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PRESENTACION:

La autonomia y el caracter publico de la Universidad Tecnolégica del Choco Diego
Luis Cordoba, le imponen retos y compromisos institucionales para cumplir con su
responsabilidad social, las actividades misionales de docencia, investigacion y
extension, lo que requiere de una academia con calidad, con procesos de
formacién integrales, pertinentes que impacte positivamente en el desarrollo socio-
econémico de la regién y una articulacién con la agenda de competitividad del
departamento.

Para la gestién rectoral propongo un plan estratégico que contempla desarroliar
programas, proyectos y acciones a través de seis ejes fundamentales, que
comprenden dimensiones tales como: educacién inclusiva, calidad y pertinencia,
investigacion,  conexion  universidad-empresa-estado,  subregionalizacion,
articulacién educacion media y educaciéon superior, comunidad universitaria y
bienestar, nuevas modalidades educativas, internacionalizacion, estructura y
gobernanza del sistema y sostenibilidad financiera. Se parte de una visualizacion
del contexto para buscar resultados en los cuales se articulen los ejes estratégicos
con los Planes y Visiones de desarrollo nacional, regional e institucional, que
permita un adecuado impacto de la UTCH en el devenir de la poblacion del Choco
prioritariamente y en el resto del Pacifico Colombiano.

David Emilio Mosquera Valencia
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1. CONTEXTUALIZACION DE LA PROPUESTA

Corresponde a la comunidad institucional de la Universidad Tecnolégica del Choco asumir
los retos frente a los compromisos de formacion de talento humano integral y pertinente y
la proyeccion social requerida por la regién.

Estos retos se deben asumir con una direcciéon cuya gestiobn académica logre articular
planes, programas y proyectos, asi como la responsabilidad de asumir los roles por parte
de todos los actores vinculados a los procesos institucionales, teniendo en cuenta el
contexto en cual se encuentra.

1.1. UTCH: ENTORNO SOCIOCULTURAL

La Universidad Tecnoldgica del Chocd, Diego Luis Cérdoba, inicid actividades
académicas en marzo de 1972, con seis programas profesionales y 203 alumnos. Fue
creada por la ley 38 de 1968, con el nombre de Instituto Universitario Diego Luis Cérdoba,
en el aflo 1975 mediante la ley 7, adquiere el nombre de Universidad Tecnoldgica del
Chocé Diego Luis Cérdoba.

Con 46 de afios de existencia es una universidad joven, pero con un crecimiento
consistente ya que en la actualidad cuenta con 8 facultades, 19 programas de formacion
profesional, 2 programas de formacioén tecnolégica, 1 programa de formacion técnica, 6
programas de Maestria, de las cuales 3 son de convenio, 1 programa de Doctorado en
Convenio, 5 programas de especializacion, de las cuales hay 3 en convenio y alrededor
de 9.000 estudiantes matriculados (2017-2). La UTCH ha extendido sus programas a
otros municipios del departamento como: Bahia Solano, Istmina, Acandi, Nuqui y Tado.

Este crecimiento le ha permitido plantear su Misién institucional: “formar talento humano
para el ejercicio técnico, tecnolégico y cientifico profesional, desde una comprension de
nuestra diversidad natural y cultural de cara a los retos del mundo contemporaneo,
vindicando su tradicional posicién ante la nacién colombiana aportando profesionales de
alta calidad, emprendedores y comprometidos con su regién, su nacién y el mundo”.

En el 2012, la Asamblea de las Naciones Unidas aprob¢ la nueva “Agenda de Desarrolio
Sostenible”, que comprende 17 objetivos y 169 metas con las que se abordan los grandes
temas que condicionaran el desarrolio sostenible hasta el afio 2030, referidos a aspectos
sociales (pobreza, hambre, salud, educacion, género y agua), econémicos (energia,
crecimiento, infraestructura, desigualdad), ambientales (ciudades, consumo, cambio
climatico, océanos, medio ambiente) y politicos (paz y justicia).’

Los objetivos de Desarrollo Sostenible son relevantes para las universidades, ya que
impligan un enfoque integral en el proceso de formacién del talento humano, por las

'NACIONES UNIDAS.
Objetivos de Desarrollo Sostenible. <http://www,un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrolio-

sostenible/>universidad-sociedad, aspectos que deben ser sustanciales en la configuracion del plan de
gestion institucional 1994.
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relaciones que se presentan en las dimensiones sociales, economicas, politicas y
ambientales, asi como también para replantear los objetivos estratégicos de las
actividades de investigacion y de la articulacién.

El MEN estableci¢ los Lineamientos de la politica de educacion superior inclusiva, con el
objetivo de fomentar una educacidon de calidad para todos, respetando y valorando sus
diferencias. Estos lineamientos se sustentan seis caracteristicas: pertinencia,
participacion, equidad, diversidad, interculturalidad y calidad, las cuales se deben
contemplar en el proyecto educativo institucional.?

1.2. UTCH FRENTE A LA ETNOEDUCACION.

La educacion en el departamento del Choco se enfrenta a una crisis de calidad, siendo al
docente a quien se le atribuye buena parte de la responsabilidad, debido a su presencia
en los procesos de ensefianza aprendizaje. Una alternativa de solucién se puede plantear
desde una perspectiva etnoldgica, la cual se fundamenta en que la educacion debe dar al
ser humano el dominio del entorno.

Esto implica que el curriculo debe adecuarse a los componentes culturales, ambientales,
productivos, sociales y estar en contacto con la comunidad que tiene interés en el
proceso. La entnoeducacién debe tener en cuenta criterios de integralidad,
interculturalidad, diversidad linglistica, flexibilidad y progresividad. Exige del docente una
revision de su rol pedagdgico, capacitacién en la apropiacion de nuevas estrategias
educativas y técnicas de investigacién.®

Se plantea también con el enfoque de la educacion inclusiva, que implica una vision
diferente de la educacion comun basada en la heterogeneidad y no en la homogeneidad,
es decir, las IES deben potenciar y valorar la diversidad cultural de su poblacién
estudiantil para promover su participacion como sujetos de derechos.

1.3. UTCH Y LA AGENDA DE COMPETITIVIDAD DEL CHOCO

Como Institucién integrante del Comité Regional de Competitividad del Chocé, le
corresponde a la UTCH contribuir con la gestion del desarrolio regional, asumiendo
iniciativas y estrategias contempladas en los Objetivos estratégicos misionales:

1. Aprovechar en lo social, cultural y lo econémico los servicios ambientales que
proveen los ecosistemas del Choco, en el marco del desarrollo sostenible.

2. Desarrollar cadenas productivas sostenibles, basadas en el aprovechamiento de las
potencialidades de la region.

* MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Lineamientos de la Politica de Educacion Superior Inclusiva.
Ministerio de Educacion Nacional. Bogotd, 2013. ISBN: 978-958-691-624-0
http://redes.colombiaaprende.edu.co/ntg/men/pdf/Lineamientos.pdf

? Etnoeducacién en el Chocd: Alternativas para su desarrollo. Propuestas. Rafael Alberto Geovo Gutierrez.
Istmina.
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3. Fortalecer la institucionalidad publica, privada y a la sociedad civil, mediante el
disefio e implementacion de practicas éticas, morales e innovadoras que conduzcan a la
adopcién de una cultura de eficiencia y eficacia.

4, Construir e implementar alianzas estratégicas que permitan la adopcion y
dinamizacion de los lineamientos establecidos en planes de vida, de desarrollo, acuerdos,
convenios y protocolos regionales, nacionales e internacionales.

5. Autogestionar el desarrollo regional con criterios de equidad, productividad y
competitividad.* Una solucién estructural para el desarrollo del Choco implica generar un
plan de crecimiento sostenible que le permita enfocarse en alcanzar los estandares de
desarrollo del pais.

1.4. UTCH FRENTE AL ORDENAMIENTO TERRITORIAL.

En el 2011 se aprobd la Ley General de Ordenamiento Territorial para “facilitar el
desarrollo institucional, el fortalecimiento de la identidad cultural y el desarrollo territorial,
entendido este como desarrollo econémicamente competitivo, socialmente justo,
ambiental y fiscalmente sostenible, regionalmente armonico, culturaimente pertinente,
atendiendo a la diversidad cultural y fisico-geografica de Colombia™

La Ley descansa sobre principios como la descentralizacion, integracion, regionalizacion,
sostenibilidad, participacion, solidaridad y equidad territorial, diversidad, prospectiva, paz y
convivencia, asociatividad, responsabilidad y transparencia, equidad social y equilibrio
territorial, economia y buen gobierno, multietnicidad, entre otros. La universidad debe
participar activamente en este proceso de construccion de la Politica General de
Ordenamiento Territorial ya que es un marco propicio para la formulacion de proyectos
que trascienden las fronteras departamentales y se presentan muiltiples formas de
cooperacion intermunicipal e interregional, mas alla de las areas politico-administrativas
tradicionales.

1.5. UTCH FRENTE AL DESARROLLO SOCIOECONOMICO DE LAS
SUBREGIONES

El plan nacional de desarrollo contempla “Integrar el territorio y sus comunidades, para
contribuir al cierre de brechas poblacionales y sociales, potenciando la conectividad para
la inclusion productiva y el acceso a bienes publicos, servicios sociales e informacion y
reducir las desigualdades sociales y territoriales entre los ambitos urbano y rural,
mediante el desarrollo integral del campo como garantia para la igualdad de
oportunidades™.

* Plan Regional de Competitividad del Chocéd. Comisién Regional de Competitividad del Choco

5 CONGRESO DE LA REPUBLICA. Ley 1454 de 28 de Junio de 2011: Por la cual se dictan normas organicas
sobre ordenamiento territorial y se dictan otras disposiciones. Bogota, 2011.

® Plan Nacional de Desarrollo 2014 — 2018. Todos por un nuevo pais.

“UTCH COMPROMISO DE TODOS”



La UTCH debe contribuir con la priorizacion de acciones y proyectos de infraestructura
vial, de desarrollo de cadenas productivas sostenibles basadas en el aprovechamiento de
las

potencialidades de la region, el disefio e implementacion de practicas éticas, morales e
innovadoras que conduzcan a la adopcion de una cultura de eficiencia y eficacia, en la
capacitacion y adiestramiento del talento humano a nivel técnico, tecnolégico y profesional
para la valoracién de la identidad regional y respeto a la ética publica y en el incremento
de la actividad de investigacion.

Un requerimiento fundamental es la vinculacion con el departamento del Chocé, teniendo
en cuenta que el plan de desarrollo departamental “Oportunidades para todas las
subregiones”, plantea como estrategia para cumplir con sus responsabilidades
constitucionales y legales, generar alianzas estratégicas que articulen estrechamente las
organizaciones vy las comunidades étnicas y tiene como objetivo sentar las bases
institucionales para que el Departamento del Chocé inicie un proceso de desarrollo
integral subregionalizado, acorde con sus diferentes vocaciones en lo econémico, social,
étnico, ambiental, basados en las ventajas comparativas, la ubicacién geografica, la oferta
cultural y los ecosistemas naturales, para buscar bienestar y calidad de vida.

La cobertura de la educacion superior en Colombia se ubico para el afio 2016 en el 51,5%
con una cifra de 2.394.434 estudiantes matriculados en pregrado. En el departamento del
Chocé la cifra de estudiantes matriculados fue de 12.596 lo cual equivale a una cobertura
del 22,7%. De este total 12.363 se matriculan en IES ubicadas en Quibdo, lo cual equivale
a un 98% de la poblacion estudiantil en pregrado. La UTCH matricula 9.507 estudiantes,
lo cual equivale a un 75,48%."

Es clara la concentracion de la poblacion estudiantil en el Municipio de Quibdé y la poca
cobertura que se presenta en las diferentes subregiones, asi como el compromiso de la
UTCH para atender mas del 75% de los requerimientos de matricula del departamento.

Es necesario y fundamental asumir el reto de aumentar la cobertura en educacion
superior, enfocando los esfuerzos a consolidar centros de desarrollo institucionales y
nuevas ofertas de programas académicos pertinentes que puedan atender la demanda de
matricula en las subregiones.

1.6. UTCH FRENTE AL MEDIO AMBIENTE Y LA SOSTENIBILIDAD

En conjunto, los territorios del Chocé son caracterizados por una de las mayores muestras
de biodiversidad global, entendida como la concentracion de especies, que representan
un interés cientifico y presentan potencial de mercantilizacion. No obstante, esta riqueza
exuberante del territorio chocoano contrasta con la dificultad de capitalizarla para el
beneficio de los habitantes. Sin embargo, las dinamicas de intrusion agricola como el
monocultivo de palma africana, la expansion poblacional, la deforestacion, los cultivos
ilicitos, y la mineria irresponsable, entre otras, conforman una amenaza critica para la
sostenibilidad ambiental y social.®

" MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Indicadores de Educacion Superior. Sistema Nacional de
informacion de la Educacion Superior

8 CHOCO: Entre la extraccién y el olvido. Fundacién Universitaria Claretiana.
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Para lograr el desarrollo sostenible es fundamental armonizar tres elementos basicos, a
saber, el crecimiento econémico, la inclusién social y la proteccion del medio ambiente.
Estos elementos estan interrelacionados y son todos esenciales para el bienestar de las
personas y las sociedades

Alcanzar el desarrollo sostenible en el Departamento del Chocé demandara importantes
recursos del Estado colombiano que deben ser destinados a mejorar su capital humano a
través de inversiones en educacién, salud y saneamiento basico. Adicionalmente, se
requiere integrar al departamento con el resto del pais, lo que exigira una fuerte inversion
en vias que integren los distintos municipios chocoanos. A la UTCH le corresponde
contribuir en la formulacion de proyectos de inversion social y en infraestructura.

1.7. UTCHY LOS ESCENARIOS DEL POST-CONFLICTO

Frente al proceso de paz que esta en curso desde el 2012 entre el gobierno nacional y las
FARC, se iniciara un largo proceso considerado como el “post-conflicto” y cuya duracién
se estima en dos o mas décadas de asimilacion, implementacion y aclimatacion de las
reformas estructurales y nuevos escenarios que se derivaran de tales acuerdos.

La UTCH debe desempefar un papel activo en los aspectos que le conciernen
directamente en el escenario regional, pues necesariamente esta ligada a tales
propésitos, es decir, la busqueda de un desarrollo econémico con justicia social y en
armonia con el medio ambiente, un desarrollo social con equidad y bienestar y el
fortalecimiento de la democracia y de los derechos humanos.

El cambio fundamental que debe desempeniar la educacion superior en la era posconflicto
recae en el pilar del respeto, defensa y promocion de los derechos humanos. Un modelo
propuesto es el de la educacién inclusiva, fundamentado en el respeto a la diversidad y en
la participacion ciudadana. Este escenario requiere de cambios actitudinales de los
diferentes actores universitarios como los estudiantes, profesores, investigadores y
personal administrativo. Los cambios abordan el respeto, reconocimiento del otro, la
generacion de una cultura de la negociacion y la capacidad de resolucion de conflictos.

El Consejo Nacional de Educacién Superior, CESU, presenta el Acuerdo por lo superior
2034 en el escenario de la paz y el posconflicto. Este documento del CESU concibe la
educacion superior como “una de las herramientas mas poderosas de la inteligencia para
superar las barreras sociales de la exclusion, la poca confianza, la desigualdad y la
ignorancia”, lo cual permite entender que la inclusién y la calidad de la educacién superior
sera “la verdadera garantia para convivir en una Colombia que pueda superar el conflicto
y reconstruirse positivamente”. Para ello, en su presentacion, se reconocen dos creencias
fundamentales para constituir un escenario de la paz: uno, “la educacién superior es un
derecho de todos los colombianos”, y dos, “la paz y la convivencia son posibles en una
nacion educada’ (CESU, 2014).
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2. PLAN DE GESTION RECTORAL PROPUESTO

Teniendo en cuenta el contexto presentado, la situacién actual institucional, las politicas
institucionales que la rigen, los lineamientos a nivel nacional y ias tendencias educativas a
nivel mundial, la propuesta de gestion rectoral para la UTCH se desarrollara soportada en
seis ejes estratégicos de referencia fundamentales, asi:

EJES DE REFERENCIA FUNDAMENTALES PARA LA GESTION
INSTITUCIONAL EN LA UTCH

mm&ﬂ&g WY GEsTION DEL cLIMA
ORGANIZACIONAL
SeyEeAL ¥ INSTITUCIONAL
PERTINENTES CON LA
REGION
i UTCH COMPROMISO
IMPACTO LOCAL ¢ TODCS
REGIONAL Y VISIBILIDAD 2018 - 2021 GESTION DE LA CALIDAD
NACIONAL E ACADEMICA CON FINES
INTERNACIONAL DE ACREDITACION

i
N
T

GESTION DEL
G“"‘;’: c"‘E’“N“T"E"‘-’E““ CONOCIMIENTO ¥ LA
INVESTIGACION

Esta propuesta de gestion expone los aspectos centrales y las estrategias que para
desarrollarlos requieren de programas, acciones y proyectos formulados desde la
administracion e implementados conjuntamente con todas las unidades institucionales y
armonizarlos con el plan de desarrollo institucional 2013 - 2023 y las politicas
instituyentes y redundantes establecidas en el Proyecto Educativo Institucional.

Es una propuesta integral que requiere del compromiso de todos los estamentos para la
consolidacién de la Universidad que queremos y necesita la region. Los ejes estratégicos
que conforman esta propuesta de gestion rectoral se describen a continuacion:
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2.1. FORMACION DE PROFESIONALES INTEGRALES Y PERTINENTES CON LA
REGION:

Objetivo: Formar profesionales competentes para atender las necesidades y
requerimientos del entorno, as/ como también desempefiarse eficazmente en cualquier
escenario del pais o intemacional. El profesional de la UTCH requiere conocer el entorno
y sus necesidades para poder actuar e impactar en el desarrollo y competitividad de la
region.

ESTRATEGIAS Y ACCIONES A IMPLEMENTAR EN EL EJE

2.1.1. Renovar continuamente las estructuras curriculares de los programas académicos,
con modelos flexibles frente a los saberes y a las formas como se apropian, manteniendo
espacios de formacion ciudadana con fundamentos éticos y politicos.
v Ajustar el PE| con el fin de incorporar una identidad multicultural y muitiétnica
universitaria que permita la renovacioén curricular de los programas.
v Realizar un estudio prospectivo para identificar requerimientos del perfil de talento
humano en la regién.
v Implementar el programa de planeacion curricular para la reforma y creacion de
programas.
v Implementar la reforma, fortalecimiento, divulgacion y socializacion del portafolio
de programas.

2.1.2 Monitoreo permanente de resultados, avances y logros de desemperio académico
de los actores institucionales, soportados en indicadores nacionales e internos.

v Analizar los desempefios de los estudiantes segun resultados de la prueba Saber
Pro e implementar ajustes en los procesos de formacion de los programas.

v Fortalecer los procesos de evaluacion y las pruebas internas de la institucion.

v Implementar un Sistema de medicion interno de los indicadores potencializadores
de la gestion académica.

v Implementar el balance académico semestral, que muestre el desempefo
académico de los estudiantes en todos los programas, como informacion
fundamental en el andlisis y toma de decisiones de caracter académico

v Analizar los resultados del MIDE, como informacién fundamental frente al
desemperio institucional en la formacién de talento humano.

2.1.3 Consolidar escenarios complementarios de aprendizaje en el proceso de
formacién de los programas, para el desarrollo de competencias profesionales.

v' Ofrecer un servicio de orientacion profesional a estudiantes que estén interesados
en ingresar a la UTCH

v Conocer las caracteristicas individuales de los estudiantes que ingresan a la
UTCH, por cohorte semestral y poder diagnosticar aquellos que presenten riesgo
de desercién en las dimensiones social, biopsicosocial, econémica, académica y
cognitiva.

v Fortalecer el servicio de asistencia y apoyo a estudiantes con dificultades en su
desempefio académico, en el conocimiento, aceptacidon y seguimiento de los
procesos institucionales que le corresponden y en su adaptacién a la vida
universitaria.
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Fortalecer un servicio de apoyo a estudiantes con el fin de escuchar, orientar y
asesorar al estudiante en procesos académicos y en situaciones de riesgo que
pueden interferir con su desempefio académico.

Fortalecer los procesos encaminados a la implementacién de la educacion B-
learning.

Implementar un programa de fortalecimiento en competencias genéricas como
apoyo a su formacion integral como ciudadanos.

Contextualizacion del modelo pedagdgico flexible, centrado en el aprendizaje, con

el uso de recursos de aprendizaje e investigacion, apoyado en el uso de las Tecnologias
de Informacion y Comunicacion ~TIC-.

o
v
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Ajustar el Modelo Pedagdgico con un enfoque intercultural.

Establecer estrategias de desarrollo académico acordes con el Modelo
Pedagogico

Establecer el plan de formacién docente y determinar el conjunto de actividades
académicas que tiene como objetivo el desarrollo, actualizacion y cualificacion de
los docentes que posibiliten el ejercicio disciplinar y pedagogico.

Motivar la constitucion de colectivos docentes en los que se realice un trabajo

permanente de presentacion de experiencias de aula, mediante los cuales se compartan
estrategias de ensefanza, aprendizaje y evaluacién, se analicen las dificultades
presentadas en los procesos formativos.

v

v

v

Implementar seminarios de capacitacion docente en estrategias didacticas y
evaluacion.

Implementar seminarios de capacitacion docente en el uso de TIC como apoyo al
proceso ensefianza aprendizaje

Establecer un proceso periédico de valoracion de las competencias funcionales y
de desempefio de los docentes, que permita promocionar crecimiento pedagogico
y el desempenio profesional.

RESULTADOS ESPERADOS

v
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Niveles de desempefio académico estudiantil igual o superior al promedio
nacional, observable en pruebas internas y externas.

Participacién de las facultades en redes académicas nacionales e internacionales
con el propésito de generar movilidad académica.

Cursos activos del plan de estudios de todos los programas de la UTCH en la
plataforma Virtual Institucional, como apoyo de las TIC a los procesos de
ensefianza aprendizaje.

Consolidacién de un centro de sistemas de informacion integrado

Curriculos actualizados y flexibles en todos los programas

Perfiles de egreso de los profesionales pertinentes para las subregiones.
Consolidacién del rol de profesor universitario en la UTCH como profesion de
carrera.

Consolidacién del Bilinglismo como competencia de egreso de los profesionales
de la UTCH.

“UTCH COMPROMISO DE TODOS”
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Las estrategias y acciones que en este eje estratégico se plantean para el desarrollo de
las politicas “Proceso de Formacion”, “Desarrollo Institucional”, “Flexibilidad e
Integralidad” y “Etnoeducacion” y “Conectividad” del Proyecto Educativo Institucional.

2.2 GESTION DEL CLIMA ORGANIZACIONAL INSTITUCIONAL:

Objetivo: Garantizar el desarrolio de los procesos misionales institucionales y los
procesos administrativos a través del compromiso y la participacién permanente de la
comunidad universitana en las actividades de planeacion y gestion.

El concepto del clima organizacional, se enfoca en garantizar en las instituciones de
educacion superior un buen ambiente que permita relaciones interpersonales en forma
cordial, que no desestabilicen al funcionario, para que ello se refleje en el desarrollo de las
funciones encomendadas. Se requiere, por consiguiente, ofrecerle al recurso humano un
clima organizacional agradable de manera que se pueda impulsar el desarrolio del
potencial a cada miembro de la comunidad universitaria, que dentro de la estructura de la
instituciéon son los mas importantes.

ESTRATEGIAS y ACCIONES A IMPLEMENTAR EN EL EJE

2.2.2 Establecer de manera permanente espacios de informacion donde Ila
comunicacion sea ascendente y descendente, con el propdsito de garantizar que la
comunidad universitaria se sienta informada de manera directa, conocer sus expectativas
y facilitar el intercambio de intereses, experiencias y conocimientos.
v Establecer la informacién y la comunicacién a todo nivel como cultura institucional
(memoria institucional)
v Establecer un enlace en la pagina WEB institucional, donde se promueva la
participacion y se informe lo actuado en el Consejo Superior, Consejo Académico
y demas consejos.
v" Fortalecer la intranet como herramienta de comunicacion efectiva entre los actores
de la comunidad universitaria.
v Establecer con claridad las funciones y responsabilidades de los cargos directivos
en relacién con el manejo de informacién en el ejercicio administrativo.

2.2.3 Revisar las condiciones de contratacion, remuneraciéon, permanencia y promocion
de los servidores de la UTCH con el propodsito establecer bienestar, equidad y
COMpromiso.

Revisar y ajustar el estatuto del personal administrativo y del personal docente
Revisar y ajustar el estatuto estudiantil

Revisar y ajustar el estatuto de bienestar institucional

Controlar el ausentismo laboral.

NN

2.2.4 Implementar otros mecanismos de remuneracion como los reconocimientos,
estimulos educativos y ascensos entre otros, con el propésito de motivar el buen
desempefio de las labores lo que redundaria en una calidad y un mejor servicio
institucional.
v Revisar y ajustar la escala de ascenso del personal administrativo y docente
v Implementar la bonificacion como remuneracion no constitutiva de salario, por
trabajos extraordinarios.

‘UTCH COMPROMISO DE TODOS"
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v Revisar y ajustar los reconocimientos por produccién académica, constitutivos de
salario.

2.2.5 Implementar un sistema de evaluacion para medir eficientemente los resultados de
cada empleado, no sélo en materia cuantitativa y cualitativa, sino también en los logros
académicos, procedimientos para vinculacién, permanencia y ascenso en los diferentes
cargos de manera que le brinde a cada servidor seguridad y transparencia en los
procesos.
v" Revisar y ajustar el modelo de evaluacion docente, de autoridades académicas y
de personal administrativo
v’ Establecer reconocimientos por desempefios sobresalientes a docentes y
administrativos
v Revisar y ajustar los reglamentos de vinculacién de personal docente y
administrativo.

2.2.6 Empoderar en sus cargos a todo el personal empleado para lograr confianza y
seguridad elementos fundamentales para generar momentos y espacios de innovacion,
entendiendo en este caso la innovacion como la creacion de maneras alternativas de
resolver problemas.

v Revisar y ajustar la planta de personal de la institucion

v" Revisar y ajustar las funciones relativas a cada cargo en la institucion

v' Establecer los procedimientos para la toma de posesioén de cargos por parte del

personal de planta.

2.2.7 Implementar la capacitacién y formacién continua en la direccién y administracién
de instituciones universitarias, de tal forma que no solo se eleve la eficiencia y eficacia,
sino también la preparacién del talento humano que asume cargos en la direccion y
administracion de la universidad.
v' Establecer espacios de capacitacion al personal administrativo en la gestion de
procesos institucionales.
v Establecer espacios de capacitacién a funcionarios que adquieran la condicién de
directivas académicas, en las normas y procesos institucionales.

RESULTADOS ESPERADOS

v" Una memoria institucional consolidada mediante la documentaciéon de acciones y
decisiones de las diferentes unidades académico-administrativas y de directivos en
ejercicio de sus funciones.

v" Coordinacién de comunicaciones consolidadas y modernizadas

v' Lineas de comunicacién escritas, visuales, en multimedia y electrénicas que llegue
a cada miembro de la comunidad académica

v Sistema de evaluacion consolidado y automatizado que permite medir
desempenos de gestion a nivel de procesos, funciones y al cumplimiento de
metas.

v Planta de personal equilibrada y equitativa.

Las estrategias y acciones en este eje se plantean para el desarrollo de las politicas

“Actores Institucionales”, “Desarrollo Institucional” y “Bienestar Universitario” del

Proyecto Educativo Institucional.

"‘UTCH COMPROMISO DE TODOS”

12



2.3 GESTION DE LA CALIDAD ACADEMICA CON FINES DE ACREDITACION:

Objetivo: Consolidar un sistema interno de aseguramiento de la calidad con las
capacidades necesarias para atender de manera equitativa y eficiente todos los
programas de formacion y de esta manera atender los requenimientos del CNA frente a ia
acreditacion de programas. Lograr que el sistema de aseguramiento intemo tenga efectos
reales en la calidad de la educacién superior en todos los programas y no sea una
respuesta a la demanda externa de acreditacion de alta calidad.

ESTRATEGIAS Y ACCIONES A IMPLEMENTAR EN EL EJE

23.2 La acreditacién de programas de pregrado seran tareas fundamentales del
compromiso institucional con la autorregulacion y el mejoramiento continuo.

v Establecer la coordinacion institucional en los procesos de acreditacion de
programas, teniendo en cuenta que la acreditacion debe asumirse como un
proceso de reflexion que requiere un seguimiento permanente.

v Revisary ajustar el modelo institucional de autoevaluacién de programas

v' Fortalecer los procesos de autoevaluacion de programas en desarrolio.

2.3.3 Fomentar las buenas practicas, la calidad y la creatividad en el disefio y la
ejecucion de proyectos institucionales.
v Establecer los lineamientos y protocolos para la formulacién de proyectos
institucionales.
v" Revisar y ajustar el reglamento de contratacion y de proyectos de inversion.
v' Capacitar y consolidar el talento humano para la investigacion.

2.3.4 Implementar proyectos efectivos frente a las necesidades de acompafiamiento y
orientacion de los estudiantes y las actividades misionales y de gestion.

v' Establecer un programa de reconocimiento y estimulos a estudiantes de aito
desempefio académico.

v’ Establecer una cultura de bienestar institucional estudiantil que contribuya a los
procesos de integracion de los estudiantes al medio universitario, a partir de la
implementacion de programas que atiendan las areas de la salud, la cultura, el
desarrollo humano y el deporte.

v" Revisar y ajustar el plan de desarrollo institucional, acorde a las politicas de
calidad institucional y las politicas de competitividad regional y nacional.

v Fortalecer la infraestructura fisica, técnica, administrativa y tecnolégica segun a los
requerimientos de las funciones misionales.

2.3.5 Consolidar el crecimiento institucional mediante la creacién de programas de
pregrado y postgrado.
¥ Realizar un proyecto de analisis prospectivo para identificar los requerimientos de
perfiles profesionales en la region.
v Establecer los lineamientos curriculares para la creacién y reforma de programas
v' Revisar y ajustar el reglamento para la creacion y reforma de programas.
v' Capacitar y consolidar el cuerpo docente requeridos para el crecimiento.

“UTCH COMPROMISO DE TODOS”
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RESULTADOS ESPERADOS

v' Coordinacion de la calidad académica con fines de acreditacion, fortalecida y
articulada con todos los programas. (Red interna de acreditacion)

v Acreditacién ante el CNA de los programas que hayan alcanzado nivel de madures
para desarrollar con éxito el proceso de autoevaluacion

v Creacion de nuevos programas de pregrado y postgrado segun diagndstico de un
proyecto de analisis prospectivo por subregiones

v' Acompafiamiento permanente a los estudiantes en estado de vulinerabilidad
econdmica, psicosocial y académica.

Las estrategias y acciones que en este eje se plantean para el desarrollo de las politicas
‘Referentes de la Calidad”, ‘“Evaluacién Permanente” y “Regulacién Permanente” del
Proyecto Educativo Institucional.

2.4 GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INVESTIGACION

Objetivo. Generar un trabajo permanente de innovacién y produccién de conocimiento
orientado a mejorar indicadores de investigacion y conseguir mayores niveles de
desarrollo economico y social, regional y nacional, generando una comunicacion
constante y creativa con la dinamica cambiante de la ciencia, la tecnologia y las artes y
cumplir con parte de las responsabilidades sociales exigidas a la universidad.

ESTRATEGIAS Y ACCIONES A IMPLEMENTAR EN EL EJE

24.2 Gestionar las fuentes de financiacion para los proyectos de investigacion,
especialmente de los recursos del Sistema General de Regalias, de cooperacién
internacional y de las fuentes tradicionales como Colciencias.
v Generar y socializar el portafolio de servicios de investigacién y extension
institucional
v Establecer convocatoria interna para proyectos de investigacion con financiacion
interna.
v' Ofrecer asistencia técnica y administrativa en la formulacién, registro, organizacién
y gestion de proyectos de investigacion y de extension.
v Identificar las necesidades del entorno relacionados con investigacion y extension,
para que los grupos de investigacion orienten sus actividades.

2.4.3 Fortalecer la cultura investigativa, el trabajo interdisciplinario y el establecimiento
de alianzas estratégicas para desarrollar macroproyectos de investigacién.

v Revisar y ajustar la politica de investigacion institucional.

v Revisar y ajustar la estructura académica y administrativa de la investigacién y
extension, con el propésito de tener una entidad sélida que centralice y coordine la
politica de investigacion y extension
Generar estimulos a la productividad académica de los profesores.

Publicar y divulgar la productividad académica de los profesores.
Gestionar la conformacion de redes nacionales e internacionales de cooperacion
académica y cientifica.

N
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2.4.4 Mejorar la infraestructura fisica y tecnologica de los grupos de investigacion, asi
como el fortalecimiento y la consolidacion del talento humano.
v' Establecer el plan institucional de formacion doctoral de profesores.
v Consolidar los grupos de investigacion mediante la modernizacion de sus recursos
fisicos y tecnolégicos.
v Consolidar el portal web de investigaciones
v' Agilizar los procesos de evaluacién de la produccién académica en el Comité
Interno de Asignacion y Reconocimiento de Puntajes.

2.4.5 Establecer un Plan de Investigacion y Extension, de caracter institucional, que
responda a las exigencias regionales y nacionales de desarrolio cientifico-tecnolégico,
necesidades sociales y culturales y a las demandas del sector productivo.

v Establecer prioridades de investigacion de acuerdo a los lineamientos de los
Consejos Nacional y Departamental de Ciencia y Tecnologia y la politica
institucional.

v Consolidar la participacion de la Institucién en proyectos que causen impacto
regional y nacional.

v Acompanar a los sectores productivos, gubernamentales y sociales a nivel
regional en la identificacion y priorizacion de lineas de investigacion.

v Fortalecer con infraestructura tecnolégica el centro de investigacion BIOINNOVA,
con el propésito de gestionar patentes, apoyados en el laboratorio natural que se
tiene para viabilizar la explotacién de recursos naturales.

RESULTADOS ESPERADOS

v Un portafolio institucional de investigacion y extension, que muestre el inventario
académico para asumir proyectos de solucién a problemas regionales.

v Incremento del reconocimiento y clasificacion de grupos de investigacion
conformados y consolidados

v Gestion de recursos de I+D para asegurar la sostenibilidad de los grupos de
investigacion.

v Incremento de la publicacién de libros y articulos producto de proyectos de
investigacion.

v Gestion y aprobacién de patentes enfocadas en la generacion de empresas con
enfoque tecnolodgico

v Semilleros de investigacion consolidados en todas las facultades.

v Consolidacion de los estimulos a la productividad académica

Las estrategias y acciones en este eje se plantean para el desarrolio de la politica
“‘Investigacion” del Proyecto Educativo Institucional.

2.5 GESTION FINANCIERA EFICIENTE

Objetivo: Fortalecer los procesos misionales, administrativos y de apoyo mediante la
consolidacion financiera institucional soportada en prncipios de progresividad,
sostenibilidad, solidaridad, crecimiento, coherencia, transparencia, rendicion de cuentas y
autonomia.

“‘UTCH COMPROMISO DE TODOS”
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En la practica, la educacion superior publica no podria existir sin el apoyo presupuestal
del Estado. En Colombia, ese apoyo ha provenido tradicionalmente del nivel nacional,
dado que, los presupuestos regionales, en la mayoria de los casos generan aportes
escasos para financiar educacién publica.

La UTCH, como Universidad de caracter nacional, recibe el apoyo presupuestal de la
nacién segun los lineamientos de la Ley 30 de 1992. Sin embargo, hay que tener en
cuenta que ha incrementado el ingreso de estudiantes a sus programas, desde el afio
2003 en un 70%, aproximadamente, lo cual conlleva a una situacién de déficit
presupuestal.

ESTRATEGIAS Y ACCIONES A IMPLEMENTAR EN EL EJE

2.5.1 Gestionar recursos frescos ante Planeacién y el Ministerio de Educacion Nacional,
convocando el apoyo mancomunado del sector politico, administrativo y de
direccion y los gremios departamentales.

v Realizar un estudio y analisis del presupuesto institucional para determinar los
requerimientos de recursos frescos.

¥v" Concertar una meza de apoyo regional conformada por el sector politico, los
gremios y el gobierno departamental para gestionar recursos frescos.

v' Fortalecer el proceso de recaudo de la estampilla pro UTCH

v" Incrementar el portafolio de servicios de la UTCH.

2.5.2 Consolidar financieramente la institucion mediante un programa de manejo
eficiente de los recursos financieros.

v" Revisar y ajustar el estatuto presupuestai de la institucion.

v Revisar y ajustar el sistema de planificacion institucional en lo relativo al plan
financiero, programa anual de inversiones y el presupuesto general de la
institucion.

v Establecer lineamientos técnicos y administrativos para la preparacion del
presupuesto anual de la institucion.

2.5.3 Distribuir equitativamente el presupuesto para el cumplimiento de las funciones
misionales y las tareas administrativas mediante una clara identificacién de necesidades
en la docencia, la investigacion, la extension y la administracion.

v Establecer la coordinacion de la preparacidon del presupuesto institucional
soportado en las necesidades presentadas por las unidades académicas y
administrativas.

v Implementar en la gestion administrativa la ejecucion presupuestal en forma
participativa del presupuesto institucional a todas las unidades académicas y
administrativas.

v Revisar y ajustar el programa anual de caja por centros de costo.

2.5.4 Asegurar en la planeaciéon presupuestal medios y recursos suficientes para el
desarrollo de la academia, entre los que se destacan: profesores, aulas basicas y
especializadas, laboratorios, dotacién, recursos bibliograficos, bases de datos.
v Revisar y ajustar la planta de personal docente de la institucién.
v Generar y ejecutar proyectos para la modernizacién de escenarios de ensefanza-
aprendizaje.

“UTCH COMPROMISO DE TODOS”
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v' Actualizar los recursos bibliogréficos y modernizar los recursos electrdnicos de
informacion.
v' Implementar sistema integrado de gestion financiera

RESULTADOS ESPERADOS

¥ Reduccién del déficit presupuestal institucional, mediante la gestién de recursos
frescos y el incremento de recursos propios.

v" Plan de inversién para la modernizacion fisica y tecnologica de la Institucién

v" Consolidacion y actualizacion del Estatuto presupuestal institucional

¥ Un sistema de informacién financiero integrado.

Las estrategias y acciones en este eje se plantean para el desarrollo de la politica
‘Desarrolio Institucional” del Proyecto Educativo Institucional.

2.6 IMPACTO REGIONAL Y VISIBILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL

OBJETIVO: Implementar una politica de acercamiento entre la UTCH y la comunidad que
permita el aprovechamiento del conocimiento del talento humano formado, de alto nivel,
frente a las ventajas comparativas y oportunidades del Departamento, de tal forma que la
CT+l sea un medio para impulsar una nueva dinémica de desarrollo.

ESTRATEGIAS Y ACCIONES A IMPLEMENTAR

2.6.1 Promover e impulsar iniciativas de |+D en el sector productivo.

v Consolidar informacion proveniente de proyectos de investigacion relativos a
productos regionales promisorios para su aprovechamiento e industrializacion.

v Implementar proyectos de 1+D en los productos promisorios

v Apoyar el desarrollo de cadenas productivas sostenibles soportadas en los
recursos de la region.

v Elaborar e implementar un plan para la formacién de doctores que aporten al
desarrollo regional a partir de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién.

2.6.2 Apoyar la generacion de una cultura de emprendimiento regional a través del
fortalecimiento de la relacién universidad-empresa-estado
v Desarrollar la politica de emprendimiento de la UTCH.
v' Consolidar un sistema de informacion sobre la productividad regional, para anélisis
y prospeccion del sector productivo
v Desarrollar la capacidad de negociacion del sector productivo mediante planes de
capacitacion y actualizacion.

2.6.3 Implementar un programa de internacionalizacién de la Universidad fundamentado
en la consolidacion de las actividades misionales que permitan una mayor visibilidad y
reconocimiento de la UTCH en los ambitos nacional e internacional.
v" Incentivar la participacion de la universidad en eventos académicos, cientificos o
culturales de caracter nacional e internacional, debidamente justificados en el
marco del programa de visibilidad institucional.

"‘UTCH COMPROMISO DE TODOS”
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Fortalecer e incrementar los convenios internacionales con centros de
investigacion, organismos e instituciones universitarias de caracter internacional,
que faciliten la movilidad de profesores investigadores y estudiantes de semilleros,
en intercambio de experiencias académicas.

2.6.4 \Visibilizar la produccion académica y los resultados de los proyectos de
investigacion.

v Revisar y ajustar la politica y los procesos editoriales, con el fin de promover y
facilitar la publicacion de libros y articulos resultados de proyectos de
investigacion, asi como libros para los procesos de formacion.

v" Consolidar la infraestructura tecnologica de investigaciones.

v Difundir la produccién académica a través de eventos académicos y fortalecer la
indexacién de revistas propias y promover la creacion de revistas especializadas.

2.6.5 Ampliar la cobertura de la oferta educativa con enfoque en los centros de
desarrolio subregional.
v Fortalecer los proyectos educativos en los centros de desarrollo
subregional.
v Fortalecer la oferta de programas.
v Implementar los recursos fisicos y tecnologicos requeridos.
v Implementar el semestre de nivelacién como requisito de ingreso.
v Implementar programas en modalidad virtual.
RESULTADOS ESPERADOS

v Facultades vinculadas a redes de investigacion nacionales e internacionales, para

el intercambio de conocimientos.

v Consolidacion del Centro de emprendimiento institucional y participacion en

eventos de ciencia y tecnologia

v Incremento de la indexaciéon de revistas institucionales y publicacion del acervo

cultural, educativo y cientifico de la regién.

Aumento de cobertura mediante:

v Consolidaciéon de los centros de desarrolio subregional del Pacifico y San Juan
v Creacion de los centros de desarrolio subregional del Darién y Baudé
v Creacion de programas académicos virtuales con alcance a las subregiones

Las estrategias y acciones en este eje se plantean para el desarrollo de las politicas
“Ejercicio de la Proyeccién y Extensién  Social’,  “Proyeccion Internacional” y
“Emprendimiento” del Proyecto Educativo Institucional.

“UTCH COMPROMISO DE TODOS”
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