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1. OBJETIVO.

Actualizar el planes y politicas institucional mediante el ejercicio de los procesos misionales y su articulacidn con los
planes desarrollo local, regional, nacional, y politicas y normativas emitidas por el Ministerio Nacional, con el fin de
orientar el trabajo de la institucion en armonia con las metas del Gobierno Nacional.

2. ALCANCE.

Inicia con la elaboracion del Plan Desarrollo Prospectivo Institucional, estatutos, que comprende un periodo de largo
plazo 10 afios y definicién, aprobacion, socializacidon y evaluacién de politicas que dan cumplimiento a la misién
institucional.

3. DEFINICIONES.

Equipo técnico o Formulador: hace referencia al equipo de trabajo definido para direccionar el trabajo que debe
contar con la representacion de diferentes miembros de la comunidad, segun la definicidn de grupos de interés
requeridoso involucrados en el procedimiento a desarrollar.

Misién: Es el motivo, propdsito, fin o razén de ser de la existencia de una empresa u organizacion porque define lo
que pretende cumplir en su entorno o sistema social en el que actua, lo que pretende hacer, y el para quién lo va
hacer.

Objetivo: Resultado que una entidad o institucién aspira lograr a través del cabal discernimiento de su misidn.

Participacién Ciudadana: la intervencion de la ciudadaniaen la toma de decisiones respecto almanejo de los recursos
y las acciones que tienen un impacto en el desarrollo de la Institucion.

Plan de accién/ Plan Operativo Anual: Herramienta de planificacion que se emplea para la gestion y seguimiento a
través de la cual cada unidad plantea y organiza las acciones, proyectosy recursos que vaa desarrollar en una vigencia,
cada una de ellas debe estar articulada estratégicamente con los objetivos, estrategias, Portafolio y programas del
Plan de Desarrollo, el Proyecto Educativo Institucional y el eje estratégico.

Plan de desarrollo institucional: El Plan de Desarrollo Institucional es el documento rector de las acciones que la
comunidad universitaria realizard durante un periodo determinado. En él se busca responder a las necesidades
sociales de formar profesionistas de manera integral, que adquieran capacidades generales para aprender y
actualizarse, para identificar, plantear y resolver problemas, asi como formular y gestionar proyectos para que puedan
integrarse a cualquier ambiente de trabajo.

Plan de desarrollo prospectivo: Es un instrumento de la planeacion en el que se establece el marco del Desarrollo
de la Institucién con una visidn prospectiva y estratégica compartida, elcual esel resultado de un proceso de
concertacion entre actores externos e internos de la Institucién. En él se definirdn las prioridades de de sarrollo para
orientar la aplicacién racional de los recursos permitiendo asi concebir objetivos y metas alcanzables en el periodo
determinado.

Plan estratégico rectoral: Es un proceso de cambio cultural en la forma de funcionar la universidad. Posee un co njunto
de objetivos e indicadores a distintos niveles: de universidad, de departamentos, de servicios... Es también un sistema
de direccidn estratégica que permite visualizar la evolucién de esos indicadores mediante herramientas informaticas
que permiten hacerle un seguimiento.

Plan estratégico se establece generalmente con una vigencia de 3 afios.
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Plan estratégico: Es un documento oficial en el que los responsables de una organizacién (empresarial, institucional,
no gubernamental...) reflejan cual serd la estrategia a seguir por su compaiiia en el cortoy medio plazo. Por ello, un
Plan: El plan de trabajo como instrumento de planificacién, ordena y sistematiza informaciéon de modo que pueda

tenerse una visidn del trabajo a realizar, asi nos indica: objetivos, metas, actividades, responsablesy cronograma.

Politicas: Representa el marco de referencia para la realizacién de las acciones que se deben emprender en una
empresa en un periodo de tiempo. La politica debe incluir tres cosas: «que debemos hacer, como hacer para llegar a
hacerlo, y la medida empleada para evaluar lo que hemos hecho».

Programas: Conjunto homogéneoy organizado de actividades a realizar para alcanzar una o varias metas, con recursos
previamente determinados y a cargo de una unidad responsable.

Proyecto: Conjunto de actividades que incluyen las acciones del sector publico necesarias para alcanzar los objetivos
y metas en un programa o subprograma de inversion tendientes a la creacion, ampliacién y/o conservacion de
patrimonio nacional.

Usuarios: personas que habitualmente usa nuestros servicios (grupos de interés).

Vision: Se define como el caminoal cual se dirige la empresa a largo plazoy sirve de rumboy aliciente para orientar
las decisiones estratégicas de crecimiento junto a las de competitividad.

4. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES.

| No. ACTIVIDAD | RESPONSABLE REGISTRO
INICIO
1 definir las responsabilidades de los 6rganos | Rectory Jefe de Resolucion o contrato

decisorios; establecer las reglas que | Planeacion Oficio

gobiernan el compromiso; elaborar
proyectos de planes de trabajo, calendarios y
presupuestos; preparar estrategias de
comunicacion; y crear capacidad para dirigir
el proceso e involucrar significativamente a

F-GPL-15

las agrupaciones de partes interesadas,
definirlas en la planeacidn inicial.

2 Elaborar cronograma de Actividades y| Equipoformulador Cronograma F-GPL-01
compilar datos e informacion de referencia
basicos e iniciar los analisis pertinentes.

Presentacién de la metodologia y concertacion de
las reglas para la elaboracién del reglamentos,
planes o politicas institucionales (presentacion y | Rector, Jefe de Planeacién | Informe diagnostico
socializacién de la metodologia y Acuerdos de | y equipo técnico F-GPL-03
cronogramas y entregables) a los diferentes
grupos de interés internos y externos.
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Diagndsticos preliminares (revisién del planes,
politicas y estatutos anterior, Mision, Vision,
Objetivos institucionales, avances,

Jefe de Planeacién

Cronogramas de trabajo y

4 o L . . . Formato de asistencia
cumplimientos, faltantes, ejercicios prospectivos | Y equipos de trabajo F-CAL-00-14
vigentes, organigrama, procedimientos, planes,
normas, seguimientos, evaluaciones realizadas
etc.) con la participacion de los grupos de interés
Estudio y analisis Prospectivo (realizacién delos | Equipo formulador,

5 | talleres en las mesas de trabajo con actores actores internosy Informe
internos y externos) externos
Socializacién de los avances con la comunidad Formato de asistencia

6 ) o Equipo formulador F-CAL-00-14
universitaria .

informe
Formulacion de escenarios, tendencias y sintesis
a partir de los documentos identificados y Equipo formulador con

7 o ) - - Informe
priorizados (Misidn, Visién, Objetivos expertos
Institucionales, Estrategias, antecedentes).

Socializacién de los resultados conla comunidad Equipo formulador,

8 | y partesinteresadas para recibir actoresinternosy informe
retroalimentacién externos
Socializacién con las autoridades académicas, .

L . . s, Equipo formulador,
administrativas, y demas entes de la institucién . .

9 X actores internosy informe

segun la naturaleza del documento en proceso

.. externos
de aprobacion.
Socializacién en el Consejo Académico para .

10 . Equipo formulador Actay /o Acuerdo
viabilizarian
Socializacidn y aprobacion por parte del Consejo . .

11 . Equipo Formulador Acuerdo de aprobacién
Superior

12 | Disefio del Modelo de Implementacién Equipo formulador Documento
Disefio del modelo de Seguimiento,

Acompafamiento y Evaluaciéon Integrado a los . Formato de asistencia

13 . . L . . Equipo formulador
Sistemas de Calidad Administrativa y Académica F-CAL-00-14
de la institucion (definicion de BSC)

Socializacién del documento aprobado conla .
. . - . Equipo formulador, . .

14 Comunidad Universitaria y publicaciénen los actores internos Formato de asistencia
medios de difusion de informacion institucional y F-CAL-00-14

externos
L -, Dependenciaencargada, L
Implementacién delPlan, politica o estatuto , Plan estratégico y Planes
15 segun la naturaleza del .
aprobado Operativos
documento.
. - - Dependenciaencargada, Documento Informe de
Evaluacidén y seguimiento del Plan, politica o , -
16 segun la naturaleza del evaluacién

estatuto aprobado

documento. (regulacion)
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Actualizacion del Plan, politica o estatuto . . . Documento Informe de
16 Profesional Universitario o,

aprobado actualizacion F-GPL-4

FIN

5. DOCUMENTOS DE REFERENCIA.

e Ley115 de 1994 “Por medio de la cual se expide la Ley general de la educacién”
e Ley30de 1992 “Por la cual se organiza el servicio publico de la educacién superior”
e Lineamientos funcion publica

e Ley152 de 1994 “Ley Organica del Plan de Desarrollo”

e Losretos del milenio- Naciones Unidas

e Colombia Vision 2019 Depto. Nacional de Planeacidn

e Plan de Desarrollo Presidencial

e Plan de Desarrollo del Chocé

e Documentos politicos educativas- ASCUN_

e Lineamientos del SUE

e Acuerdode Paz con las FARC

e leyl1740de 2014

e Normatividad de acreditacién institucional

e  (Cddigo de éticay buen gobierno

6. RELACION DE FORMATOS.

Cronograma de Actividades F-GPL-01

Acta de reunién F-CAL-00-16

Oficio F-GPL-15

Formato para la elaboracion del diagnéstico F-GPL-03

Formato contenidos bdsicos del Plan, politica o estatuto F-GPL-04

Formato de asistencia F-CAL-00-14
Elaboré: Reviso: Aprobé:

NOMBRE: Angela Consuelo Granados
Cely.
CARGO: Rep. por la direccion

NOMBRE: Oli Maturana NOMBRE: Tamara Ketty Mery
CARGO: Prof. Universitario CARGO: Coordinadora de Calidad

OBSERVACIONES:

FECHA CAMBIOS VERSION
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