Universidad Tecnoldgica del Chocd

Codigo: F-GCOM-11
e : L Version: 02
Diego Luis Cordoba oo 19.02-2021
Cficing de Talento Humang

Y servicios Administrativos Cédigo: 100

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEE; CHOCO DIEGO LUIS CORDOBA

“Compromiso de Todos y Para Todos™

TR, oo ofe Towos g o Toclos”

[ & Yecrmbdais del Ceed D8 s 47 sl
DL, B2 TEEOUES -2

Dsusttnalsy, Chood (oo raiis)

ST TERT30675



Universidad Tecnologica del Choct Cédigo: F-GCOM-11
Diego Luis Cordoba Version: 02

Fecha: 19-02-2021
Oficina de Talento Humano
Y servicios Administrativos Cédigo: 100

TABLA DE CONTENIDO

1. INTRODUCCION

2. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL
CHOCO “Diego Luis Cérdoba”

2.1 Resefia Historica de la Universidad Tecnoldgica del Chocé
2.2 Mision

2.3 Vision

2.4 Objetivos Estratégicos

3. OBJETIVO GENERAL DEL PLAN
3.1 Objetivos Especificos

4. ALCANCE

5. MARCO CONCEPTUAL DE LA PLANEACION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO
5.1 Modelo Integrado de Gestion Estratégica del Recurso Humano

6. CARACTERIZACI()N DEL EMPLEO
6.1 Caracterizacion de los Servidores

7. DIAGNOSTICO
7 .1 Resultados de las Mediciones

8. PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO
8.1 Normatividad aplicable

8.2 Principales componentes del plan

8.2.1 Plan Anual de Vacantes

8.2.2 Plan de Prevision

8.2.3 Manual de Funciones

8.2.4 Conocimiento Institucional

8.2.5 Evaluacion del Desempefio

PLATCR, (Coerryprormiso ofe Tooos o poro Tootos™
< Vg St wiel Chvod £ Eowas A4

Ni‘c BBIGEQOBY -2

Cawrers 2 & Mo

SHE R Miicoiss dMedvareoo- Shusbaciels Ui ersibaria
3 EF 265685, Lines gra‘tuata SESO00 OBRE2S

E-reenil oorviax teno«;"ﬁknch sohroo, Bagine Weln wlichedugn
T as, Crosed (oo mbdad

SEFERT067S



niversidad Tecnolbgica del Choct Codigo: F-GCOM-11

. . < Versién: 02
Diego Luls Cordoba Fecha: 19-02-2021

Oficina de Talenlo Humano
Y servicios Administrativos Codigo: 100

8.2.6 Acuerdos de Gestion

8.2.7 Plan Anual de Capacitacién

8.2.8 Plan Anual de Bienestar y Estimulos
8.2.9 Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo
8.2.10 Medicion Clima Laboral

8.2.11 Trabajo en casa

9. ARTICULACION DE LAS ESTRATEGIAS CON LAS RUTAS DE CREACION DE VALORE
9.1 Ruta de Creacion de Valor

10. RECURSOS

11. HERRAMIENTAS PARA EL SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO
HUMANO DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL CHOCO “D.L.C.”

11.1 Seguimiento al Plan

~§ : CITCTE, Cornprommiso ofe Todos i poro Tookos”
g 3 LAea - i el £ S LW S $d

ESE g Bl ED1EEOUBD -4

s Cavrera 20 Mo, WE-1G & Micokbs edrano -~ Chudadela Uk ersiarts
- P Commoutacior 1+ 57 4 6726565, Lirves gratuita: 012000 938824

% E E-mait contactenasPutah.adiecs, Pigine Waly wicheduco

% Caubineld, Crood {Colonixia)

S CERAIDETS



Universidad Tecnolbgica del Chocd Cédigo: F-GCOM-11

. . : Version: 02
Diego Luis Cordoba Fecha: 19-02-2021

Oficina de Talento Humano
Y servicios Administrativos Cédigo: 100

1. INTRODUCCION

El presente documento, tiene como objetivo dar a conocer a todos los colaboradores de la
Universidad Tecnoldgica del Choco "Diego Luis Cérdoba”, el Plan Estratégico de Talento
Humano para la vigencia 2023, garantizando asi el cumplimiento de la mision institucional
de manera articulada con los procesos internos. Para la adecuada ejecucion del presente
plan se tendran en cuenta los objetivos estratégicos de la Universidad Tecnoldgica del
Choco, los procedimientos establecidos para la administracién y desarrollo del talento
humano, y demés medidas que deben regir el ejercicio de la funcidén publica, desde el
ingreso, desarrollo y retiro de los servidores publicos a traves del impulso integral y el
fortalecimiento de sus competencias laborales hasta el cumplimiento de los objetivos y
metas institucionales.

La universidad Tecnolégica del Chocod Diego Luis Coérdoba en cumplimiento a la
normatividad vigente y armonizando por un desarrollo integral del empleado publico que se
consolide en una estrategia con un direccionamiento técnico, formulo el presente
documento.

2. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL
CHOCO DIEGO LUIS CORDOBA

2.1. Resefia Historica de la Universidad Tecnoldgica del Chocé Diego Luis
Cérdoba.

La Universidad Tecnolégica del Chocoé “Diego Luis Cérdoba’, es una institucion de
educacion superior, con régimen especial, y naturaleza de ente universitario autonomo,
creada en principio por la Ley 38 de 1968 y definida como Universidad mediante la Ley 72
de 1975 y reconocida como Universidad Tecnoldgica del Choco “Diego Luis Cordoba” por
la Resolucion No. 3274 de junio 25 de 1993 del Ministerio de Educacién Nacional.

La Universidad Tecnolégica del Chocod “Diego Luis Cérdoba” es una institucion de
educacion superior de caracter publico, del orden nacional, con personeria juridica,
autonomia académica, administrativa y financiera, patrimonio independiente, vinculada al
Ministerio de Educacién Nacional, en lo concerniente a las politicas y a la planeacién del
sector educativo.

La Universidad Tecnolégica del Choco “Diego Luis Cérdoba” tiene su domicilio principal en
la ciudad de Quibdo, departamento del Choco, Republica de Colombia. Direccion A.A 292
| Cra. 22 No 18B-10 B/ Nicolas Medrano - Ciudadela Universitaria
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2.2. Mision

En el 2023 la Universidad Tecnoldgica del Chocd, “Diego Luis Cérdoba” espera verse como
una institucion de la postmodernidad, apropiada de los retos que le impone el desarrolio
integral de las personas que forma, el entorno social, las contingencias de la dinamica del
cambio y la comprensién de las riquezas ecolégicas del entorno para garantizar condiciones
humanas con un alto sentido de calidad.

2.3. Visién

Nuestra Alma Mater, la Universidad Tecnolégica del Chocd “Diego Luis Cérdoba” forma
talento humano para el ejercicio técnico, tecnoldgico y cientifico profesional desde una
comprension de nuestra diversidad natural y cultural de cara a los retos del mundo
contemporaneo, vindicando su tradicional posicién ante la nacién colombiana aportando
profesionales de alta calidad, emprendedores y comprometidos con su region, su nacion y
el mundo.

2.4. Objetivos Estratégicos

& Consolidar la Universidad Tecnolégica del Chocd Diego Luis Cérdoba como
Universidad Intercultural.

< Acreditar excelencia académica y administrativa.

Adoptar la investigacion como el eje de la actividad universitaria.

Ampliar la presencia sub regional de la Universidad Tecnoldgica del Choco

Minimizar la desercion estudiantil.

Dinamizar el desarrollo humano integral de la region.

Promover la internacionalizacion.

Mejorar la gestion del talento humano.

Modernizar el sistema de desarrollo institucional.

Desarrollar infraestructura pertinente a la acreditacioén
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3. OBIJETIVO GENERAL DEL PLAN

Fomentar y fortalecer la Gestion del Talento Humano en aras de contribuir al
mejoramiento de sus competencias laborales e individuales, capacidades,
conocimientos, habilidades y dimensiones de bienestar y formacion.

3.1. Objetivos Especificos

Desarrollar el Plan de Bienestar y Estimulos el cual tiene como finalidad incentivar a
través de estimulos pecuniarios y no pecuniarios a los funcionarios publicos cuyo
desempefio laboral se encuentre en niveles de excelencia, a efectos de construir una
vida laboral que ayude al desempefio productivo y al desarrollo humano integral, asi
como a elevar los niveles de satisfaccion, motivacion, desarrollo y bienestar de los
empleados, propiciando un ambiente laboral idoneo al interior de la Entidad.

« Fortalecer la cultura de la prevencién y manejo de los riesgos en el entorno laboral, a
través del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

« Optimizar la gestion y el desempefio institucional, posibilitando un mejoramiento del
desempefio laboral, el ambiente de trabajo y el crecimiento personal a través de
formacién y capacitacién idénea al interior de la Universidad Tecnologica del Choco
Diego Luis Cérdoba

. Administrar la némina y seguridad social de los servidores de la entidad.

- Liderar el proceso de evaluacion del desempefio laboral de los servidores de carrera
administrativa y de libre nombramiento y remocion y el sistema de medicion laboral de
los servidores vinculados provisionalmente. Asi mismo, suministrar los instrumentos de
acuerdo de gestién, con el fin de lograr alinear el desempefio individual con el
desempeiio institucional.

« Administrar la vinculacion, permanencia y retiro de los servidores de la Entidad, a
través de mecanismos de vinculacion y desvinculacién asistida.

« Simplificacién de procesos y procedimientos en materia de administracién de
personal, a fin de hacer mas eficiente la gestion.

« Adoptar mecanismos que optimicen la evaluacién del desempefio laboral y de la
gestion de los gerentes publicos, cumpliendo las disposiciones legales.

« Promover el uso de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones - TIC para
la optimizacion de los procesos y mejora del desempefio institucional.
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4. ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano aplica a todos los servidores publicos con
vinculacion legal y reglamentaria de la Universidad Tecnologica del Chocd Diego Luis
Cérdoba.

5. MARCO CONCEPTUAL DE LA PLANEACION ESTRATEGICA DEL TALENTO
HUMANO

5.1. Modelo Integrado de Gestidn Estratégica del Recurso Humano

El Modelo Integrado de Planeacién y Gestién funciona a través de distintas dimensiones,
dentro de las cuales se encuentra el Talento Humano, siendo esta la mas importante,
articulando como eje central los demas valores publicos.

La gestion estratégica del Talento humano como parte de la estrategia institucional tiene
como objetivo en su proceso administrar el Talento Humano que garantice la excelencia en
la prestacion del servicio con servidores publicos integros y comprometidos con la sociedad,
el estado y el desarrollo propio.

Para el cumplimiento de este objetivo, es prioritario construir estrategias desde los
lineamientos establecidos en el Plan Nacional de Desarrolio, Plan de Desarrollo
Institucional, Plan Estratégico Institucional y los planes de accidn para el periodo objetivo.
Por consiguiente, en el plan estratégico de talento humano se encuentra la politica de
gestion del Talento Humano, la cual esté orientada a fortalecer el capital humano mediante
los siguientes planes: Capacitacion, Previsién de Recursos Humanos, Anual de Vacantes,
Bienestar y Estimulos y Seguridad y Salud en el Trabajo.

En este contexto, las actividades de los planes de accién en materia de talento humano se
circunscriben a los procesos de ingreso, desarrollo y retiro de los servidores publico y
docentes de la institucion.

La dimensién del talento humano definida en MIPG, tiene como objetivo gestionar de
manera adecuada el ciclo de vida del servidor publico (INGRESO, DESARROLLO Y
RETIRO), por tal razon, es el eje que articula los demas escenarios de la gestion
estratégica.

6. Caracterizacion del Empleo

La planta de personal de la Universidad Tecnoldgica del Chocd, esta conformada por un
total de %--//%- empleos, distribuidos de la siguiente forma:
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CARGO COoDIGOY NUMERO DE NUMERO DE NUMERO DE
GRADO CARGOS CARGOS VACANTES
OCUPADOS
DIRECTIVOS
ASESOR
PROFESIONAL
TECNICO
ASISTENCIAL
6.1 Caracterizacion de los Servidores
NIVELES TOTAL CARGOS TOTAL No. No. % %

PLANTA | PROVISTOS | yACANTES

Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres

DIRECTIVO
ASESOR
PROFESIONAL
TECNICO

ASISTENCIAL

7. DIAGNOSTICO

7.1 Resultados de las Mediciones

Matriz GETH

Resultados de Mediciones en el 2022 de acuerdo con el diligenciamiento del
autodiagnéstico de las variables adelantado por la Direccién de Talento Humano,
mediante la matriz GETH, se evidencia una calificacion de 0.00 sobre 100,
ubicandola en el nivel de......
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RESULTADOS DE LA MATRIZ GETH
RUTAS DE RECREACION DE VALOR

RUTA DE LA FELICIDAD 2021 2022
La felicidad nos hace productivos 95 098
RUTA DEL CRECIMIENTO

Liderando talento 90 95
RUTA DEL SERVICIO

Al servicio de los ciudadanos 94 99
RUTA DE LA CALIDAD

La cultura de hacer las cosas bien 92 96
RUTA DEL ANALISIS DE DATOS

Conociendo el talento 90 94

Los resultados de la gestion estratégica de talento humano estan orientados en una
metodologia de rutas para la creacién de valor con el fin que las entidades puedan
disefiar acciones de mejora facilmente. En este sentido, la ruta de analisis de datos,
especificamente para generar una cultura de calidad e integridad y para entender a
las personas a través del uso de datos fue la ruta con menor puntaje.

Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion — FURAG

La evaluacion de la gestién, se desarrolla a través de la medicion del Formulario
Unico Reporte de Avances de la Gestion — FURAG, bajo los lineamientos e
instrumentos establecidos para ello, el FURAG Il consolid6 en un solo instrumento
la evaluacion de todas las dimensiones del Modelo, incluida la correspondiente a
la Gestion Estratégica de Talento Humano.

Los resultados de esta medicion correspondiente al afio 2021 y es la siguiente

DIMENSION PUNTAJE VALOR MAXIMO DE
REFERENCIA
D1: Talento Humano 98,5 99,1
D2: Direccionamiento y planeacion 93,7 98,6
D3: Gestion para resultados 96,6 100
D4: Evaluacién de Resultados 92,2 96,8
D5: Informacion y Comunicacion 88,6 99,5
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D6: Gestion del Conocimiento 98,1 98,8
D7: Control interno 98,1 99 .1

@ Talento Humano

& Direccionamiento vy Flanescién
€ Gestidn para Resultades

# Evaluacion de Resultados
®informacion y Comunicacion

& Gestion del Conadimiento
#Control Interno

8. PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

La planeacién estratégica es el punto de partida de las actividades que anuaimente se
deben realizar dentro del Proceso de Gestion del Talento Humano, a través del cual se
identifican y cubren las necesidades de los servidores publicos de la Universidad
Tecnoldgica del Chocd, se organiza en forma sistematizada la informacién relacionada con
el proceso y se definen las acciones a realizar para el desarrollo de las tres etapas que
estan incorporados en esta gestion, a saber:

Ingreso: Comprende los procedimientos de vinculacién, tales como: concurso, estudio de
requisitos del cargo, informe de evaluacién psicotécnica, acta de posesion y otra
documentacidn relaciona

Permanencia: Incluye los procedimientos de capacitacién, evaluacién del desempefio,
programa de bienestar, estimulos, plan de vacantes, salud y seguridad en el trabajo,
previsién de empleos, trabajo en casa, entre otros.

Retiro: Comprende los procedimientos relacionados con el retiro del servicio, ya sea por
cambio de empleador, jubilacion, muerte u otro motivo. Incluye aspectos como: Informes de
gestion, en caso de tratarse del representante legal u otros funcionarios obligados por ley;
resolucién de desvinculacion; resolucion de pensionados, liquidacién de prestaciones;
bonos pensionales y némina de pensionados.
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También se incorpora la seleccion meritocracia, la capacitacion y la evaluacion de los
servidores calificados como gerentes publicos, implementando practicas orientadas a hacer
viable el Sistema de Gerencia Publica, establecido en la Ley 909 de 2004

8.1 Normatividad Aplicable

Decreto 1567 de 1998 (articulos 13 al 38) Crea el Sistema de Estimulos, los Programas de
Bienestar y los Programas de Incentivos.

Ley 734 de 2002 (articulo 33 numerales 4 y 5): Se contemplan los derechos que tienen
los Servidores publico.

Ley 909 de 2004, “por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”.

Ley 909 de 2004, y los Decretos Reglamentarios 1227 de 2005y 4661 de 2005, compilados
en el Decreto Nacional 1083 de 2015, sefialaron los lineamientos para la elaboracion de los
planes anuales de capacitacion y los programas de estimulos, asi como aspectos
relacionados con los beneficiarios de los programas de educacién no formal, de educacion
formal basica, primaria, secundaria y media, y de educacion superior. el literal b) del
numeral 2 del articulo 15 y el numeral 1 del articulo 17, Plan Anual de Vacantes y el Plan
de Previsién de Recursos Humanos, sefiala que las entidades deberan formulas y adoptar
anualmente los Planes de Vacantes y de Previsién de recursos humanos.

Decreto 1567 de agosto 5/1998, por el cual se crean el Sistema Nacional de Capacitacion
y el sistema de estimulos para los empleados del Estado.

Decreto No. 4665 de noviembre 29 / 2007, por el cual se adopta el Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion de empleos publicos, para el desarrollo de competencias

Decreto 1083 de 2015 (articulos 2.2.10.1 al 2.2.10.17); se definen los lineamientos
respecto a Programas de Estimulos, Programas de Bienestar y Planes de Incentivos.

Decreto 1083 de 2015 articulo 2.2.22.2.1 del Decreto Nacional 1083 de 2015, sustituido
por el articulo 1° del Decreto Nacional 1499 de 2017, dispone que las politicas de Desarrollo
Administrativo de que trata la Ley 489 de 1998, formuladas por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica y los demas lideres, se denominaron politicas de
Gestién y Desempefio Institucional y comprenderan, entre otras, la Politica de Gestion
Estratégica del Talento Humano. articulo 2.2.22.3 ibidem adopta como una de las politicas
de desarrollo administrativo la Gestiéon del Talento Humano, la cual estd orientada al
desarrollo y cualificacion de los servidores publicos buscando la observancia del principio
de mérito para la provisién de los empleos, el desarrollo de competencias, vocacion del
servicio, la aplicacion de estimulos y una gerencia publica enfocada a la consecucién de
resultados; e incluye, entre otros, el Plan institucional de Capacitacion, el Plan de Bienestar
e incentivos institucionales, los temas relacionados con Clima Organizacional y el Plan
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Anual de Vacantes. Y el articulo 2.2.22.3.14, adicionado por el articulo 1° del Decreto
Nacional 612 de 2018, establece que de acuerdo con el ambito de aplicacion del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion, las Entidades deberan integral al Plan de Accion, los
planes institucionales y estratégicos, entre ellos, el Plan Anual de Vacantes, el Plan de
Prevision de Recursos Humanos, el Plan Estratégico de Talento Humano, el Plan
Institucional de Capacitacion, el Plan de 10 Incentivos Institucionales y el Plan de Trabajo
Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo.

Decreto Nacional 1072 de 2015, en el articulo 2.2.4.6.1 y el numeral 7 del articulo
2.2.4.6.8, sefiala las directrices de obligatorio cumplimiento para implementar el Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo- SGSST, que deben ser aplicadas por todos
los empleadores publicos, privados, contratistas, trabajadores cooperados y trabajadores
en mision: del cual se deriva el Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo.

Acuerdo N° 0025 del 10 de diciembre del 2021, por el medio del cual se actualiza la
politica de Seguridad y Salud en el Trabajo de la Universidad Tecnoldgica del Choco.

8.2 Principales Componentes del Plan
8.2.1 Plan Anual de Vacantes

La Ley 909 de 2004, en sus articulos 14 y 15, establece la elaboracion del Plan
Anual de Vacantes, con el propédsito de ser utilizado para la planeacién del talento
humano, la formulacién de politicas, la racionalizacion y optimizacion de los
procesos de seleccion y la obtencién oportuna de los recursos que éstos implican.
Asi mismo, sirve para proporcionar al Departamento Administrativo de la Funcion
Publica — DAFP- informacién que le permita definir politicas para el mejoramiento
de la gestion de recursos humanos y la eficiencia organizacional en las instituciones
publicas y del estado colombiano.

El Plan Anual de Vacantes tiene como finalidad, la administracién y actualizacion de
la informacion sobre cargos vacantes, la cual le permite a la entidad programar la
provision de los empleos con vacancia definitiva que se deben proveer en la
siguiente vigencia fiscal y asi contar con la disponibilidad presupuestal para su
provision.

8.2.2 Plan de Prevision

El plan de prevision determinara las necesidades de personal para atender las
funciones misionales y de apoyo de la Universidad Tecnolégica del Choco.
De acuerdo a lo anterior la Oficina de Talento Humano y Servicios Administrativos

en atencion a lo establecido en el articulo 17 de la ley 909 de 2004 y con base en
los Lineamientos de Planeacion de los Recursos Humanos del Departamento
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Administrativo de la Funcidon Publica presenta el Plan de Prevision del Talento
Humano actualizado con las necesidades de prevision del talento humano con cierre
a la vigencia 2023. El presente documento se desarrolla en tres Etapas: en primer
lugar, un analisis cuantitativo de la planta de personal, segundo, la identificacion de
las necesidades de Recurso Humano y finalmente la definicion de acciones en
cobertura para atender dichas necesidades.

8.2.3. Manual de Funciones

En el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales se describe el
propésito principal del cargo y sus respectivas funciones esenciales de los empleos
de la planta de personal de la Universidad Tecnol6gica del Choco, adicionalmente
en este documento se incluyen los requisitos minimos de estudio y experiencia que
se necesitan para desempefiar el empleo, los conocimientos basicos y/o esenciales,
las competencias comportamentales y equivalencias frente al requisito.

La Universidad Tecnoldgica del Chocd, cuenta con un manual de funciones y competencias
laborales para los empleados que conforman la planta global de personal administrativo de
la institucion, el cual fue adoptado mediante la resolucion N° 2875 de 15 de marzo de 2018.
Dicho manual se encuentra en el siguiente link de la pagina institucional:

https://www.utch.edu.co/portal/images/acercade/recurso _humano/manual de funciones /
Manual-de-Funciones-2018.pdf

8.2.4. Conocimiento Institucional

A través del proceso de induccion se fortalecerd la integracion del servidor con la cultura
organizacional, creacién de identidad y sentido de pertenencia por la Entidad y mediante la
reinduccién se reorientara al servidor en los cambios culturales producidos y la apropiacion
de los valores adoptados por la Universidad Tecnolégica del Chocé en su Cdédigo de
Integridad, asi como la articulacion con el Plan Estratégico Institucional y el Plan Nacional
de Desarrollo.

8.2.5. Evaluacién del Desempeio

Es una herramienta de gestién objetiva y permanente, encaminada a valorar las
contribuciones individuales y el comportamiento del evaluado, midiendo el impacto positivo
o negativo en el logro de las metas institucionales La Universidad Tecnolégica del Choco,

La evaluacion del desempefio se efectuara unicamente en el instrumento adoptado por la
Universidad Tecnoldgica del Chocé en el formato F-HUM 07 para la evaluacion del
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desempefio parcial y definitivo, que deben realizarse a los empleados publicos no docentes
de la Universidad Tecnolégica del Chocd

La Evaluacion del desempefio comprendera la valoracion de los logros obtenidos en cuanto
a Factores de Desempefio, como son la Productividad y la Conducta Laboral.

OBJETIVOS DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO

a. Cualificar el rendimiento laboral de los empleados publicos no docentes al
servicio de la Universidad Tecnolégica del Choco.

b. Mejorar aquellas actitudes o conductas laborales que inciden en el desempefio
laboral.

c. Generar un compromiso entre Evaluador y Evaluado ante el desempefio. (Plan
de Mejoramiento)

d. Lograr mayor productividad en las actividades y/o tareas bajo su
responsabilidad.

e. ldentificar necesidades de Capacitacion.

La calificacién es el resultado de la evaluaciéon del desempefio laboral de todo periodo
establecido o del promedio ponderado de las evaluaciones parciales que durante este
periodo haya sido necesario efectuar.

EFECTOS DE LA CALIFICACION DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO

Declaratoria de Insubsistencia del nombramiento por calificacion no satisfactoria —
El nombramiento del empleado publico no docente podra declararse insubsistente por el
Rector como autoridad nominadora de ia Universidad, cuando se haya obtenido calificacién
no satisfactoria como resultado de la evaluacién del desempeno laboral., para lo cual
debera oirse previamente el concepto de la Comisién de Personal. Cuando se obtengan
dos (2) calificaciones insatisfactorias, el empleado podra declararse insubsistente, como
consecuencia de los resultados del debido proceso disciplinario.

Las personas vinculadas en periodo de prueba o en nombramiento provisional que hayan
obtenido evaluacién no satisfactoria para su respectivo periodo como resultado de la
Evaluacion del Desempefio Laboral, seran retiradas del servicio.

Contra el acto administrativo que declara la insubsistencia del nombramiento de un
empleado publico no docente, procede el recurso de reposicién ante el Rector de la
Universidad, el cual se debe interponer dentro de los cinco (5) dias hébiles siguientes a la
notificacion

Programas de Capacitacion. El Comité de Capacitacion y la Oficina de Talento Humano
de la Universidad Tecnoldgica del Choco, disefiaran programas de capacitacion para todos
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los empleados publicos no docentes, orientados a subsanar las deficiencias detectadas en
la evaluacion del desempefio.

8.2.6 Acuerdos Sindicales

Mediante resolucién N° 465 del 15 de diciembre de 2020, por medio del cual se adopta el
acuerdo colectivo suscrito entre la Universidad Tecnologica del Chocé y el sindicato
SINTRAUNICOL, SINTRAUTCH Y ASPU.

Mediante Resolucién 3019 del 15 de julio de 2021, por medio del cual se adopta la
convencién colectiva para trabajadores oficiales afiliados a SINTRAUNICOL vy
SINTRAUTCH.

8.2.7. Plan Anual de Capacitacion

El plan institucional de capacitacion tiene como finalidad establecer los pasos a seguir para
llevar a cabo las actividades de capacitacion con las cuales se satisfacen las necesidades
de los servidores publicos posibilitando un mejoramiento del desempefio laboral, el
ambiente de trabajo y el crecimiento personal a través de la descripcién de las etapas de
identificar necesidades de formacién, aprobar plan de capacitacién, desarrollar las
actividades del plan, y elaborar informe de capacitacion para todos los servidores publicos
de la Universidad Tecnolégica del Chocé.

El plan anual de capacitacion se rige por las siguientes normas:

e Decreto Ley 1567 de agosto 5/1998, por medio del cual se crea el sistema nacional
de capacitacién y el sistema de estimulos para los empleados del Estado.
Articulo 4 - “Definicidn de capacitacion: Se entiende por capacitacién el conjunto de
procesos organizados, relativos tanto a la educacion no formal como a la formal de
acuerdo con lo establecido por la ley general de educacion, dirigidos a prolongar y
complementar la educacion, dirigidos a prolongar y a complementar la educacion
inicial mediante la generacién de conocimientos, el desarrollo de habilidades y el
cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva
para contribuir al cumplimiento de la misién institucional, a la mejor prestacion de
servicios a la comunidad , al eficaz desempefio del cargo y al desarrollo personal
integral. Esta definicion comprende los procesos de formacion, entendidos como
aquellos que tienen por objeto especifico desarrollar y fortalecer una ética del
servicio publico basada en los principios que rigen la funcién administrativa *

Ley 909 de septiembre 23/2004, por medio del cual se expiden normas que regulan

el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones.
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Articulo 15 - “Las Unidades de Personal de las entidades.
...2. Seran funciones especificas de estas unidades de personal, las siguientes: e)
Disefiar y administrar los programas de formacién y capacitacion, de acuerdo con lo
previsto en la ley y en el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion.

“Articulo 36 “Objetivos de la Capacitacion.

1. La capacitacién y formacion de los empleados esté orientada al desarrollo de sus
capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias fundamentales, con
miras a propiciar su eficacia personal, grupal y organizacional, de manera que se
posibilite el desarrollo profesional de los empleados y el mejoramiento en la
prestacion de los servicios.

2. Dentro de la politica que establezca el Departamento Administrativo de la Funcion
Plblica, las unidades de personal formulardn los planes y programas de
capacitacién para lograr esos objetivos, en concordancia con las normas
establecidas y teniendo en cuenta los resultados de la evaluacion del desempefio.

e Decreto 1083 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica. “Articulo 2.2.9.1 Planes de
capacitacién. Los planes de capacitacion de las entidades publicas deben
responder a estudios técnicos que identifiquen necesidades y requerimientos de las
areas de trabajo y de los empleados, para desarrollar los planes anuales
institucionales y las competencias laborales. Los estudios deberan ser adelantados
por las unidades de personal o por quienes hagan sus veces, para lo cual se
apoyaran en los instrumentos desarrollados por el Departamento Administrativo de
la Funcion Publica y por la Escuela Superior de Administracion Pablica.

Los recursos con que cuente la administracion para capacitacion deberan atender las
necesidades establecidas en los planes institucionales de capacitacién. (Decreto 1227 de
2005, arto 65)”

“Articulo 2.2.9.3 Plan Nacional de Formacion y Capacitacion. El Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, con el apoyo de la Escuela Superior de Administracion
Publica, adelantara la evaluacion anual del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion,
con el fin de revisar el cumplimiento por parte de las entidades de las orientaciones y
prioridades alli establecidas. Igualmente, establecera los mecanismos de seguimiento a los
Planes Institucionales de Capacitacion que éstas formulen. La evaluacién y el seguimiento
buscaran especialmente medir el impacto y los resultados de la capacitacion. Para medir el
impacto se estudiaran los cambios organizacionales y para analizar los resultados se
estudiaran los cambios en el desempefio de los empleados en sus areas de trabajo como
consecuencia de acciones de capacitacion. (Decreto 1227 de 2005, arto 67)”

Decreto 1227 de abril 21/ 2005 por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004
y el Decreto - ley 1567 de 1998.

HETCRE, orrnerorTiHso ofe Toglos g poro Todos”™

[ R i el & e B $ s 404
i DL BRISE00EY -2
C Carrera T2 Mo TEECR B Micsdés kedrane - Cludedela Unienitads

Cowwo wdachor §+ & E72HS65, Lines gratuibtsr QIS000 I3BB24
Eomail contackanosiBuloh sdune, PHgns Wek wohhedirne
Fyufrebd Uhocd [ Colomiiad

SCCERT0675



Universidad Tecnoldgica del Chocd Codigo: F-GCOM-11
Diego Luis Cordoba Lo 2021
Oficina de Talenio Humano
Y servicios Administrativos Cédigo: 100
TITULO V. Sistema Nacional De Capacitacion Y Estimulos Capitulo | Sistema Nacional de
Capacitacién.

- Articulo 65: "Los planes de capacitacion institucionales deben responder a estudios
técnicos que identifiquen necesidades y requerimientos de las dreas de trabajo y de
los empleados, para desarrollar los planes anuales institucionales y las
competencias laborales. Los estudios deberan se adelantados por las unidades de
personal o por quien haga sus veces. Los recursos con que cuente la administracion
para capacitacion deberan atender las necesidades establecidas en los planes
institucionales de capacitacién.”

- Articulo 66: Los programas de capacitacion deberan orientarse al desarrollo de las
competencias laborales necesarias para el desempefio de los empleados publicos
en niveles de excelencia.”

- ... Articulo 68: En desarrolio del articulo 3, literal c), numeral 3 del Decreto-ley 1567
de 1998, conformase la Red Interinstitucional de Capacitacion para Empleados
Publicos, con el objeto de apoyar los planes de capacitacion institucional. La Red
estara integrada por las entidades publicas a las cuales se aplica la Ley 909 de
2004...7

Guia para la Formulacion del Plan Institucional de Capacitacion —PIC- con base en
Proyectos de aprendizaje en equipo. Establece las pautas para que la formulacion de los
PIC se aborde de manera integral; proporciona pasos, instrumentos, formatos para
entender el aprendizaje basado en problemas y el enfoque de capacitacion por
competencias.

Acuerdo Numero 006 del 28 de marzo de 2011 por medio del cual se expide el plan de
capacitacion a personal administrativo de la universidad tecnolégica del choco DIEGO LUIS
CORODBA.

Acuerdo 0017 del 26 de septiembre de 2006 “estatuto personal administrativo de la
Universidad Tecnoldgica del Chocé DIEGOLUIS CORDOBA".

Constitucion Politica de Colombia, articulo 54, el cual consagra: “Es obligacion del Estado
y de los empleadores ofrecer formacién y habilitacién profesional y técnica a quienes lo
requieran. El Estado debe propiciar la ubicacion laboral de las personas en edad de trabajar
y garantizar a los minusvalidos el derecho a un trabajo acorde con sus condiciones de
salud”.

Ley 30 de 1992, articulos 28 y 29, literal A, en lo relacionado al principio de Autonomia
Universitaria.

Ley 734 de 2002, por la cual se expide el Cédigo Disciplinario Unico. El articulo 33 establece
como uno de los derechos del servidor publico: “DERECHOS. Ademas de los contemplados
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en la Constitucion, la ley y los reglamentos, son derechos de todo servidor publico: (...) 3.
Recibir capacitacion para el mejor desempefio de sus funciones.”

Ley 115 de 1994 “Por la cual se expide la ley general de educacion”.

La Norma Técnica de Calidad en la Gestion Publica “NTCGP 1000:2009" busca garantizar
que los servidores publicos y/o particulares que ejercen funciones publicas cuenten con las
competencias (educacion, formacion, habilidades y experiencia) necesarias para adelantar
los trabajos que afectan la calidad del producto o servicio.

Para le elaboracion del plan se surtieron las siguientes etapas:
- Sensibilizacion

- Formulacién de proyectos de aprendizaje

- Consolidacién del diagnostico de necesidades de la Entidad

- Programacion del plan anual

- Ejecucién del plan anual

El diagnostico de necesidades tiene como finalidad conocer de primer mano la percepcion,
el conocimiento y las necesidades que tienen los destinatarios del plan de capacitacion en
relacion con las problematicas de los equipos de trabajo, temas y métodos de capacitacion
y las prioridades institucionales.

8.2.8. Plan Anual de Bienestar y Estimulos

El Plan de Bienestar Social para los servidores publicos de la Universidad Tecnologica del
Choco, tiene como objeto la intervencion en las medidas de Calidad en el empleo,
Flexibilidad temporal y espacial, Apoyo a la familia, Desarrollo personal y profesional,
Igualdad de oportunidades y Liderazgo y estilos de direccion, lo cual impactara en los ejes
de calidad de vida laboral y en las areas de proteccion y servicios sociales tendientes a
lograr la participacion del servidor publico en el desarrollo organizacional, en la realizacion
de procesos que propicien autonomia, creatividad, sentido de pertenencia, compromiso,
responsabilidad y satisfaccion, en promover equipos de trabajo, liderazgo y desarrollo de
valores institucionales. Al igual que la promocién de la institucionalizacién de historias,
ceremonias, valores, simbologia organizacional que desarrolle una cultura que propicie un
clima laboral favorable, usando de manera adecuada los recursos y las alianzas
estratégicas; asi como coordinar, comunicar, efectuar seguimiento y evaluacion de servicios
prestados por organismos especializados para garantizar mayor impacto todo enmarcado
en el concepto de felicidad laboral como eje articulador de los beneficios, a la luz del sistema
para la gestion de la conciliacion.

El Programa Institucional de Estimulos tiene como finalidad incentivar a través de estimulos
pecuniarios y no pecuniarios a los funcionarios publicos cuyo desempefio laboral se
encuentre en niveles de excelencia, a efectos de construir una vida laboral que ayude al
desempefio productivo y al desarrollo humano integral, asi como a elevar los niveles de
satisfaccion, motivacién, desarrollo y bienestar de los empleados, propiciando un ambiente
laboral idéneo al interior de la entidad.
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El plan anual de Plan Anual de Bienestar y Estimulos se encuentra enmarcado dentro de
las politicas nacionales e institucionales de la administracion de personal para el
fortalecimiento de las competencias, bienestar y motivacion para los servidores publicos.

El Decreto 1567 de 1998 establece que, para los servidores publicos, los Programas de
Bienestar Social deben ser entendidos como “aquellos procesos permanentes orientados a
crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del
empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y su familia.”

La Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de 1998 y el Decreto 1227 de 2005 disponen que
las entidades deben implementar para sus funcionarios y sus familias, programas de
bienestar social que ofrezcan servicios de cardcter deportivo, recreativo, artisticos y
culturales, asi como la promocion y prevencion de la salud; capacitacion informal en artes
y artesanias u otras modalidades.

Decreto 1083 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcién Publica.

Programa Nacional de Bienestar: “Servidores saludables, entidades sostenibles” 2020-
2022.
Seran beneficiarios de los programas de bienestar y estimulos todos los servidores publicos

de la Universidad Tecnoldgica del Chocé Diego Luis Cordoba, incluidas sus familias segin
lo estipulado en la ley.

8.2.9. Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

La Seguridad y Salud en el trabajo es uno de los aspectos mas importantes de la actividad
laboral. El trabajo sin las medidas de seguridad apropiadas puede acarrear serios
problemas para la salud. La Universidad Tecnologica del Choco, estd cada vez mas
comprometida en implementar programas de prevencion de riesgos laborales definiendo
estrategias de prevencion y promocién que permitan evitar accidentes y enfermedades
laborales.

Es asi como la Universidad Tecnoldgica del Choco, interesada en el bienestar integral,
social, mental y fisico, de todos sus servidores y contratistas y en cumplimiento con lo
establecido en el Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo 1072 de 2015, ha
implementado el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), que
consiste en un desarrollo ldgico y por etapas, cuyos principios estan basados en el ciclo
PHVA (Planificar, Hacer, Verificar, Actuar), con el objetivo de propiciar el mejoramiento
continuo asi como el control de las condiciones, riesgos y peligros presentes en el ambiente
de trabajo.
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El SG-SST, se caracteriza por su adaptabilidad al tamafio y caracteristicas de la

Universidad Tecnolégica del Chocé, para centrarse en la identificacion y control de los
peligros y riesgos asociados con su actividad.

El Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, consiste en el
desarrollo de un proceso loégico y por etapas, basado en la mejora continua y que incluye
Politica, Organizacién, Planificacion, Aplicacion, Evaluacion, Auditoria y Acciones de
mejora con el objetivo de anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos que puedan
afectar la seguridad y la salud en el trabajo. (Ministerio de Trabajo, 2015).

De manera anual se establece un plan de trabajo, el cual contiene la definicion de diferentes
actividades que dan respuesta a las necesidades y hallazgos identificados en las
inspecciones de seguridad, investigaciones de accidentes, seguimientos a casos médicos,
matrices de peligros, desarrollo de los programas de vigilancia epidemiolégicos, matriz legal
entre ofras fuentes.

Adicionalmente y dando cumplimiento a la normatividad legal vigente en materia de
Seguridad y Salud en el Trabajo, se realiza una evaluacién anual al sistema que nos permite
identificar las fortalezas y los aspectos a mejorar, informacion que también es insumo para
definir actividades del plan de trabajo.

8.2.10. Medicion Clima Laboral y Cultura Organizacional

El clima organizacion: Se refiere a la forma como los servidores publicos perciben su
relacion con el ambiente de trabajo como determinante de su comportamiento al interior de
la entidad".

Cultura organizacional: Actitudes, percepciones y comportamientos que guian las acciones
que desempefian los servidores publicos de una entidad.

El instrumento para recoleccion de datos se esta aplicando a los servidores publicos
administrativos y docentes de la instruccién.

https://docs.google.com/forms/d/1EdbBCf sgaiveqEVxh0gwW 3snNj78R6yiDuX50gBrbc/e
dit?usp=sharing

Para la vigencia del 2023 se realizara la medicién del clima organizacional en el tercer
trimestre y los resultados del mismo seran incluidos en el Plan Estratégico como parte
fundamental de la intervencion a realizar tanto a nivel de seguridad y salud en el trabajo
como de bienestar.
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8.2.11. Trabajo en casa

Mediante la Resolucion No.6836 del 28 de diciembre de 2021, se adopta medidas del
trabajo en casa en la Universidad Tecnoldgica del chocé de acuerdo con las normas
vigentes sobre la materia.

El servidor publico que desarrolle el trabajo en casa, debera presentar un informe mensual
del desarrollo de las actividades laborales desde su domicilio. Igualmente, los jefes de cada
oficina deberan asignar las tareas concretas a que haya lugar y hacer seguimiento
permanente a las actividades y tareas asignadas para el cumplimiento de las funciones
publicas del trabajador.

En todo caso, la Universidad Tecnolégica del Choco, conserva la facultad unilateral de dar
por terminada la habilitacion de trabajo en casa, siempre y cuando desaparezcan las
circunstancias ocasionales, excepcionales o especiales que dieron origen a dicha
habilitacion.

9. ARTICULACION DE LAS ESTRATEGIAS CON LAS RUTAS DE CREACION DE VALOR.

9.1. Rutas de creacidn de valor

Para la creacion de valor publico, la Gestion de Talento Humano se enmarca en las rutas
de creacién de valor, que muestran la interrelacion entre las dimensiones que se desarrollan
a través de una o varias Politicas de Gestién y Desempeiio Institucional sefialadas en MIPG

RUTA DE CREACION DE VALOR PLANES Y PROCESOS RELACIONADOS EN EL
PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

Ruta de la Felicidad Plan de Bienestar e Incentivos
« | a felicidad nos hace productivos Plan Anual de Capacitacién
» Entornos fisicos Plan de Seguridad y salud en el trabajo

e Equilibrio de vida
» Salario emocional
¢ Innovacién con pasién

Ruta del Crecimiento Vinculacion

Liderando talento Evaluacion del Desempefio
Cultura de liderazgo Gestion de la Informacién
Liderazgo en valores Plan de Bienestar e incentivos

Servidores que saben lo que hacen

Ruta del Servicio Plan de Bienestar e Incentivos
« Al servicio de los ciudadanos Plan Anual de Capacitacion
 Cultura que genera logro y bienestar
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Ruta de la Calidad Plan de Bienestar e incentivos
« La cultura de hacer las cosas bien Plan Anual de Capacitacidn
» Hacer siempre las cosas bien Tramites y Certificaciones

* Cultura de la calidad y la integridad

Ruta de Andlisis de Datos Plan de Bienestar e Incentivos
» Conociendo el talento Plan Anual de Capacitacion
* Entendiendo personas a través del uso de los datos ~ Gestion de la Informacién

10. RECURSOS

Financieros: El presupuesto asignado para el desarrollo del plan Estratégico de
Talento Humano vigencia 202 corresponde ala sumade $ parala
implementacion y desarrollo de las actividades contempladas durante la vigencia,
teniendo en cuenta las actividades propuestas.

Humanos: Grupo de Trabajo de Administracion de Personal: funcionarios 16
contratistas 2. Grupo de Trabajo de Desarrollo de Talento Humano: funcionarios 8
contratistas 6

Fisicos: Estructura fisica regular, divididas en puestos de trabajo, archivo de
historia laboral,

Tecnolégicos: Sistemas integral de tramites, infraestructura tecnoldgica idonea
articulada con aplicativo de incapacidades, aplicativo ARL positiva, SIC comisiona,
SIGEP nomina SIGEP nacion.

11 HERRAMIENTA PARA EL SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO
DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL CHOCO, DIEGO LUIS CORDOBA

Con el proposito de facilitar la implementacion y el seguimiento al Plan Estrategico
de Talento Humano, la Universidad Tecnologica del Choco cuenta con las
siguientes herramientas:
- Sistema de Gestion de Integrado - SGI
- Formulario Unico de Reporte de Avance de Gestion — FURAG
- Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG
- Auditorias de gestidon y de calidad
- Sistema de Informacion y Gestion de Empleo Publico — SIGEP
- Seguimientos periédicos por parte de la Oficina Asesora de Planeacion

11.1 Seguimiento Plan

El seguimiento a la ejecucién del presente Plan Estratégico se realizara de la
siguiente forma:
- Plan Anual de Capacitacién
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- Seguimiento periodico por la Oficina Asesora de Planeacion
- Control presupuestal
- Plan de Bienestar y Estimulos
- Seguimiento periddico por la Oficina Asesora de Planeacion
- Control presupuestal
- Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo:
- Seguimiento periddico por la Oficina Asesora de Planeacion
- Control presupuestal
- Plan Anual de Vacantes:

- Diligenciamiento y reporte del Plan Anual de Vacantes al Departamento
Administrativo de la Funcion Publica DAFP

Jefa de Talento Humano y Serwcuos dministrati /\503

Elaboré Proyectd Revisé Fecha N° de folios

Talento Humano Talento Humano Luisa F. Correa Mos;q’\irb [ 05/2023 24
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