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PROCESO:

SEGUIMIENTO DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO PUBLICO

PERIODO DE SEGUIMIENTO:

4° Trimestre de 2024

OBJETIVO DEL INFORME:

GENERAL:

Presentar un informe referente al cumplimiento de las medidas de austeridad
y eficiencia en el gasto publico de conformidad con la ley 1474 de 2011,
establecidas en el marco legal vigente, en la Universidad Tecnoldgica del
Choco “Diego Luis Cérdoba”, durante el tercer trimestre de la vigencia 2024.

ESPECIFICOS:

+ Analizar el Comportamiento comparativo de los gastos del cuarto
trimestre de la vigencia 2023, respecto a los del cuarto trimestre de
la vigencia 2024.

+ Verificar el cumplimiento de las medidas en materia de austeridad y
eficiencia del gasto en la entidad.

+ Realizar seguimiento de las recomendaciones propuestas
previamente por la Oficina de Control Interno, concernientes a
austeridad y eficiencia del gasto.

+ Presentar observaciones y recomendaciones conforme al analisis de
los resultados obtenidos.

ALCANCE

En el presente informe de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico de la Universidad Tecnoldgica del Chocd
“Diego Luis Cérdoba”, se analizan las variaciones de los principales gastos de personal y de adquisicién de bienes
y servicios, identificados en las ejecuciones presupuestales y demas informaciéon suministrada por la Oficina
Financiera, correspondiente a los meses de octubre, noviembre y diciembre de la vigencia 2024.
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MARCO LEGAL

* Decreto 1737 de 1998. “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se someten a condiciones
especiales la ejecucion de compromisos por parte de las entidades publicas que manejan recursos del Tesoro
Publico.”

* Decreto 1738 de 1998. “Por el cual se dictan medidas para la debida recaudacion y administracion de las rentas
y caudales publicos tendientes a reducir el gasto publico.”

* Decreto 2209 de 1998. “Por el cual se modifican parcialmente los Decreto 1737 y 1738 del 21 de agosto de
1998”.

* Decreto 2445 de 2000 “Por el cual se modifican los articulos 8, 12, 15y 17 del Decreto 1737 de 1998” Decreto
2465 de 2000 “Por el cual se modifica el articulo 8° del Decreto 1737 de 1998".

» Decreto 1598 de 2011 “Por el cual se modifica el articulo 15 del Decreto 1737 de 1998".

* Ley 1474 de julio de 2011, “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica.”

* Decreto 984 del 14 de agosto de 2012. el cual modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998.” Que indica:
Las oficinas de Control Interno verificaran en forma mensual el cumplimiento de estas disposiciones, como de las
demas de restriccion de gasto que continian vigentes; estas dependencias prepararan y enviaran al
representante legal de la entidad u organismo respectivo, un informe trimestral, que determine el grado de
cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se deben tomar al respecto. Si se requiere tomar medidas
antes de la presentacion del informe, asi lo haré saber el responsable del control interno del organismo. En todo
caso sera responsabilidad de los secretarios generales, o quienes hagan sus veces, por el estricto cumplimiento
de las disposiciones aqui contenidas. El informe de austeridad que presenten los jefes de Control Interno podra
ser objeto de seguimiento por parte de la Contraloria General de la Republica a través del ejercicio de sus
auditorias regulares”.

* Directiva Presidencial 04 del 3 de julio de 2012. Eficiencia administrativa y lineamientos de la politica cero
papeles en la Administracidn Publica.

* Directiva Presidencial No. 06 del 2 de diciembre de 2014. Por la cual establece direcciones para racionalizar los
gastos de funcionamiento del Estado en el marco del Plan de Austeridad.

* Directiva Presidencial No. 01 del 10 de febrero de 2016. Por la cual establece direcciones para racionalizar los
gastos de funcionamiento del Estado en el marco del Plan de Austeridad.

* Directiva Presidencial 09 del 9 de noviembre de 2018.
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* Ley 2159 del 12 de noviembre de 2021, por medio de la cual se decreta el Presupuesto de Rentas y Recursos
de Capital y Ley de apropiaciones para la vigencia fiscal 2022.

* Decreto 199 del 20 de febrero de 2024, “por medio del cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024
para los érganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacién”.

ACTIVIDADES

Las disposiciones de austeridad y eficiencia en el gasto publico a verificar se enmarcan en los siguientes
aspectos:

* Gastos de personal: Horas extras, dominicales, festivos y recargos y primas, indemnizaciones de vacaciones
acumuladas y pagadas en dinero.

* Personal vinculado por prestacion de servicios (Servicios profesionales, remuneracion por servicios técnicos,
apoyo a la gestion, personal supernumerario).

* Arrendamientos.

* Adquisicion de bienes y servicios.

* Servicios publicos: gastos de energia eléctrica, agua y telefonia (local, internet y movil).

* Impresos y publicaciones: gasto en este rubro presupuestal.

+ Fotocopias, impresiones y campafias ambientales: seguimiento a las actividades que promueven la eficiencia
en el uso de papeleria, fotocopias, impresiones y la

sensibilizacion con el cuidado ambiental.

+ Mantenimientos de vehiculos y reparaciones locativas: seguimiento al nimero de vehiculos, mantenimientos
correctivos y preventivos e insumos y siniestros ocurridos en el periodo analizado.

+ Seguimiento a las actividades implementadas por la administracion para atender las recomendaciones
generadas en el anterior informe.
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PROCEDIMIENTO

Para el desarrollo del presente informe se verifico la aplicacion y cumplimiento de las normas establecidas con
relacion a la Austeridad del Gasto de la Universidad Tecnoldgica del Chocé Diego Luis Cérdoba.

La Dra. Ladys Maria Moreno Pino, Jefe de Oficina de Control Interno, mediante oficio remitido via
correspondencia electronica del 04 de febrero de 2025, solicito a la Oficina Financiera informacion de las
ejecuciones presupuestales de gastos y libros auxiliares de presupuesto de los meses de octubre, noviembre y
diciembre correspondiente al cuarto trimestre de 2024, Por tanto, el analisis y la elaboracion del presente informe
de austeridad y eficiencia en el gasto publico se realizé con la informacién suministrada por la Oficina Financiera
de la UTCH.

Finalmente, dado que la informacion se gener6 a través del aplicativo software Gestasoft durante los meses de
2024 en mencion, se procede a cotejar las cifras de los gastos ejecutados del cuarto trimestre 2024 con las del
cuarto trimestre de la vigencia anterior (2023), observando en el desarrollo del mismo informe las siguientes
diferencias y/o variaciones en aras de verificar si se esté haciendo uso racional de los recursos de la entidad y
dar recomendaciones del caso que permitan ahorro economico.
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DESARROLLO

Dando observancia a la normatividad que rige la Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico se busca determinar
el interés del Alma Mater por dar cumplimiento a las normas y directrices en materia de ahorro del gasto y a
las medidas y disposiciones emanadas tanto internas como externamente para tal fin.

El analisis de los datos se tomd comparando las cifras de los gastos ejecutados del cuarto 2023 con las del
cuarto de la vigencia 2024.

Es preciso indicar que los gastos identificados y observados corresponden a los costos y/o gastos necesarios
para el normal desarrollo del funcionamiento de las actividades desarrolladas por las dependencias y distintas
areas de la Universidad Tecnolégica del Choco Diego Luis Cordoba, en los que se encuentran los gastos de
personal y adquisicion de bienes y servicios.

RUBROS PRESUPUESTALES DE GASTOS SOMETIDOS A LA POLITICA DE
AUSTERIDAD DEL GASTO

Gastos de Personal

Corresponde a los costos y/o gastos tendientes a atender el pago de la planta de personal y demas gastos
asociados o derivados de éstos, los cuales estdn enmarcados y diferenciados por ser servicios personales
que se distinguen segun su naturaleza juridica/contractual.

En consecuencia, la Universidad Tecnolégica del Chocé Diego Luis Cérdoba cuenta con una planta de
personal permanente, donde se contemplan gastos para el personal de planta docente y no docente; y una
planta de personal temporal, en donde destacan el personal docente ocasional y no docente contratados a
término fijo, prestacion de servicios profesionales, técnicos, de apoyo a la gestion, supernumerarios y demas.

Aunado a esto, también se contemplan todos los factores prestacionales y de contribuciones inherentes a
estos, consecuentes en los gastos efectuados por némina como los conceptos de aportes a la seguridad
social, primas, bonificaciones, indemnizaciones, liquidaciones, horas extras, vacaciones y demas.

El andlisis comparativo entre el cuarto trimestre de 2023 y el mismo periodo en 2024 evidencia variaciones
significativas en la distribucion de los gastos de personal, derivadas principalmente de la crisis econdmica que
atraviesa la universidad. Durante este trimestre, los pagos a los funcionarios presentaron retrasos debido a
problemas con la fiduciaria y el cambio de administracion, lo que afectd la ejecucion presupuestal. Es
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importante resaltar que el salario de octubre se pag6 en diciembre y la prima solo se pudo cubrir en un 75%.
Ademas, la paralisis institucional generada por la asamblea TRIESTAMENTARIA genero impedimento en la
ejecucion de multiples actividades y contrataciones para las misma.

COMPARATIVO GASTOS DE PERSONAL CUARTO TRIMESTRE 2023 V'S 2024
DETALLE CUARTO TRIMESTRE | ANALISIS VERTICAL| CUARTO TRIMESTRE ANALISS VERTICAL2 VARIACION | VARIACION
2023 1 204 ABSOLUTA RELATIVA
Gastos de personal docentes 13.000.207.968 61.40% 15.490.592.862 69.51%| 2.490.384.894 19.16%
Gastos de personal administrativo 7.526.565.301 35.55% 6.561.616.612 29.45%|  -964.943.689 -12.82%
Gastos de prestacion de servicios 646.443.675 3.05% 231.640.000 1.04%  -414.803.675 -64.17%
TOTAL 21.173.216.944 100% 22.283.849.474 100% 1.110.632.530 5.25%

Tabla N° 01 - Fuente, Ejecuciones presupuestal y libros auxiliares de presupuesto — Cifras en pesos / Elaboracion propia.
SE OBSERVO:

Incremento del 19,16% en los gastos de personal docente, pasando de $13.000 millones en 2023 a $15.490
millones en 2024. Este aumento elevd la participacion de este rubro dentro del total de gastos de personal del
61,40% al 69,51%, reflejando una mayor asignacién de recursos para estabilidad laboral en esta categoria.

Disminucion del 12,82% en los gastos de personal administrativo, con una reduccion de $964 millones.
Reduccion del 64,17% en los gastos de prestacion de servicios, pasando de $646 millones en 2023 a $231
millones en 2024, en respuesta a las medidas de austeridad adoptadas.

A pesar de estas reducciones, el gasto total en personal aumentd en $1.110 millones (5,25%), reflejando la
priorizacion del recurso humano docente. Los gastos de personal para la vigencia 2024 se componen de la
siguiente forma como se observa en la Tabla 02:
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GASTOS DE PERSONAL 2024
RUBRO PRESUPUESTAL OCTUBRE NOVIEVBRE DICIEVBRE TOTAL TRIMESTRE
Sueldos bésicos 3.761.348.937.00 - 2.591.404.250.00 |  6.352.753.187.00
Horas extras, dominicales, festivos y recargos 58.528.031.00 - 206.198.580.00 264.726.611.00
Gastos de representacion 1.811.376.297.00 - 1.040.515.452.00 2.851.891.749.00
Subsidio de alimentacion 12.999.560.00 - 4.669.560.00 17.669.120.00
Auxilio de transporte 22.680.000.00 - 13.710.333.00 36.390.333.00
Primade servicio - 12.566.655.00 - 12.566.655.00
Bonificacion por servicios prestados 135.867.244.00 3.496.648.00 47.739.849.00 187.103.741.00
Primade navidad - 6.549.630.00 | 5.151.225.705.00 |  5.157.775.335.00
Primade vacaciones 33.351.124.00 4.338.048.00 23.086.194.00 60.775.366.00
Primatécnicasalarial 156.183.102.00 - 140.884.915.00 297.068.017.00
Aportes alaseguridad social en pensiones 707.171.360.00 - - 707.171.360.00
Aportes alaseguridad social en salud 503.700.381.00 - - 503.700.381.00
Aportes acesantias - 7.450.204.00 - 7.450.204.00
Aportes acajas de compensacion familiar 230.294.400.00 - - 230.294.400.00
Aportes generales al sistemade riesgos laborales 31.128.300.00 - - 31.128.300.00
Aportesal ICBF 178.549.400.00 - - 178.549.400.00
Indemnizacion por vacaciones - 5.205.657.00 - 5.205.657.00
Bonificacion especial de recreacion 3.605.114.00 - 2.056.141.00 5.661.255.00
Primatécnicano salarial 5.017.591.00 - 5.680.973.00 10.698.564.00
Auxiliosindical 16.250.000.00 |  39.000.000.00 13.650.000.00 68.900.000.00
Honorarios 10.400.000.00 | 194.000.000.00 27.240.000.00 231.640.000.00
TOTALES 7.678.450.841.00 | 272.606.842.00 | 9.268.061.952.00 | 17.219.119.635.00

Tabla N° 02 - Fuente, Ejecuciones presupuestal y libros auxiliares de presupuesto — Cifras en pesos / Elaboracion propia.

Lo anterior, se ve reflejado especificamente de la siguiente manera de conformidad con la Grafica N° 01:
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COMPARATIVO GASTOS DE PERSONAL CUARTO TRIMESTRE 2023 VS 2024
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Grafica N° 01 - Fuente, Ejecuciones presupuestal y libros auxiliares de presupuesto / Elaboracion propia.

En consecuencia, estos aumentos del gasto de personal docente y a su vez, una disminucién en los gastos
de personal administrativo se analiza y detalla a continuacién como se muestra en las Graficas N° 02 y 03:

VARIACION ABSOLUTA CUARTO TRIMESTRE 2023 VS 2024

-414.803575 |]
Gastos de prestacion de servicios 231.640.000
646.443.675

-o64.948.680 [

Gastos de personal administrativo 6.561.616.612
7.526.565.301
2.490.384.894
Gastos de personal docentes 15.490.592.862
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B VARIACION ABSOLUTA B CUARTO TRIMESTRE 2024 B CUARTO TRIMESTRE 2023

Grafica N° 02 - Fuente, Ejecuciones presupuestal y libros auxiliares de presupuesto / Elaboracién propia.
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VARIACION RELATIVA CUARTO TRIMESTRE 2023 VS 2024
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Grafica N° 03 - Fuente, Ejecuciones presupuestal y libros auxiliares de presupuesto / Elaboracion propia.

En cuanto a las horas extras, prima e indemnizacién de vacaciones por necesidad de servicio, se resalta lo
siguiente como se observa en las Tablas 03 y 04:

COMPARATIVO GASTOS HORAS EXTREAS, DOMINICALES, FESTIVOS Y RECARGOS CUARTO TRIMESTRE 2023 VS 2024
CUARTO ANALISIS CUARTO TRIMESTRE VARIACION VARIACION
DETALLE TRIMESTRE2023  |VERTICAL1 2024 ANALISISVERTICAL2 |ABSOLUTA RELATIVA
Gastos de personal administrativo 119.010.265 100.00%  264.726.611.00 100.00% 145.716.346.00 | 122.44%
TOTAL 119.010.265 100.00%  26472661100% 100.00% 145.716.346.00 |  122.44%

Tabla N° 03 - Fuente, Ejecuciones presupuestal y libros auxiliares de presupuesto — Cifras en pesos /
Elaboracién propia.

COMPARATIVIO GASTOS DE VACACIONES CUARTO TRIMESTRE 2023 VS 2024

CUARTO ANALISIS CUARTOTRIMESTRE VARIACION VARIACION
DETALLE TRIMESTRE2023  |VERTICAL1 2024 ANALISISVERTICAL2 |ABSOLUTA RELATIVA
Primade vacaciones personal docentes 128.310 0.20% - - -128.310 -
Primade vacaciones personal administrativo 58.885.827 93.42% 12.566.655.00 70.71%- 46319172.0.00 -78.66%)
Indemnizacion de vacaciones personal docente 17.497 0.03%) - - 17497.0.00 -
Indemnizacion de vacaciones personal administrati\ 4.000.496 6.35%) 5205657.0 29.29% 1205161.0.00 -
TOTAL 63.032.130 100.00%) 17.772.312.00 100.00%|-  45.259.818.00 -78.66%

Tabla N° 04 — Fuente, Ejecuciones presupuestal y libros auxiliares de presupuesto — Cifras en pesos / Elaboracion propia.
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Las erogaciones por concepto de horas extras, dominicales, festivos y recargos de la institucion para el cuarto
trimestre a pesar de las restricciones presupuestales, se evidencio un incremento del 122,44% pasando de
$119 millones en 2023 a $264 millones en 2024. Esta variacion responde a la necesidad de cubrir cargas
laborales adicionales tras el retraso en pagos y la reanudacion de actividades académicas y administrativas.
El retraso en el pago de octubre hasta diciembre afecté la liquidez del personal y generd acumulacién de
obligaciones salariales.

En la tabla N° 04 en el analisis de este rubro muestra una reduccion del 78,66%, lo que refleja las siguientes
situaciones:

Prima de vacaciones del personal administrativo: se redujo en 78,66%, pasando de $58.885 millones en
2023 a $12.566 millones en 2024. En el caso del personal docente, no se registrd pago de prima en 2024.
Indemnizacion por vacaciones: mientras que para el personal docente se elimin6 este gasto, en el caso del
personal administrativo se present6 un incremento del 29,29%, alcanzando los $5.205 millones. Esto se
atribuye a compensaciones salariales por terminacion de contratos.

Adquisicion de bienes y servicios

Corresponde a la compra de bienes muebles tangibles e intangibles, de consumo duradero o de consumo
final o fungibles, destinados a apoyar logisticamente el desarrollo de las funciones de la empresa, y a la
contratacion y pago a personas juridicas y naturales por la prestacion de un servicio que complementa el
desarrollo del objeto econdmico y social de la institucion y permite mantener y proteger los bienes que son de
su propiedad o estan a su cargo.

En consecuencia, la Universidad Tecnologica del Chocé Diego Luis Cordoba cuenta con adquisiciones de
activos no financieros (maquinaria y equipos); Adquisicion de diferentes activos como lo son los materiales y
suministros (Materiales, suministros y semovientes; dotacién y suministros); Adquisicion de servicios
(servicios publicos, arrendamiento, comunicaciones y transporte); Servicios financieros y servicios conexos,
servicios inmobiliarios y servicios de leasing (seguros y gastos financieros); Servicios prestados a las
empresas y servicios de produccion (Impresos y publicaciones, mantenimiento); Servicios para la comunidad,
sociales y personales (Sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo, plan de gestion ambiental) y
finalmente, Gastos e imprevistos (Otros gastos y pago de pasivos vigencias anteriores).

Teniendo en cuenta lo anterior, se realiza el siguiente analisis comparativo de los gastos de adquisicion de
bienes y servicios, los cuales han contribuido a el correcto desarrollo y funcionamiento de la institucion entre
los periodos de cuarto trimestre de 2023 y 2024.
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COMPARATIVOADQUISICION DEBIENES Y SERVICIOS CUARTO TRIMESTRE 2023 VS 2024
e CUARTO ANALISIS CUARTOTRIMESTRE VARIACION VARIACION

TRIMESTRE2023  |VERTICAL1 2024 ANALISISVERTICAL2 |ABSOLUTA RELATIVA
Materiales y suministros 2.060.670.895 43.03%  193867250.0.00 .131.13 |-1.866.803.645.00 -90.59%)
Adecuacién y dotacion de infraestructura Fsica Y|
Tecnoldgica - 369.574.203.35 25.00% 369.574.203.35 -
Senvicios pablicos 378.447.303 7.90%) - - |- 378.447.303.00 | -100.00%
Arendamiento 12.891.360 0.27% - - |- 12.891.360.00 | -100.00%
Comunicaciones ytransporte - 0.00%|  146.007.737.00 9.88% 146.007.737.00 -
Impresos y publicaciones - - 232.482.500.00 15.72%| 232.482.500.00 -
Mantenimiento 594.545.270 12.42%  145.502.485.00 9.84%]|- 449.042.785.00 -75.53%)
\idticos delos funcionarios en comision 437.867.007 9.14%  391.027.588.00 26.45% -  46.839.419.00 -10.70%)
Otros gastos 1.304.284.363 27.24% - - |-1.304.284.363.00 | -100.00%
TOTAL 4.788.706.198 100.00% 1.478.461.763 100.00%|  -3.310.244.435| -476.82%

Tabla N° 05 - Fuente, Ejecuciones presupuestal y libros auxiliares de presupuesto — Cifras en pesos / Elaboracion propia.

Se evidenci6 una reduccion drastica del 69,15% en el total de gastos de bienes y servicios, pasando de $4.788
millones en 2023 a $1.478 millones en 2024. Entre las variaciones mas significativas se encuentran:
Materiales y suministros: reduccién del 90,59%.

Mantenimiento: reduccion del 75,53%.

Servicios publicos: reduccién del 100%.

Arrendamientos y otros gastos: eliminacion total.

Lo anterior, se ve reflejado especificamente de la siguiente manera de conformidad con la Gréfica N° 05:
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Grafica N° 04 - Fuente, Ejecuciones presupuestal y libros auxiliares de presupuesto / Elaboracién propia.
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En consecuencia, se analiza y detalla los gastos de adquisicion de bienes y servicios a continuacion teniendo
en cuenta la variacion absoluta y relativa concernientes a la comparacion los rubros que presentaron
variaciones entre los trimestres en mencién, como se muestra en las Gréaficas N° 05 y 06:

Grafica N° 05 - Fuente, Ejecuciones presupuestal y libros auxiliares de presupuesto / Elaboracidn propia.
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Grafica N° 06 - Fuente, Ejecuciones presupuestal y libros auxiliares de presupuesto / Elaboracion propia.

El retraso en los pagos debido a la crisis financiera impidié la ejecucion de varios proyectos y adquisiciones.

No obstante, se evidenciaron incrementos en rubros estratégicos como:
Adecuacion y dotacion de infraestructura fisica y tecnologica: incorporacion de $369 millones en 2024.
Comunicaciones y transporte: asignacion de $146 millones en 2024.
Impresos y publicaciones: incorporacion de $232 millones en 2024.

I ANALISIS VERTICAL 1

COMPARATIVO SERVICIOS PUBLICO CUARTO TRIMESTRE 2023 VS 2024
CUARTO TRIMESTRE| ANALISIS CUARTO TRIMESTRE VARIACION VARIACION

DETALLE 2023 VERTICAL1 2024 ANALISISVERTICAL2 |ABSOLUTA RELATIVA

Internet 3.680.815 0.97% - - -3.680.815|  -100.00%
Aseo, acueducto yalcantarillado 9.420.452 2.49% 73.305.497.35 19.84%) 63.885.045 678.15%
Alumbrado publico 11.856.544 3.13%) 6.258.445.00 1.69%) -5.598.099 -47.22%
Energia 340.135.668 89.88% 11.756.491.00 3.18%) -328.379.177 -96.54%)
Telefoniamévil 13.353.824 3.53% 278253770.0 75.29%| 264.899.946| 1983.70%
TOTALES 378.447.303, 100.00% 369.574.203 100.00%) -8.873.100| 2418.09%

Tabla N° 06 — Fuente, Ejecuciones presupuestal y libros auxiliares de presupuesto — Cifras en pesos / Elaboracion propia.
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De acuerdo con la informacion reflejada en esta tabla se puede evidenciar que se obtuvieron variaciones
significativas como una disminucién del 100% en algunos conceptos como energia e internet, debido a la falta
de pagos oportunos y la suspension de contratos en ciertos casos. Sin embargo, se observé un incremento
en telefonia movil (1983,70%) y aseo y alcantarillado (678,15%), lo que sugiere una reorientacion de los gastos
hacia necesidades mas urgentes.

CONCLUSIONES Y/O OBSERVACIONES

El anélisis del cuarto trimestre de 2024 refleja el impacto significativo de la crisis financiera y la inestabilidad
administrativa en la ejecucion del gasto. El retraso en el pago de salarios y primas, la Severa reduccion en
bienes y servicios, y las dificultades en la ejecucion presupuestal, ponen en evidencia la necesidad de
fortalecer la planeacion presupuestal y financiera de la Universidad.

Para mitigar estos efectos, es fundamental implementar estrategias de optimizacion del gasto sin
comprometer la calidad de los servicios, asegurando el pago oportuno de las obligaciones laborales y
buscando fuentes alternativas de financiamiento. La austeridad debe orientarse a una mayor eficiencia en la
gestion de recursos, evitando la interrupcién de operaciones esenciales y garantizando la estabilidad
financiera a largo plazo.

Vemos un Impacto negativo que conlleva de la crisis financiera: El retraso en el pago de salarios y primas,
asi como las dificultades en la ejecucion presupuestal, son indicativos de una desorganizacion financiera que
no solo afecta la estabilidad de los empleados, sino que también contribuyo a la parélisis institucional. El
retraso en el pago de octubre hasta diciembre es un ejemplo claro de cdmo la crisis puede afectar la moral
de los empleados y la capacidad de la institucién para funcionar de manera efectiva. Ademas, se refleja una
gestion presupuestal deficiente, lo que genera incertidumbre sobre el futuro econémico de la universidad.

Por lo anterior, la administracion debe tomar acciones que permitan reducciones significativas en los items
que componen los gastos de personal y adquisicion de bienes y servicios, las cuales obedezcan propiamente
al cumplimiento de la politica de austeridad del gasto para los proximos trimestres de 2025.

RECOMENDACIONES

El cuarto trimestre de 2024 refleja un panorama claro de las consecuencias de una crisis financiera y la
inestabilidad administrativa en la ejecucidn del gasto publico. Resaltando varios puntos criticos en el manejo
de los recursos y la necesidad de tomar medidas preventivas y correctivas. De conformidad con el analisis a
los gastos ejecutados por la Universidad Tecnologica del Chocd durante el cuarto trimestre de 2024. Se
sugieren recomendaciones especificas y se reiteran las recomendaciones dadas con anterioridad.
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RECOMENDACIONES ESPECIFICAS:

Gestion de Personal y Reduccion de Costos Laborales:
v Implementar estrategias de gestién del tiempo laboral para reducir el pago de horas extras,
promoviendo la distribucion equitativa de la carga laboral y el teletrabajo en areas administrativas.

v Fomentar politicas de movilidad interna para optimizar el uso del talento humano y evitar
contrataciones innecesarias.

v Revisar los esquemas de contratacién por prestacion de servicios y transitar a modelos mas
eficientes de vinculacion.

v Implementar estrategias de planificacién de vacaciones para evitar el pago de indemnizaciones y
optimizar la distribucion de cargas de trabajo.

v' Garantizar una mejor programacion y priorizacion de pagos a funcionarios para evitar acumulacién
de deudas y compensaciones extraordinarias.

Eficiencia en el Consumo de Bienes y Servicios
v Fomentar estrategias de digitalizacion en la gestion documental y eliminacién progresiva de impresos
y publicaciones fisicas.

v Implementar politicas de mantenimiento preventivo, reduciendo costos por reparaciones
emergentes.

v’ Garantizar la planificacion adecuada de adquisiciones y evitar acumulacién de contratos sin pago
oportuno.

Uso Eficiente de los Servicios Publicos
v Optimizar el consumo de energia mediante campafias de concientizacidén entre la comunidad
universitaria, implementando estrategias de eficiencia energética y consumo eléctrico en la
institucion y los centros de desarrollo subregionales. Esto puede incluir la actualizacion de equipos y
la adopcion de fuentes de energia mas sostenibles.
v Reestructurar los contratos de telefonia mévil, evaluando la viabilidad de paquetes corporativos mas
€conoémicos.
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v" Reducir el consumo de agua y aseo, adoptando politicas de uso racional y estrategias de recoleccién
de agua lluvia en infraestructura universitaria.

v" Regularizar los pagos de servicios publicos para evitar cortes y recargos adicionales.

Alternativas de Financiamiento y Gestion de Recursos (Diversificacion de fuentes de financiamiento)
v'Es de suma importancia que los responsables de areas de la Universidad propagan alternativas para
diversificar diferentes fuentes de ingresos, es decir que no dependamos en un porcentaje tan alto de
una sola fuente, logrando que nuevas alternativas de ingreso o fuentes sean mas susceptibles a la

crisis al largo plazo.

v Promover la busqueda de fuentes de financiamiento externo, como cooperacion internacional,
convenios con empresas, recaudo de estampilla y programas de autofinanciacion.
v Fomentar proyectos de investigacion y consultoria que generen ingresos propios para la institucion.

v' Explorar alianzas estratégicas con el sector privado y otras universidades, optimizando la ejecucién
de proyectos conjuntos.

v’ Evaluar la posibilidad de generar ingresos adicionales a través de proyectos de extension y
prestacion de servicios académicos y tecnoldgicos.

Planificacion estratégica a largo plazo:

v La Universidad debe pensar no solo en el corto plazo, sino también en cdmo se puede planificar para
afrontar futuros imprevistos. E incluir una politica financiera solida cero reactiva.

RECOMENDACIONES ANTERIOR:

Implementar estrategias de eficiencia energética y de consumo eléctrico en la institucion y centros de
desarrollo subregionales. Esto puede incluir la actualizacion de equipos y la adopcion de fuentes de energia
mas sostenibles.

Realizar revisiones periodicas de gastos de viaticos y tiquetes para identificar posibles variaciones y tomar
medidas correctivas segun sea necesario.

Implementar revisiones de facturacion y obligaciones de manera regular para garantizar que los gastos sean
reconocidos y pagados en el mismo mes en que se generan, evitando multas e intereses moratorios.
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Aquellas contempladas y planteadas por el decreto 199 de 2024 del departamento Administrativo de la
Funcién Publica, DAFP, para el segundo trimestre de 2024.

Original Firmado Original Firmado
HELENS JOHANA ESCOBAR RENTERIA LADYS MARIA MORENO PINO
PROFESIONAL CONTROL INTERNO VB JEFE DE CONTROL INTERNO
Elabor6: Helens Johana Escobar Revis6: Ladys Maria Moreno Pino Aprobd: Ladys Maria Moreno Pino
R Cargo: Jefe Oficina de Control Interno Cargo: Jefe Oficina de Control Interno
Cargo: Profesional Universitario Fecha: 21 de febrero de 2025 Fecha: 21 de febrero de 2025
Fecha: 21 de febrero de 2025
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