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INFORME N°:

004 | FECHA EMISION | 26 de febrero de 2024
DEL INFORME

PROCESO:

Seguimiento de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico

PERIODO DE
SEGUIMIENTO:

4° Trimestre de 2023

OBJETIVO DEL
INFORME:

GENERAL

Presentar un informe referente al cumplimiento de las medidas de
austeridad y eficiencia en el gasto publico de conformidad con la ley
1474 de 2011, establecidas en el marco legal vigente, en la
Universidad Tecnologica del Choco “Diego Luis Cordoba”, durante el
cuarto trimestre de la vigencia 2023.

ESPECIFICOS
e Analizar el Comportamiento comparativo de los gastos del
cuarto trimestre de la vigencia 2023, respecto a los del cuarto
trimestre de la vigencia 2022.

e Verificar el cumplimiento de las medidas en materia de
austeridad y eficiencia del gasto en la entidad.

e Realizar seguimiento de las recomendaciones propuestas
previamente por la Oficina de Control Interno, concernientes a
austeridad y eficiencia del gasto.

e Presentar observaciones y recomendaciones conforme al
analisis de los resultados obtenidos.

ALCANCE

En el presente informe de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico
de la Universidad Tecnolégica del Chocé “Diego Luis Cérdoba”, se
analizan las variaciones de los principales gastos de personal y de
adquisicién de bienes y servicios, identificados en las ejecuciones
presupuestales y demds informacién suministrada por la Oficina
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Financiera, correspondiente a los meses de octubre, noviembre y
diciembre de la vigencia 2023.

MARCO
LEGAL:

Decreto 1737 de 1998. “Por el cual se expiden medidas de
austeridad y eficiencia y se someten a condiciones especiales
la ejecucion de compromisos por parte de las entidades
publicas que manejan recursos del Tesoro Publico.”

Decreto 1738 de 1998. “Por el cual se dictan medidas para la
debida recaudacion y administracion de las rentas y caudales
publicos tendientes a reducir el gasto publico.”

Decreto 2209 de 1998. “Por el cual se modifican parcialmente
los Decreto 1737 y 1738 del 21 de agosto de 1998”.

Decreto 2445 de 2000 “Por el cual se modifican los articulos 8,
12, 15y 17 del Decreto 1737 de 1998” Decreto 2465 de 2000
“Por el cual se modifica el articulo 8° del Decreto 1737 de 1998".
Decreto 1598 de 2011 “Por el cual se modifica el articulo 15 del
Decreto 1737 de 1998”.

Ley 1474 de julio de 2011, “Por la cual se dictan normas
orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad
del control de la gestidn publica.”

Decreto 984 del 14 de agosto de 2012. el cual modifica el
articulo 22 del Decreto 1737 de 1998.” Que indica: Las oficinas
de Control Interno verificaran en forma mensual el cumplimiento
de estas disposiciones, como de las demas de restriccién de
gasto que continGan vigentes; estas dependencias prepararan
y enviaran al representante legal de la entidad u organismo
respectivo, un informe trimestral, que determine el grado de
cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se
deben tomar al respecto. Si se requiere tomar medidas antes
de la presentacién del informe, asi lo hara saber el responsable
del control interno del organismo. En todo caso sera
responsabilidad de los secretarios generales, o quienes hagan
sus veces, por el estricto cumplimiento de las disposiciones
aqui contenidas. El informe de austeridad que presenten los
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jefes de Control Interno podra ser objeto de seguimiento por
parte de la Contraloria General de la Republica a través del
ejercicio de sus auditorias regulares”.

Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012. Eficiencia
administrativa y lineamientos de la politica cero papeles en la
Administracion Publica.

Directiva Presidencial No. 06 del 2 de diciembre de 2014. Por la
cual establece direcciones para racionalizar los gastos de
funcionamiento del Estado en el marco del Plan de Austeridad.
Directiva Presidencial No. 01 del 10 de mayo de 2016. Por la
cual establece direcciones para racionalizar los gastos de
funcionamiento del Estado en el marco del Plan de Austeridad.
Directiva Presidencial 09 del 9 de noviembre de 2018.

Ley 2159 del 12 de noviembre de 2021, por medio de la cual se
decreta el Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital y Ley
de apropiaciones para la vigencia fiscal 2022.

Decreto 444 del 29 de marzo de 2023, “por medio del cual se
establece el Plan de Austeridad del Gasto 2023 para los
organos que hacen parte del Presupuesto General de la
Nacién”.

Directiva presidencial 02 del 30 de marzo de 2023.

ACTIVIDADES

Las disposiciones de austeridad y eficiencia en el gasto publico a
verificar se enmarcan en los siguientes aspectos:

Gastos de personal: Horas extras, dominicales, festivos y
recargos y primas, indemnizaciones de vacaciones acumuladas
y pagadas en dinero.

Personal vinculado por prestacién de servicios (Servicios
profesionales, remuneracidn por servicios técnicos, apoyo a la
gestion, personal supernumerario).

Arrendamientos.

Adquisicion de bienes y servicios.

Servicios publicos: gastos de energia eléctrica, agua y telefonia
(local, internet y movil).

Impresos y publicaciones: gasto en este rubro presupuestal.
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e Fotocopias, impresiones y campafias ambientales: seguimiento
a las actividades que promueven la eficiencia en el uso de
papeleria, fotocopias, impresiones y la sensibilizacion con el
cuidado ambiental.

e Mantenimientos de vehiculos y reparaciones locativas:
seguimiento al numero de vehiculos, mantenimientos
correctivos y preventivos e insumos Yy siniestros ocurridos en el
periodo analizado.

e Seguimiento a las actividades implementadas por la
administracion para atender las recomendaciones generadas
en el anterior informe.

PROCEDIMIEN
TO

Para el desarrollo del presente informe se verifico la aplicacion y
cumplimiento de las normas establecidas con relacion a la Austeridad
del Gasto de la Universidad Tecnoldgica del Chocé Diego Luis
Cérdoba.

La Dra. Cidaly Marcela Mosquera Martinez, Jefe de Oficina de Control
Interno, mediante oficio remitido via correspondencia electrénica del
26 de enero de 2024, solicit6 a la Oficina Financiera informacion de las
ejecuciones presupuestales de gastos y libros auxiliares de
presupuesto de los meses de octubre, noviembre y diciembre
correspondiente al cuarto trimestre de 2023, Por tanto, el analisis y la
elaboracion del presente informe de austeridad y eficiencia en el gasto
publico se realiz6 con la informacion suministrada por la Oficina
Financiera de la UTCH.

Finalmente, dado que la informacion se generé a través del aplicativo
software Gestasoft durante los meses de 2023 en mencién, se procede
a cotejar las cifras de los gastos ejecutados del cuarto trimestre 2023
con las del cuarto trimestre de la vigencia anterior (2022), observando
en el desarrollo del mismo informe las siguientes diferencias y/o
variaciones en aras de verificar si se esta haciendo uso racional de
los recursos de la entidad y dar recomendaciones del caso que
permitan ahorro econémico.
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DESARROLLO
Dando observancia a la normatividad que rige la Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico
se busca determinar el interés del Alma Mater por dar cumplimiento a las normas y
directrices en materia de ahorro del gasto y a las medidas y disposiciones emanadas tanto
internas como externamente para tal fin.

El analisis de los datos se tom6 comparando las cifras de los gastos ejecutados del cuarto
trimestre 2022 con las del cuarto trimestre de la vigencia 2023.

Es preciso indicar que los gastos identificados y observados corresponden a los costos
y/lo gastos necesarios para el normal desarrollo del funcionamiento de las actividades
desarrolladas por las dependencias y distintas areas de la Universidad Tecnolégica del
Chocé Diego Luis Cérdoba, en los que se encuentran los gastos de personal y adquisicion
de bienes y servicios.

RUBROS PRESUPUESTALES DE GASTOS SOMETIDOS A LA POLITICA DE
AUSTERIDAD DEL GASTO

Gastos de Personal

Corresponde a los costos y/o gastos tendientes a atender el pago de la planta de personal
y demas gastos asociados o derivados de éstos, los cuales estdn enmarcados y
diferenciados por ser servicios personales que se distinguen segun su naturaleza
juridica/contractual.

En consecuencia, la Universidad Tecnoldgica del Chocé Diego Luis Cordoba cuenta con
una planta de personal permanente, donde se contemplan gastos para el personal de
planta docente y no docente; y una planta de personal temporal, en donde destacan el
personal docente ocasional y no docente contratados a término fijo, prestacion de
servicios profesionales, técnicos, de apoyo a la gestion, supernumerarios y demas.

Aunado a esto, también se contemplan todos los factores prestacionales y de
contribuciones inherentes a estos, consecuentes en los gastos efectuados por nomina
como los conceptos de aportes a la seguridad social, primas, bonificaciones,
indemnizaciones, liquidaciones, horas extras, vacaciones y demas.
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Teniendo en cuenta lo anterior, se realiza el siguiente analisis comparativo de los gastos
de personal, los cuales han contribuido al correcto desarrollo y funcionamiento de la
institucion entre los periodos del cuarto trimestre de 2022 y 2023.

COMPARATIVO GASTOS DE PERSONAL CUARTO TRIMESTRE 2022 VS 2023

DETALLE CUARTO ANALISIS CUARTO ANALISIS VARIACION VARIACION

TRIMESTRE 2022 |VERTICAL 1| TRIMESTRE 2023 | VERTICAL 2 ABSOLUTA RELATIVA
Gastos de personal docentes $ 15.978.003.983 67,39%| 13.000.207.968 61,40%|- 2.977.796.015 -18,64%
Gastos de personal administrativo | $ 7.580.285.318 31,97%| 7.526.565.301 35,55%| - 53.720.017 -0,71%
Gastos de prestacion de servicios | $ 152.993.937 0,65% 646.443.675 3,05% 493.449.738 322,53%
TOTAL 23.711.283.238 100,00%| 21.173.216.944 100,00%| - 2.538.066.294 -10,70%

Tabla N° 01 — Fuente, Ejecuciones presupuestal y libros auxiliares de presupuesto — Cifras en pesos / Elaboracién propia.

Se observé en el analisis comparativo concerniente a las cifras del gasto de personal,
Tabla N° 01, que la institucién presento para el cuarto trimestre de 2023, una disminucion
absoluta de -2.538.066.294, lo que, a su vez, representa una reduccion porcentual relativo
del -10,70% del total de los gastos de personal en comparacién con el cuarto trimestre de
2022; esta disminucion se enmarca principalmente en una reduccion en los gastos del
personal docente y administrativo. Los gastos de personal para la vigencia 2023 se
componen de la siguiente forma como se observa en la Tabla 02:

GASTOS DE PERSONAL 2023

RUBRO PRESUPUESTAL octubre noviembre diciembre TOTAL TRIMESTRE
Sueldos basicos 3.216.044.827 | 1.388.843.333,00| 1.853.186.987 6.458.075.147
Horas extras, dominicales, festivos y recargos 59.265.493 23.729.481,00 36.015.291 119.010.265
Gastos de representacion 1.540.156.553 751.987.008,00 776.149.689 3.068.293.250
Subsidio de alimentacién 11.178.790 5.508.610,00 5.670.180 22.357.580
Auxilio de transporte 18.841.204 9.279.996,00 9.561.208 37.682.408
Prima de servicio - 0,00 - -
Bonificacidn por servicios prestados 70.975.480 29.570.332,00 30.555.612 131.101.424
Prima de navidad - 0,00 5.429.948.006 5.429.948.006
Prima de vacaciones 23.995.674 0,00 35.018.463 59.014.137
Prima técnica salarial 172.828.986 0,00 170.220.267 343.049.253
Aportes a la seguridad social en pensiones 691.739.373 679.490.289,00 597.276.109 1.968.505.771
Aportes a la seguridad social en salud 483.429.098 474.998.819,00 420.865.940 1.379.293.857
Aportes a cesantias - 0,00 210.609 210.609
Aportes a cajas de compensacion familiar 226.892.000 223.728.100,00 197.757.600 648.377.700
Aportes generales al sistema de riesgos laborales 31.371.700 31.000.200,00 27.385.900 89.757.800
Aportes al ICBF 170.931.500 167.808.600,00 148.331.700 487.071.800
Indemnizacion por vacaciones - 0,00 4.017.993 4.017.993
Bonificacion especial de recreacion 2.193.961 0,00 2.050.049 4.244.010
Prima técnica no salarial - 0,00 1.803.476 1.803.476
Personal supernumerario - 0,00 - -
Honorarios 100.740.000 183.539.551,00 328.456.522 612.736.073
Remuneracion por servicios técnicos 30.600.000 0,00 3.107.602 33.707.602
Horas catedras pregrado y postgrados 90.073.215 71.737.039,00 113.148.529 274.958.783

TOTALES

6.941.257.854

4.041.221.358

10.190.737.732

21.173.216.944
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Tabla N° 02 — Fuente, Ejecuciones presupuestal y libros auxiliares de presupuesto — Cifras en pesos / Elaboracién propia.
Lo anterior, se ve reflejado especificamente de la siguiente manera de conformidad con

la Grafica N° 01:

o0
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Gréfica N° 01 - Fuente, Ejecuciones presupuestal y libros auxiliares de presupuesto / Elaboracién propia.
En consecuencia, estos aumentos del gasto de personal docente y administrativos y a su

vez, una disminucién en los gastos de prestacion de servicios se analiza y detalla a
continuacion como se muestra en las Graficas N° 02 y 03:

VARIACION ABSOLUTA TERCER TRIMESTRE 2022 vs 2023
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Grafica N° 02 - Fuente, Ejecuciones presupuestal y libros auxiliares de presupuesto / Elaboracion propia.
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VARIACION RELATIVA SEGUNDO TRIMESTRE 2022 vs 2023
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Grafica N° 03 - Fuente, Ejecuciones presupuestal y libros auxiliares de presupuesto / Elaboracion propia.

Los gastos de personal que representaron una variacion descendente en el cuarto
trimestre de 2023 con respecto al mismo periodo del 2022 fueron los siguientes:

Gastos de personal docente de la institucion para el cuarto trimestre de la vigencia
2022 representaron en total 15.978.003.983, equivalentes al 67,39% frente a
13.000.207.968, equivalentes al 61,40% correspondientes a la vigencia 2023,
presentando asi una disminucién de -2.977.796.015 equivalentes a un valor
porcentual de -18,64% del total de los gastos de personal.

En este sentido, los gastos de personal administrativo de la institucién para el
cuarto trimestre de la vigencia 2022 representaron en total 7.580.285.318,
equivalentes al 31,97% frente a 7.526.565.301, equivalentes al 35,55%
correspondiente a la vigencia 2023, presentando una disminucién de -53.720.017
equivalentes a un valor porcentual de -0,71% del total de los gastos de personal.

Lo anterior se debe principalmente a falta de comprometer presupuestalmente
algunas partidas de la némina con recursos de la vigencia 2023, tanto del personal
docente como del administrativo de la institucion.
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En cuanto a las horas extras, prima e indemnizacién de vacaciones por necesidad de
servicio, se resalta lo siguiente como se observa en las Tablas 03 y 04:

COMPARATIVO GASTOS HORAS EXTRAS, DOMINICALES, FESTIVOS Y RECARGOS CUARTO TRIMESTRE 2022 VS 2023
ART a .
DETALLE T:Ill;'ll E ST(;E ANALISIS CUARTO ANALISIS VARIACION VARIACION
2022 VERTICAL1 |TRIMESTRE 2023| VERTICAL2 | ABSOLUTA RELATIVA
Gastos personal administrativo 128.181.673 100,00% 119.010.265 100,00% |- 9.171.408 -7,16%
Gastos personal docente - 0,00% - 0,00% - 0,00%
TOTAL 128.181.673 100,00% 119.010.265 100,00% |- 9.171.408 -7,16%

Tabla N° 03 — Fuente, Ejecuciones presupuestal y libros auxiliares de presupuesto — Cifras en pesos / Elaboracion propia.

COMPARATIVO GASTOS DE VACACIONES CUARTO TRIMESTRE 2022 VS 2023
ART a A
DETALLE T:Ill;'llE ST(;E ANALISIS CUARTO ANALISIS VARIACION VARIACION
2022 VERTICAL 1 |TRIMESTRE 2023| VERTICAL2 | ABSOLUTA RELATIVA
Prima de vacaciones personal docente - 0,00% 128.310 0,20% 128.310 0,00%
Prima de vacaciones personal administrativo 105.420.568 88,02% 58.885.827 93,42% - 46.534.741 -44,14%
Indemnizacién de vacaciones personal docente - 0,00% 17.497 0,03% 17.497 0,00%
Indemnizacién de vacaciones personal administrativo 14.347.853 11,98% 4.000.496 6,35% - 10.347.357 -72,12%
TOTAL 119.768.421 100,00% 63.032.130 100,00% |- 56.736.291 -47,37%

Tabla N° 04 — Fuente, Ejecuciones presupuestal y libros auxiliares de presupuesto — Cifras en pesos / Elaboracion propia.

Las erogaciones por concepto de horas extras, dominicales, festivos y recargos de la
institucion para el cuarto trimestre de la vigencia 2023, presentaron una disminucion de -
9.171.408 equivalentes a un porcentaje relativo de -7,16% en comparacion con el cuarto
trimestre de la vigencia 2022.

Las erogaciones por concepto de prima de vacaciones e indemnizacién de vacaciones de
la institucion para el cuarto trimestre de la vigencia 2023, presentaron una disminucion
absoluta de -56.736.291 equivalentes a un porcentaje relativo de -47,37% en comparacion
con el cuarto trimestre de la vigencia 2022.

La disminucién de los gastos de personal docente y administrativo durante el cuarto
trimestre de la vigencia 2022 en comparacion con la vigencia 2023 se atribuye a una
estrategia implementada por la administracion en consonancia con las directrices
gubernamentales sobre la politica de austeridad del gasto. Esta estrategia incluyo
medidas como la gestion de las vacaciones del personal docente y no docente de la
institucion, siguiendo las pautas establecidas para optimizar el uso de los recursos.
Ademas, se adopto una politica de contratacion de personal administrativo limitada hasta
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el 15 de diciembre de la vigencia 2023, lo cual contribuy6 significativamente a la reduccion
de los gastos asociados con estos rubros. Estas acciones reflejan un compromiso por
parte de la administracion para garantizar una gestion financiera responsable y eficiente,
en linea con los objetivos de control del gasto y optimizacion de recursos establecidos por
el gobierno y la institucion misma.

e Gasto de prestacion de servicios de la institucion, para el cuarto trimestre de
vigencia 2022 representaron un total de 152.993.937 equivalentes al 0,65% frente
a 646.443.675, equivalentes al 3,05% correspondientes al cuarto trimestre de la
vigencia 2023, presentando un aumento de 493.449.738 equivalentes a un valor
porcentual de 322,53% del total de los gastos de personal, lo anterior se debe a
principalmente a la contratacibn de asesores que permita la reestructuracion,
redisefio y documentacion de los procesos y procedimientos del area financiera de
la UTCH; para la implementacién de un documento guia para la transformacion del
sistema de gestidon ambiental de la UTCH, asi como servicios profesionales para
atender las necesidades de seguimiento proyectos de inversion del sistema general
de regalias, cobro coactivo y persuasivo asi como otros apoyos a la gestion
institucional.

Adquisicion de bienes y servicios

Corresponde a la compra de bienes muebles tangibles e intangibles, de consumo
duradero o de consumo final o fungibles, destinados a apoyar logisticamente el desarrollo
de las funciones de la empresa, y a la contratacién y pago a personas juridicas y naturales
por la prestacién de un servicio que complementa el desarrollo del objeto econémico y
social de la institucién y permite mantener y proteger los bienes que son de su propiedad
0 estan a su cargo.

En consecuencia, la Universidad Tecnolégica del Chocé Diego Luis Cérdoba cuenta con
adquisiciones de activos no financieros (maquinaria y equipos); Adquisicion de diferentes
activos como lo son los materiales y suministros (Materiales, suministros y semovientes;
dotacion y suministros); Adquisicion de servicios (servicios publicos, arrendamiento,
comunicaciones y transporte); Servicios financieros y servicios conexos, servicios
inmobiliarios y servicios de leasing (seguros y gastos financieros); Servicios prestados a
las empresas y servicios de produccion (Impresos y publicaciones, mantenimiento);
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Servicios para la comunidad, sociales y personales (Sistema de gestion de la seguridad y
salud en el trabajo, plan de gestiébn ambiental) y finalmente, Gastos e imprevistos (Otros
gastos y pago de pasivos vigencias anteriores).

Teniendo en cuenta lo anterior, se realiza el siguiente andlisis comparativo de los gastos
de adquisicion de bienes y servicios, los cuales han contribuido a el correcto desarrollo y
funcionamiento de la institucion entre los periodos de cuarto trimestre de 2022 y 2023.

COMPARATIVO ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS CUARTO TRIMESTRE 2022 vs 2023
DETALLE TRCI"“JA‘:;(;E ANALISIS T;m‘;& ANALISIS | VARIACION VARIACION
2022 VERTICAL 1 2093 VERTICAL2 | ABSOLUTA RELATIVA
Materiales y suministros 499.219.747| 22,81% | 2.060.670.895| 43,03% 1561.451.148|  312,78%
Servicios publicos 267.306.035 | 12,21% 378447303 |  7,90% 111.141.268 41,58%
Arrendamiento 25.300.000|  1,16% 12.891.360|  0,27% 12.408.640 -49,05%
Seguros 17.850.000|  0,82% -1 000% |- 17.850.000] -100,00%
Impresos y publicaciones 6.000.000 0,27% - 0,00% - 6.000.000 -100,00%
Mantenimiento 415.541.000 | 18,98% 594.545270 |  12,42% 179.004.270 43,08%
\c/;:fs?jn de los funcionarios en| 519 ca0 53, | 14,60% 437.867.007 |  9,14% 118.286.775 37,01%
Otros gastos 638.273.253 | 29,16% | 1.304.284.363| 27,24% 666.011.110 104,35%
TOTAL 2.189.070.267 | 100,00% | 4.788.706.198| 100,00% | 2.599.635.931 118,76%

Tabla N° 05 — Fuente, Ejecuciones presupuestal y libros auxiliares de presupuesto — Cifras en pesos / Elaboracion propia.

Se observo en el andlisis comparativo concerniente a las cifras del gasto de adquisicion
de bienes y servicios, Tabla N° 05, que la institucion presentd para el cuarto trimestre de
2023, un aumento absoluto de 2.599.635.931, lo que, a su vez, representa un aumento
relativo de 118,76% del total de los gastos de adquisicion de servicios en comparacion
con el cuarto trimestre de 2022; este aumento se enmarca principalmente en los gastos
de materiales y suministros, servicios publicos, mantenimiento, viaticos de los funcionarios
en comision y otros gastos.

Lo anterior, se ve reflejado especificamente de la siguiente manera de conformidad con la
Gréfica N° 04:
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COMPARATIVO ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS TERCER TRIMESTRE
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Gréfica N° 04 - Fuente, Ejecuciones presupuestal y libros auxiliares de presupuesto / Elaboracién propia.

En consecuencia, se analiza y detalla los gastos de adquisicién de bienes y servicios a
continuacion teniendo en cuenta la variacidbn absoluta y relativa concernientes a la
comparacion los rubros que presentaron variaciones entre los trimestres en mencion,
como se muestra en las Graficas N° 05 y 06:

VARIACION ABSOLUTA PRIMER TRIMESTRE 2022 vs 2023
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Grafica N° 05 - Fuente, Ejecuciones presupuestal y libros auxiliares de presupuesto / Elaboracién propia.
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VARIACION RELATIVA PRIMER TRIMESTRE 2022 vs 2023
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Gréfica N° 06 - Fuente, Ejecuciones presupuestal y libros auxiliares de presupuesto / Elaboracién propia.

Los gastos de adquisicion de bienes y servicios que representaron una variacion
ascendente en el cuarto trimestre de 2023 con respecto al mismo periodo del 2022 fueron
los siguientes:

Gastos de material y suministros de la institucion para el cuarto trimestre de la
vigencia 2022 representaron un total de 499.219.747, equivalentes al 22,81% frente
a 2.060.760.895, equivalentes al 43,03% correspondientes al cuarto trimestre de la
vigencia 2023, presentando un aumento de 1.561.451.148 equivalentes a un
porcentaje relativo de 312,78% del total de los gastos de adquisicion de bienes y
servicios; lo anterior, se debe a suministros de equipos tecnoldgicos, eléctricos,
elementos mobiliarios (sillas para estudiantes, lamparas solares, aires y cortinas
entre otros), de refrigeracion, deportivos e hidratacion, apoyo logisticos para la
Universidad.

Gastos de servicios publicos de la institucion para el cuarto trimestre de la vigencia
2022 representando un total de 267.306.035, equivalentes al 12,21% frente a
378.447.303, equivalentes al 7,90% correspondientes al cuarto trimestre de la
vigencia 2023, presentando un aumento de 111.141.268 equivalentes a un
porcentaje relativo de 41,58% del total de los gastos de adquisicion de bienes y
servicios como se evidencia a continuacion Tabla 06:
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COMPARATIVO SERVICIOS PUBLICOS CUARTO TRIMESTRE 2022 vs 2023
DETALLE CUARTO ANALISIS CUARTO ANALISIS VARIACION VARIACION
TRIMESTRE 2022 |VERTICAL 1| TRIMESTRE 2023 | VERTICAL 2 ABSOLUTA RELATIVA
Conectividad 37.635.630 1,72% - 0,00% - 37.635.630 -100,00%
Internet 6.248.092 0,29% 3.680.815 0,08% - 2.567.277 -41,09%
Aseo, acueducto y alcantarillado 13.164.746 0,60% 9.420.452 0,20% - 3.744.294 -28,44%
Alumbrado publico 12.158.360 0,56% 11.856.544 0,25% - 301.816 -2,48%
Energia 159.200.241 7,27% 340.135.668 7,10% 180.935.427 113,65%
Telefonia movil 38.898.966 1,78% 13.353.824| 0,28% |- 25.545.142 -65,67%
Radio - 0,00% - 0,00% - 0,00%
TOTAL 267.306.035 12,21% 378.447.303 7,90% 111.141.268 41,58%

Tabla N° 06 — Fuente, Ejecuciones presupuestal y libros auxiliares de presupuesto — Cifras en pesos / Elaboracion propia.

Los gastos de internet se han reducido significativamente debido a la infraestructura
adicional aplicativos con la empresa GNTEC S A S en la sede principal; los gastos por
este concepto corresponden al servicio de internet para los Centros de Desarrollo
Subregionales; los servicios de conectividad ya son comprometidos con recursos de
inversion, por lo tanto, no aplican para el alcance del presente informe; no se presentaron
gastos por conceptos radiales; se ha realizado una ahorro en gastos de alumbrado publico
y de aseo, acueducto y alcantarillado, los gastos de telefonia movil se deben a la
contratacién de un servicio corporativo institucional de red movil y los costos de energia
presentan un crecimiento dado al aumento en el valor de los Kilovatios (KWh).

e Gastos de mantenimiento de la institucion para el cuarto trimestre de la vigencia
2022 representaron un total de 415.541.000, equivalentes al 18,98% frente a
594.545.270, equivalentes al 12,42% correspondientes al cuarto trimestre de la
vigencia 2023, presentando un aumento de 179.004.270 equivalentes a un valor
porcentual de 43,08% del total de los gastos de adquisicion de bienes y servicios;
lo anterior, se debe principalmente a mantenimiento de pupitres y ventanas,
mantenimiento del estadio y malla de cerramiento de la ciudadela universitaria e
instalacién de elementos electronicos y figuras metalicas en la institucion.

e (Gastos de viaticos de los funcionarios en comision de la institucién para el cuarto
trimestre de la vigencia 2022 representaron un total de 319.580.232, equivalentes
al 14,60% frente a 437.867.007, equivalentes al 9,14% correspondientes al cuarto
trimestre de la vigencia 2023, presentando un aumento de 118.286.775
equivalentes a un valor porcentual de 37,01% del total de los gastos de adquisicion
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de bienes y servicios; lo anterior, se debe principalmente a comisiones a docentes
a las distintas CDS para dictar asignaturas, seminarios y demas actividades
académicas, ademas de oficiales con la finalidad de atender jornadas de trabajos,
reuniones y diferentes trdmites administrativos de la institucion.

Gastos de imprevistos (otros gastos) de la institucion para el cuarto trimestre de la
vigencia 2022 representaron un total de 638.273.253, equivalentes al 29,16% frente
a 1.304.284.363, equivalentes al 27,24% correspondientes al cuarto trimestre de
la vigencia 2023, presentando un aumento de 666.011.110 equivalentes a un
porcentaje relativo de 104,35% del total de los gastos de adquisicién de bienes y
servicios; lo anterior, se debe principalmente a pagos de gastos de la celebracién
de actividades ludico recreativas, practicas académicas, infraestructura adicional a
aplicativos de la UTCH, reajuste a la renovacion de técnicos laborales, gastos
logisticos y de refrigerios efectuados por la realizacion de jornadas continuas de
capacitacion, reuniones, socializaciones, actividades académicas y demas
actividades institucionales.

Gastos de adquisicion de bienes y servicios que representaron una variacion de
descendente en el cuarto trimestre de 2023 con respecto al mismo periodo del 2022,
fueron los siguientes:

Gastos de Arrendamiento de la institucion para el cuarto trimestre de la vigencia
2022 representaron un total de 25.300.000, equivalentes al 1,16% frente a
12.891.360, equivalentes al 0,27% correspondientes al cuarto trimestre de la
vigencia 2023, presentando una disminucion de -12.408.640 equivalentes a un
porcentaje relativo de -49,05% del total de los gastos de adquisicién de bienes y
servicios; lo anterior lo anterior, se debe a arrendamiento de inmuebles para la sede
administrativa de la institucion en los CDS de San Juan en Tadé e Ismina para la
vigencia 2023, lo cual, refleja un compromiso de la institucion en el cumplimiento
de esta normatividad.

Los gastos de seguros para el cuarto trimestre de la vigencia 2022 representaron
un total de 17.850.000, equivalentes al 0,82% frente a O (cero), equivalentes al
0,00% correspondientes al cuarto trimestre de la vigencia 2023, presentando una
disminucién de -17.850.000; lo anterior lo anterior, se debe a que para el segundo
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afio de comparacion no se ejecutaron gastos de impresos y publicaciones, por
tanto, su valor porcentual es de -100,00% vy refleja un compromiso de la institucion
en el cumplimiento de esta normatividad.

Los gastos de impresos y publicaciones para el cuarto trimestre de la vigencia 2022
representaron un total de 6.000.000 equivalentes a 0,27% frente a O (cero),
equivalentes al 0,00% correspondiente a la vigencia 2023, presentando una
disminucién de -6.000.000; lo anterior, se debe a que para el segundo afio de
comparacién no se ejecutaron gastos de impresos y publicaciones, por tanto, su
valor porcentual es de -100,00% y refleja un compromiso de la instituciéon en el
cumplimiento de esta normatividad.

CONCLUSIONES Y/O OBSERVACIONES

De conformidad con el analisis a los gastos ejecutados por la Universidad Tecnolégica
del Chocé durante el cuarto trimestre de 2023, se concluye:

La administracién de la institucibn no esta cumpliendo en gran parte con las
practicas de austeridad del gasto de conformidad con las erogaciones que cubren
las necesidades de planta de personal de docentes y administrativos.

Se reconoce la labor en el cumplimiento con los lineamientos de la politica de
austeridad de gasto en la observancia de un ahorro significativo en los rubros de
gastos de adquisicion de bienes y servicios a aumentado significativamente, esta
se presenta solamente en cuatro rubros principalmente (Materiales y suministros,
impresos y publicaciones, arrendamiento y seguros) en comparacion en el
trimestre de la vigencia anterior.

Pero en términos especificos, la administracion de la institucion no esta
cumpliendo en gran parte con las practicas de austeridad del gasto de conformidad
con las erogaciones que cubren los gastos de adquisicion de bienes y servicios.
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Por lo anterior, la administracién debe tomar acciones que permitan reducciones
significativas en los items que componen los gastos de personal y adquisicion de
bienes y servicios, las cuales obedezcan propiamente al cumplimiento de la
politica de austeridad del gasto para el cuarto trimestre de 2023.

RECOMENDACIONES

De conformidad con el analisis a los gastos ejecutados por la Universidad Tecnolégica
del Choc6 durante el cuarto trimestre de 2023, se reitera las recomendaciones dadas con
anterioridad, las cuales son:

v Implementar estrategias de eficiencia energética y de consumo eléctrico en la

institucion y centros de desarrollo subregionales. Esto puede incluir la
actualizacion de equipos y la adopcion de fuentes de energia mas sostenibles.

Fomentar el uso de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC)
para optimizar procesos internos y reducir la dependencia de documentos en

papel.

Establecer un plan de transicion gradual hacia la reduccion del uso de papel en
todas las actividades de la organizacion, fomentando la digitalizacion y el uso de
documentos electronicos.

Realizar revisiones periddicas de gastos de viaticos y tiquetes para identificar
posibles variaciones y tomar medidas correctivas segin sea necesario.

Promover medidas especificas para reducir el consumo de energia en todas las
areas de la institucion, incluyendo la optimizacién de sistemas de iluminacién y
climatizacion.

Fomentar la realizacibn de eventos virtuales como alternativa a eventos
presenciales, lo que puede reducir gastos relacionados con alimentacién y
logistica.

Implementar revisiones de facturacion y obligaciones de manera regular para
garantizar que los gastos sean reconocidos y pagados en el mismo mes en que se
generan, evitando multas e intereses moratorios.
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v Es fundamental
estratégica para garantizar el uso efectivo de los recursos humanos y
financieros de la institucion.

v' Desarrollar estrategias para evitar la suspensién de las vacaciones debido a
necesidades de servicio, considerando su impacto econdmico en términos de
indemnizacion de vacaciones en caso de ser necesario.

una gestiéon financiera rigurosa y una planificacién

v' Aquellas contempladas y planteadas por la directiva presidencial 08 del 17 de
septiembre de 2022 y el decreto 444 de 2023 del departamento Administrativo de
la Funcion Publica, DAFP, para el cuarto trimestre de 2023.
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