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PROYECCIÓN FINANCIERA A 7 AÑOS DE LA INSTITUCIÓN INCLUYENDO 

INGRESOS, EGRESOS E INVERSIONES, ACORDE CON LA CIFRA 

PROYECTADA DE ESTUDIANTES DE CADA PROGRAMA 

 

La Universidad Tecnológica del Chocó Diego Luis Córdoba, cuenta con un 

escenario financiero favorable, el cual ha ido mejorando conforme avanza el tiempo. 

Este, ha sido posible gracias a una eficiente gestión liderada por la actual 

administración. En el año inmediatamente anterior, los ingresos al igual que los 

gastos presentaron un incremento sustancial, destacando el comportamiento de la 

Estampilla Pro UTCH, ocasionando mejoras, de conformidad con los requerimientos 

de los programas y las sedes, necesarios para los procesos de mejoramiento de la 

calidad. 

 

La Universidad cuenta con un Plan Estratégico 2018-2021, que se encuentra 

alineado al Plan de desarrollo institucional 2013-2023, en el que comprende dentro 

de sus ejes misionales la Gestión Financiera Eficiente, de manera tal que permita el 

fortalecimiento de los procesos misionales, administrativos y de apoyo y así, se 

dinamice una masa financiera para la institución teniendo en cuenta principios de 

progresividad, sostenibilidad, solidaridad, crecimiento, entre otros. 

 

El Sistema de presupuesto anual de la Universidad se sustenta en el plan 

estratégico y este a su vez en el plan de desarrollo, de acuerdo con las prioridades 

y los recursos de cada año se va direccionando la institución para el cumplimiento 

de metas y planes de mejoramiento. Este, está constituido por el Plan Financiero, 

el Plan Operativo Anual de Inversiones y el Presupuesto General.   
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El sistema financiero de la Universidad se encuentra basado en el equilibrio entre 

los ingresos y los gastos garantizando la sostenibilidad de las finanzas en el corto, 

mediano y largo plazo; teniendo en cuenta la asignación de los recursos de acuerdo 

con las disponibilidades de ingresos y las prioridades de gasto y la utilización 

eficiente de los recursos en un contexto de transparencia. 

 

A través del plan financiero se realiza la planificación y gestión financiera, que tiene 

como fundamento las operaciones efectivas de la universidad, contemplando las 

estimaciones de ingresos, gastos, déficit y su financiación. Igualmente, este define 

metas máximas de pagos como base del Plan Operativo Anual de Inversiones y el 

Programa Anual de Caja. 

 

También, se cuenta con el Plan anual de Inversiones que está conformado por los 

proyectos de inversión clasificados por unidad ejecutora, programa y fuente de 

financiación, en concordancia con el Plan de Desarrollo Institucional y el Plan 

Estratégico. 

 

Dentro del sistema de planificación institucional la Universidad cuenta con un Banco 

de Proyectos para la programación y seguimiento de proyectos de inversión, 

evaluados técnica y económicamente y clasificados como viables. Todos los 

proyectos de inversión que ejecute la Universidad son previamente registrados en 

este banco. 

 

El presupuesto de la Universidad contempla simultáneamente los gastos de 

funcionamiento, de inversión e investigación que las exigencias técnicas y 

administrativas demandadas como necesarias para su ejecución y operación, de 

conformidad con los procedimientos y normas legales vigentes.  
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Las apropiaciones se refieren en cada órgano de la administración a su objeto y 

funciones, y se ejecutan estrictamente conforme al fin para el cual fueron 

programadas. 

 

El crecimiento real del presupuesto de rentas, incluida la totalidad de los créditos 

adicionales de cualquier naturaleza cuando hubiere el caso, guardan congruencia 

con el crecimiento de la economía, de tal manera que no genere desequilibrio 

macroeconómico. 

 

La preparación y ejecución del presupuesto de la Universidad Tecnológica del 

Chocó Diego Luís Córdoba, se realiza de forma centralizada, garantizando el 

cumplimiento de las funciones administrativas, docencia, investigación, y extensión 

de cada uno de los programas académicos. 

 

Para la realización de esta proyección financiera a 7 años de la Universidad 

Tecnológica del Chocó Diego Luis Córdoba, tendremos en cuenta: Los Ingresos, los 

egresos o gastos y las Inversiones. 
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LOS INGRESOS 

 

INGRESOS CORRIENTES. Los ingresos corrientes se clasifican en rentas propias 

y aportes.  

 

a. Rentas propias. Son los ingresos que se generan en desarrollo de las 

actividades propias de la Universidad en cumplimiento de su labor de 

docencia, investigación y de extensión. Se clasifican en:   

 

1. Venta de Bienes y Servicios:  

 

Ingresos que recibe la universidad por venta de productos y servicios que 

adquiere u obtiene en cumplimiento de sus actividades de investigación, 

asesoría, docencia o extensión y por pagos netos que efectúan los 

estudiantes relacionados directamente con la actividad académica en los 

distintos niveles de educación formal que ofrece la Universidad, tales 

como inscripciones, matriculas, derechos de grados y otros. 

 

Para la realización de esta proyección a 7 años se tuvo en cuenta que el 

rubro de matrículas contemplara la cifra proyectada por estudiantes de cada 

programa, como lo muestra la siguiente tabla: 
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De acuerdo a la proyección realizada se puede observar como aumentará 

los ingresos por rentas propias en lo concerniente a matriculas y otros 

derechos académicos. Vale resaltar que esta proyección fue realizada de 

forma medida sin incluir los nuevos programas a que la universidad le 

está apostando, pasando de unos ingresos proyectados para el año en 

Programas % SMLV 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2

LICENCIATURA CIENCIAS NATURALES 37,5% 280 282 283 285 286 288 289 290 291 292 293 293 294 294 295 295

LICENCIATURA EN CIENCIAS SOCIALES 37,5% 235 241 247 252 257 261 265 268 272 274 277 279 281 283 285 286

LICENCIATURA EN EDUCACION FISICA RECREACION Y DEPORTE 37,5% 273 285 297 307 316 325 332 339 345 350 355 360 364 367 370 373

LICENCIATURA EN LENGUAS MODERNAS CON ENFASIS EN INGLES 37,5% 384 375 368 361 355 349 344 340 336 332 329 326 323 321 319 317

LICENCIATURA EN LITERATURA Y LENGUA CASTELLANA 37,5% 397 387 378 370 363 357 351 346 341 337 333 330 327 324 322 319

LICENCIATURA EN MATEMATICAS 37,5% 196 206 215 224 231 238 244 250 255 259 263 267 270 273 276 278

LICENCIATURA EN EDUCACION INFANTIL 37,5% 1154 1158 1162 1166 1169 1172 1175 1177 1180 1182 1183 1185 1187 1188 1189 1190

LICENCIATURA EN EDUCACIÓN ARTISTICA 37,5% 0 30 57 81 103 122 140 156 170 183 195 205 215 223 231 238

ARQUITECTURA 2,25 195 225 252 277 299 319 337 354 368 381 393 404 413 422 430 437

DERECHO 2,25 991 1011 1030 1047 1062 1076 1088 1100 1110 1119 1127 1134 1140 1146 1152 1156

BIOLOGIA 75% 183 194 205 214 223 230 237 244 249 254 259 263 266 270 273 275

ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS 75% 635 651 666 679 691 702 712 721 728 736 742 748 753 758 762 766

CONTADURÍA PÚBLICA 1,8 824 801 781 763 746 732 719 707 696 686 678 670 663 656 651 646

TEC. GESTION TURISTICA Y HOTELERA 25% 78 90 101 111 119 127 135 141 147 152 157 161 165 168 172 174

INGENIERÍA AGROFORESTAL 75% 265 298 328 355 380 402 421 439 455 470 483 494 505 514 523 531

INGENIERÍA AMBIENTAL 75% 809 768 731 698 668 641 617 595 576 558 542 528 515 503 493 484

INGENIERÍA CIVIL 75% 793 813 832 849 864 877 889 900 910 919 927 935 941 947 952 957

INGENIERIA DE TELECOMUNICACIONES E INFORMÁTICA 2,25 205 224 242 257 272 284 296 306 316 324 332 338 344 350 355 359

TECNOLOGIA EN GESTION MINERA AMBIENTAL POR CICLOS 25% 4

TECNICA PROFESIONAL EN MINERIA SOSTENIBLE 20% 33 29 26 24 21 19 17 15 14 12 11 10 9 8 7 6

PSICOLOGIA 2 113 151 186 217 246 271 294 314 333 350 365 378 390 401 411 420

ENFERMERÍA 75% 206 235 261 285 307 326 343 359 373 386 397 407 416 425 432 439

Comunicación Social 1 0 40 73 102 129 154 177 197 216 233 248 250 249 253 240 236

TRABAJO SOCIAL 37,5% 2674 2556 2450 2355 2270 2193 2123 2061 2005 1954 1909 1868 1831 1798 1768 1741

10927 11050 11171 11279 11377 11465 11545 11619 11686 11743 11798 11833 11861 11892 11908 11923

2020

RUBROS AÑO 2020 IPC AÑO 2021 IPC AÑO 2022 IPC AÑO 2023 IPC AÑO 2024 IPC AÑO 2025 IPC AÑO 2026 IPC AÑO 2027

Matriculas y otros derechos académicos 16.143.065.255 9% 17.593.106.359 7% 18.837.342.074 6% 20.005.007.193 6% 21.110.852.417 5% 22.153.055.400 4% 23.110.995.997 24.033.441.221
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curso de $17.200 mil millones de pesos a 25.400 millones, reflejando un 

aumento de 47%. 

 

2. Ley 682 de 2001 Estampilla Pro – Universidad Tecnológica del Chocó 

– Diego Luís Córdoba: Son los ingresos que recibe la Universidad 

producto de la emisión de estampilla que grava la producción y consumo 

de productos y servicios en todo el departamento del Chocó. 

 

 

 

En la estampilla se espera recaudar anualmente mas de 5 mil millones de 

pesos que nos permitirá fortalecer los rubros de capacitación docente, 

mantenimiento de la planta física y los escenarios deportivos, la 

adquisición de tecnología de punta, entre otros. Se proyecta un 

incremento a 7 años del 24%, apalancando el crecimiento de las rentas 

propias de la institución. 
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3. Otros ingresos: Son aquellos ingresos de carácter esporádicos que por 

su naturaleza no pueden clasificarse dentro de los rubros definidos 

anteriormente tales como: Multas, sanciones, reintegros por IVA y otros. 

 

 

 

 

b. Aportes. Son los ingresos recibidos por la Universidad provenientes de 

personas naturales o jurídicas, públicas o privadas, con el objeto de atender 

las erogaciones necesarias para el funcionamiento y desarrollo de la 

institución. Se clasifican en: 

 

1. Aportes de la Nación: Son los ingresos que recibe la Universidad por 

transferencias de la Nación con destino a gastos de Funcionamiento, 

Servicio de la Deuda, Inversión e Investigación. 
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Se espera que en lo concerniente a funcionamiento el gobierno nacional realice sus 

giros teniendo en cuenta en 3% de los valores girados a 2020, pasando así de 62 

mil millones a 76 mil millones, mostrando un incremento del 22% a lo largo de los 7 

años de esta proyección. 

 

En cuanto a los recursos de inversión se espera pasar de 1.300 millones a 1.600 

millones durante los 7 años, presentando un incremento de 23%. 
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2. Aportes de Otras Entidades: Son ingresos que recibe la Universidad 

mediante convenios condicionados o con destinación específica para 

desarrollar actividades académicas de investigación y de extensión 

con la comunidad. 

 

 

Vale resaltar que recursos de asistencia o cooperación internacional de 

carácter no reembolsable y donaciones, se incorporarán al presupuesto 

como aportes de otras entidades, previa certificación de su recaudo expedido 

por el pagador de la Universidad.   Su ejecución se realizará de conformidad 

con lo estipulado en los convenios o acuerdos que lo originan y podrán estar 

sometidos a la vigilancia de su donante. 

 

Estos recursos tampoco se proyectan pues varían dependiendo de las condiciones 

de la respectiva vigencia. 

 

RECURSOS DE CAPITAL. Comprenden los recursos del balance, la recuperación 

de cartera, los créditos internos y externos con vencimiento mayor a un año, los 

rendimientos financieros, cancelación de reservas y la venta de activos.  

 

a. Recursos de Balance: Son los provenientes de la liquidación de la vigencia 

fiscal inmediatamente anterior, resultantes de la diferencia que se origina al 

comparar el recaudo de los ingresos, incluyendo los no presupuestados, y 

las disponibilidades iniciales de efectivo, frente a la suma de los pagos 

efectuados durante la vigencia con cargo a las apropiaciones vigentes, las 

reservas presupuestales y las cuentas por pagar constituidas a 31 de 

diciembre. 
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b. Recuperación de Cartera: Son los ingresos provenientes del recaudo de las 

cuentas por cobrar correspondiente a vigencias anteriores que en su 

momento se consideraron irrecuperables o que no se registraron al cierre del 

ejercicio fiscal. 

 

c. Créditos Internos y Externos: Corresponde a los ingresos provenientes de 

autorizaciones dadas por el Consejo Superior de la Universidad para la 

adquisición de créditos con entidades financieras Nacionales e 

Internacionales, con vencimiento mayor a un año. 

 

d. Rendimientos Financieros: Son los que se generan por la colocación de 

los recursos monetarios, que maneja la Universidad en las diferentes 

entidades financieras.  Incluye ingresos por intereses, dividendos y 

corrección monetaria.  

 

e. Cancelación de Reservas: Recursos liberados por la cancelación de 

compromisos de la vigencia anterior que se encuentran en el balance.  La 

cancelación de estos compromisos debe estar motivada por una resolución 

de la Universidad. 

 

f. Donaciones: Son ingresos sin contraprestación, pero con la destinación que 

establezca el donante, recibidos de otros gobiernos o de instituciones 

públicas o privadas de carácter Nacional o Internacional. 
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Así las cosas, los ingresos de la UTCH, se componen de los Aportes que realiza la 

nación, entre lo que encontramos los ingresos de aporte ordinario, la concurrencia 

del pasivo pensional, los ingresos para inversión y la Estampilla Ley 1697/13.  

 

De igual forma encontramos dentro de los ingresos las rentas propias, aquí 

encontramos todas las matrículas y demás derechos académicos, la venta de 

bienes y servicios, la estampilla Pro-UTCH y otros servicios. 

 

 

EGRESOS O GASTOS E INVERSION 

 

El presupuesto de gastos o de apropiaciones se constituye por los gastos de 

funcionamiento, del servicio de la deuda, los gastos de inversión e investigación, 

definidos en los planes estratégicos contemplados en el Plan de Desarrollo de la 

Universidad.  
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a. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO. Son los gastos necesarios para el 

normal desarrollo de las actividades de las dependencias o áreas de la 

Universidad y están conformados por:  

 

1. Servicios Personales. Corresponde a los gastos tendientes a 

atender el pago de la planta de personal y demás gastos asociados 

o derivados de éstos.  

 

2. Gastos Generales. Son las erogaciones asociadas con la 

adquisición de bienes y servicios, necesarios para apoyar el 

normal funcionamiento de la Universidad.  

 

3. Transferencias. Corresponden a las erogaciones establecidas por 

Ley o norma interna, y por las cuales no se exige contraprestación 

de quienes las reciben.  

 

 

Dentro del funcionamiento se tiene proyectado el plan de vinculación docente para 

programas en los cuales se evidenciaron la necesidad. Se planea vincular 
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formalmente 35 docentes, de forma tal que permita fortalecer la vinculación de la 

planta docente. 

De igual forma se piensa llevar a cabo lo relacionado al plan de seguridad para los 

espacios de formación académica, la dotación adecuada de equipos, materiales e 

insumos en los laboratorios y talleres, campos de práctica y plantas piloto, según la 

naturaleza, metodología y exigencias del programa. 

Se observa finalmente que estos pasan de 76 mil a 99 mil millones en 7 años, 

mostrando un incremento del 30% a lo largo de los 7 años. 

b. SERVICIO DE LA DEUDA. Comprende las apropiaciones para atender el 

cumplimiento de las obligaciones relacionadas con deuda interna y 

externa. Incluye amortizaciones, intereses y comisiones.  

 

1. Servicio de la Deuda Interna: Valor calculable a los proveedores 

de crédito en el país (Amortizaciones, intereses y comisiones). 

2. Servicio de la Deuda Externa: Valor calculable a los proveedores 

de crédito en el país (Amortizaciones, intereses y comisiones). 

 

Como en los últimos 2 años no se ha hecho necesario recurrir a Servicio a la deuda, 

para esta proyección no se contemplan montos, pero se deja el rubro por si llegare 

a ser necesaria la utilización del mismo. 

 

c. GASTOS DE INVERSIÓN. Corresponden a aquellas erogaciones 

susceptibles de aumentar la capacidad de producción y generar 

formación bruta de capital para la institución.  Se incluyen también los 

gastos destinados a crear infraestructura social. La característica 

fundamental de este grupo de gastos debe ser el acrecentamiento de la 

capacidad de producción y la mayor productividad de la infraestructura 

física, económica y social de la Universidad. 
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El presupuesto de inversión se identifica por programas, subprogramas, proyectos 

y subproyectos, teniendo en cuenta la Inversión en docencia, investigación, 

extensión y proyección social al igual que los gastos de bienestar universitario. 

 

Dentro de este gran rubro se pretende durante los primeros años realizar las 

actividades que se detallan a continuación: 

• Adquirir Software para mejorar los mecanismos de admisión, selección y 

seguimiento a estudiantes. 

• Implementar el desarrollo de competencias en un segundo idioma extranjero 

a través de cursos de formación en un segundo idioma. 
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Parte de estos recursos se destinarán para poner en marcha un plan para 

capacitación y actualización permanente de docentes. 

 

 

Se promoverá la investigación aplicada, al igual que se fortalecerán los grupos de 

investigación y se realizarán convocatorias para formar más jóvenes investigadores. 
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Inversión en Investigación
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Se contratará la realización de ascensores para facilitar el acceso a personas con 

limitaciones físicas, en bloques de clase, al igual que adecuar unidades sanitarias 

para personas con limitaciones físicas. 
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A través del Bienestar Universitario se gestionarán pasantías para los estudiantes 

en instituciones nacionales o extranjeras con mayor frecuencia. 

De igual forma se realizarán actividades concernientes a garantizar la permanencia 

estudiantil. 

 

Finalmente, podemos observar que los recursos que se pretenden recaudar a lo 

largo de los próximos 7 años, van enfocados al mejoramiento continuo de la 

educación superior, a la formación de estudiantes de alta calidad, teniendo en 

cuenta aspectos relevantes como los medios educativos, la biblioteca, salones, 

laboratorios, como también el fortalecimiento de la planta docente, de forma tal que 

se encaminen estas acciones a la realización del plan de mejoramiento institucional 

y así dar cumplimiento al plan de desarrollo. 

 

De igual forma, dichas actividades nos permitirán alcanzar la meta del incremento 

de las rentas propias en un 30%, permitirnos la creación de nuevos programas, 

disminuir la deserción estudiantil y consolidar los centros de subdesarrollo, 

explotando las diferentes fortalezas que tenemos. 

 

 

 

Cidaly Marcela Mosquera Martínez 

Planeamiento financiero 
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RUBROS AÑO 2020 IPC AÑO 2021 IPC AÑO 2022 IPC AÑO 2023 IPC AÑO 2024 IPC AÑO 2025 IPC AÑO 2026 IPC AÑO 2027

INGRESOS 89.000.815.926 3% 92.636.589.550 3% 96.132.129.761 3% 99.618.638.510 3% 103.112.892.674 3% 106.615.156.864 3% 110.106.960.505 3% 113.639.284.665

RENTAS PROPIAS 25.139.430.037 3% 26.859.362.084 3% 28.381.585.472 3% 29.835.577.892 3% 31.236.340.238 3% 32.582.307.854 3% 33.853.126.025 3% 35.097.835.150

INGRESOS CORRIENTES 23.873.253.609 3% 25.555.200.364 3% 27.038.298.899 3% 28.451.992.722 3% 29.811.247.513 3% 31.114.462.348 3% 32.341.245.153 3% 33.540.597.852

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 17.265.911.509 3% 18.749.638.001 3% 20.028.569.665 3% 21.231.971.611 3% 22.374.625.769 3% 23.454.741.951 3% 24.451.733.145 3% 25.414.400.484

Matriculas y otros derechos académicos 16.143.065.255 9% 17.593.106.359 7% 18.837.342.074 6% 20.005.007.193 6% 21.110.852.417 5% 22.153.055.400 4% 23.110.995.997 24.033.441.221

Ingresos de Extensión 1.122.846.254 3% 1.156.531.642 3% 1.191.227.591 3% 1.226.964.419 3% 1.263.773.351 3% 1.301.686.552 3% 1.340.737.148 3% 1.380.959.263

ESTAMPILLA PRO UNIVERSIDAD 5.877.000.000 3% 6.053.310.000 3% 6.234.909.300 3% 6.421.956.579 3% 6.614.615.276 3% 6.813.053.735 3% 7.017.445.347 3% 7.227.968.707

Ley 682 de 2001 5.877.000.000 3% 6.053.310.000 3% 6.234.909.300 3% 6.421.956.579 3% 6.614.615.276 3% 6.813.053.735 3% 7.017.445.347 3% 7.227.968.707

OTROS INGRESOS 730.342.100 3% 752.252.363 3% 774.819.934 3% 798.064.532 3% 822.006.468 3% 846.666.662 3% 872.066.662 3% 898.228.662

RECURSOS DE CAPITAL 1.266.176.428 3% 1.304.161.721 3% 1.343.286.572 3% 1.383.585.170 3% 1.425.092.725 3% 1.467.845.506 3% 1.511.880.872 3% 1.557.237.298

Recursos del Crédito

Intereses Moratorios 10.920.000 3% 11.247.600 3% 11.585.028 3% 11.932.579 3% 12.290.556 3% 12.659.273 3% 13.039.051 3% 13.430.223

Rendimientos Financieros 260.000.000 3% 267.800.000 3% 275.834.000 3% 284.109.020 3% 292.632.291 3% 301.411.259 3% 310.453.597 3% 319.767.205

Rcuperación de Cartera 967.872.428 3% 996.908.601 3% 1.026.815.859 3% 1.057.620.335 3% 1.089.348.945 3% 1.122.029.413 3% 1.155.690.295 3% 1.190.361.004

Intereses de financiación de matriculas 27.384.000 3% 28.205.520 3% 29.051.686 3% 29.923.236 3% 30.820.933 3% 31.745.561 3% 32.697.928 3% 33.678.866

APORTES

APORTES DE LA NACION 63.861.385.889 3% 65.777.227.466 3% 67.750.544.290 3% 69.783.060.618 3% 71.876.552.437 3% 74.032.849.010 3% 76.253.834.480 3% 78.541.449.515

FUNCIONAMIENTO 62.559.008.111 3% 64.435.778.354 3% 66.368.851.705 3% 68.359.917.256 3% 70.410.714.774 3% 72.523.036.217 3% 74.698.727.304 3% 76.939.689.123

Aporte ordinario Art 86 Ley 30 de 1990 56.658.046.860 3% 58.357.788.266 3% 60.108.521.914 3% 61.911.777.571 3% 63.769.130.898 3% 65.682.204.825 3% 67.652.670.970 3% 69.682.251.099

Pasivo pensional 4.743.996.769 3% 4.886.316.672 3% 5.032.906.172 3% 5.183.893.357 3% 5.339.410.158 3% 5.499.592.463 3% 5.664.580.237 3% 5.834.517.644

Apoyo descuento de Votación 10% 341.552.674 3% 351.799.254 3% 362.353.232 3% 373.223.829 3% 384.420.544 3% 395.953.160 3% 407.831.755 3% 420.066.707

Artículo 87 Ley 30 de 1990 815.411.808 3% 839.874.162 3% 865.070.387 3% 891.022.499 3% 917.753.174 3% 945.285.769 3% 973.644.342 3% 1.002.853.672

INVERSION 1.302.377.778 3% 1.341.449.111 3% 1.381.692.585 3% 1.423.143.362 3% 1.465.837.663 3% 1.509.812.793 3% 1.555.107.177 3% 1.601.760.392

Inversión en Infraestructura del sector 882.732.271 3% 909.214.239 3% 936.490.666 3% 964.585.386 3% 993.522.948 3% 1.023.328.636 3% 1.054.028.495 3% 1.085.649.350

Estampilla Ley 1697/13 Decreto 1050/14 419.645.507 3% 432.234.872 3% 445.201.918 3% 458.557.976 3% 472.314.715 3% 486.484.157 3% 501.078.681 3% 516.111.042

GASTOS 89.000.815.924 93.411.887.105 97.132.537.108 100.819.076.107 104.493.834.745 108.144.631.098 111.734.988.135 115.328.568.374

FUNCIONAMIENTO 76.747.323.827 80.551.085.678 83.759.482.452 86.938.464.570 90.107.288.229 93.255.448.693 96.351.491.031 99.450.312.805

Gastos de personal 63.455.810.798 5% 66.600.816.777 4% 69.253.566.196 4% 71.881.995.147 4% 74.502.024.934 3% 77.104.970.089 3% 79.664.823.216 3% 82.226.974.420

Gastos Generales 8.133.516.260 5% 8.536.630.757 4% 8.876.649.745 4% 9.213.551.430 4% 9.549.376.544 3% 9.883.011.817 3% 10.211.123.723 3% 10.539.530.187

Transferencias 5.157.996.769 5% 5.413.638.143 4% 5.629.266.511 4% 5.842.917.994 4% 6.055.886.751 3% 6.267.466.787 3% 6.475.544.093 3% 6.683.808.197

SERVICIO A LA DEUDA 0

INVERSION 12.253.492.097 12.860.801.427 4% 13.373.054.656 4% 13.880.611.537 4% 14.386.546.516 3% 14.889.182.405 3% 15.383.497.105 3% 15.878.255.569

Inversión en Docencia 4.522.019.752 5% 4.746.140.742 4% 4.935.182.299 4% 5.122.490.719 4% 5.309.200.593 3% 5.494.692.974 3% 5.677.114.508 3% 5.859.699.810

Inversión en Investigación 2.683.730.000 5% 2.816.741.410 4% 2.928.933.865 4% 3.040.097.737 4% 3.150.906.384 3% 3.260.992.473 3% 3.369.256.075 3% 3.477.616.869

Inversión en Extensión y Proyección Social 2.504.919.592 5% 2.629.068.775 4% 2.733.786.120 4% 2.837.543.413 4% 2.940.969.149 3% 3.043.720.469 3% 3.144.770.730 3% 3.245.911.708

Gastos de Bienestar Universitario 2.542.822.753 5% 2.668.850.498 4% 2.775.152.372 4% 2.880.479.668 4% 2.985.470.389 3% 3.089.776.489 3% 3.192.355.791 3% 3.295.027.182

TOTAL 89.000.815.924 92.636.589.550 96.132.129.761 99.618.638.510 103.112.892.674 106.615.156.864 110.106.960.505 113.639.284.665


