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1. OBJETIVOS

Objetivo general

Elaborar un informe sobre la implementacion de las politicas financieras en la UTCH.

Objetivos Especificos:

Vigilada Mineducacién

e Efectuar un diagnostico general de la implementacidn de las politicas financieras de
la UTCH.

o Identificar los cambios que surgen con los ajustes practicados al poner en practica
las politicas financieras en la UTCH

e Relacionar las mejoras obtenidas a partir de la implementacion de las PF en la UTCH

2. ALCANCE

La universidad Tecnoldgica del Chocd Diego Luis cédrdoba UTCH, por ser una empresa
de caracter estatal debe contar con instrumentos que le permitan determinar las
acciones, operaciones y obligaciones que deben seguir los empleados a la hora de
ejecutar el manual de funciones de la institucidn, que, a su vez, le permite cumplir con
la funcidn misional para el cumplimiento de los objetivos de las mismas.

Las politicas de orden financiero tienen como proposito el buen hacer dentro de la UTCH
y todo lo que de ella se desprende, la meta es asegurar la solvencia econdémica para el
desarrollo de la funcion social que le asiste a través de la utilizacion eficiente de los
recursos economicos, siendo el proceso financiero transversal a los ejes misionales de
la institucion como son la Docencia, Investigacion y Extension.
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3. CONTEXTO NORMATIVO
Constitucion Politica de Colombia

El Articulo 67. Establece la educacién como un derecho y un servicio publico con una
funcién social que permite el acceso al conocimiento, la ciencia y la tecnologia en donde
el Estado regulara y supervisara la calidad, la cobertura, el acceso y la permanencia
dentro de las Instituciones.

Ley 30 de 1992

Por medio de la cual se organiza y se regula en términos generales el servicio pubico de
Educacion Superior.

El Articulo 28. Establece que la autonomia universitaria consagrada en la Constitucion
Politica de Colombia y de conformidad con la presente Ley, reconoce a las Universidades
el derecho a darse y modificar sus estatutos, designar sus autoridades académicas y
administrativas, crear, organizar y desarrollar sus programas académicos, definir y
organizar sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas y culturales, otorgar
los titulos correspondientes, seleccionar a sus profesores, admitir a sus alumnos y
adoptar sus correspondientes regimenes y establecer, arbitrar y aplicar sus recursos
para el cumplimiento de su misién social y de su funcién institucional.

Articulo 57. Las universidades estatales u oficiales deben organizarse como entes
universitarios auténomos, con régimen especial y vinculados al Ministerio de Educacién
Nacional en lo que se refiere a las politicas y la planeacidn del sector educativo.

Ley 115 de 1994
Por medio de la cual se expide la Ley General de Educacion.

El Articulo 2. se establecen los elementos del servicio educativo los cuales comprenden
el conjunto de normas juridicas, los programas curriculares, la educacion por niveles y
grados, la educacién no formal, la educacién informal, los establecimientos educativos,
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las instituciones sociales (estatales o privadas) con funciones educativas, culturales y
recreativas, los recursos humanos, tecnoldgicos, metodoldgicos, materiales,
administrativos y financieros, articulados en procesos y estructuras para alcanzar los
objetivos de la educacién.

Articulo 174. Los recursos financieros que se destinen a la educacion se consideran
gasto publico social.

4. PRINCIPIOS

Los principios del area financiera de la Universidad Tecnoldgica del Chocod Diego Luis
Cérdoba UTCH estan orientados a un eficiente recaudo, excelente administracion y oportuno
y adecuado desembolso de las obligaciones institucionales, siendo la principal meta el
cumplimiento de los deberes de la funcion social de la educacién superior.

CUMPLIMIENTO DE NORMAS: Las operaciones propias del ejercicio de la administracion
de recursos financieros se regiran de conformidad con la legislacién nacional.

PLANIFICACION. La utilizacion de los recursos financieros de la Universidad deberd
guardar concordancia con los contenidos del Plan de Desarrollo Institucional, del Plan
Rectoral y el Plan Operativo Anual de Inversiones

PRIORIZACION: Los recursos se ejecutaran siempre teniendo como prioridad el
cumplimiento de la misién social de la UTCH

CONFIDENCIALIDAD: De conformidad con lo establecido en el presente documento, los
directivos y funcionarios que intervienen en el proceso de administracion de recursos
financieros deberan mantener la debida reserva sobre los documentos de trabajo y la
informacidn que este a su cuidado.
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5. DIAGNOSTICO GENERAL DE LA IMPLEMENTACION DE LAS POLITICAS
FINANCIERAS DE LA UTCH.

En la actualidad la Universidad Tecnoldgica del Choco Diego Luis Cordoba UTCH, cuenta con
las politicas contables, contables, politicas de legalizacion de avances.

1. POLITICA CONTABLE:

La Contaduria General de la Naciéon como ente regulatorio en materias contables expidid la
Resolucion No. 533 de 2015 y sus modificaciones, mediante la cual se incorpora como parte
integrante de Régimen de Contabilidad Publica, el Marco conceptual para la Preparacion y
Presentacion de la Informacion Financiera y las Normas para el Reconocimiento, Medicion,
Revelacidn y Presentacion de los Hechos Econdmicos aplicable a las entidades de gobierno
que se encuentran bajo el &mbito del Régimen de Contabilidad Publica.. El Marco Conceptual
contiene las directrices conceptuales que deben observarse para la preparacion y
presentacion de la informacion financiera por parte de las entidades de gobierno bajo el
ambito de aplicacion del Régimen de Contabilidad Publica. Las siguientes politicas contables
es un conjunto de conceptos basicos, criterios y practicas especificas adoptadas por la
Universidad Tecnoldgica del chocd Diego Luis Cérdoba para el reconocimiento, medicion,
revelacion y presentacion de sus actividades y hechos econdmicos conforme al nuevo Marco
Normativo Contable expedido por la Contaduria General de la Nacidn para entidades de
gobierno. Para establecer estas politicas contables fue necesario tener en cuenta el Catalogo
General de Cuentas, incorporado mediante la Resolucién 620 de 2015 emitida por la
Contaduria General de la Nacion; asi como los principios y las normas incorporadas al
Régimen de Contabilidad Publica, mediante la Resoluciéon No. 533 de 2015 y sus
modificaciones

2. ESTATUTO PRESUPUESTAL

El estatuto de Presupuesto tiene como objeto determinar los procesos de programacion,
preparacién, aprobacion, ejecucidon, modificacion, registro y control, seguimiento vy
evaluacién del presupuesto y del manejo de la tesoreria, siendo de obligatorio cumplimiento
cada una de las disposiciones contenidas.

3. POLITICAS DE LEGALIZACIONES Y AVANCES

El manual de legalizaciones y avances establece un marco tedrico, conceptual e

instrumental sobre las actividades correspondientes al tramite de avances y legalizaciones

como instrumento de control y mejoramiento en la Institucién que le permita volver mas
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eficiente y productivo el Proceso de Gestidon Financiera, mejorando el uso del tiempo y
aprovechamiento del recurso humano en actividades mas cualificadas que redunden en el
manejo de buenas practicas desarrollada sobre la base de los principios de eficiencia,
oportunidad, cobertura y transparencia. Impidiendo asi situaciones que puedan afectar el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

El documento que se presenta a continuacion es, por lo tanto, una herramienta fundamental
para el manejo de los avances y su correspondiente legalizacion, el cual aclara y facilita el
hacer del personal que realiza labores administrativas y lo convierte en una herramienta
optima de consulta frente al actuar administrativo y la disposicion normativa rectora sobre
el manejo de los mismos.

Ademas, contempla diferentes situaciones que se pueden presentar en relacion a los
avances desde que son concedidos hasta concluir con la respectiva legalizacién de los
recursos.

La implementacién de las politicas financieras, es un proceso que cualquier entidad de
orden publica debe aplicar para un mejor cumplimiento de sus metas y objetivos, ya que
son la carta de navegacion con la que cuenta la entidad para ser mas eficiente y eficaz a la
hora de tomar decisiones mas asertivas dentro de la institucién.

Antes de la implementacién de las diferentes politicas la entidad no tenia clara cudles eran
los lineamientos que debia seguir al momento de ejecutar los procedimientos financieros, la
puesta en marcha las politicas de administracion financiera, como instrumento marco, que
a su vez integra el estatuto de presupuesto, estatuto de legalizacion y avances, manual de
cartera, las politicas de informacién financiera, ETC, han trazado un camino mas claro a la
hora de tomar decisiones al interior de la UTCH.

Es asi como gradualmente se ha venido recuperado la credibilidad con el publico interno y
externo de la Universidad, por el pago oportuno de las obligaciones, una de las herramientas
que mas beneficio este proceso fue la planeacién presupuestal agarrada de la mano con
elaboracién del Programa Anual Mensualizado de Caja-PAC, que permitio tener un equilibrio
entre los compromisos de los gastos y el efectivo recaudo del ingreso, siendo siempre
discretos a la hora de ejecutar el gasto.

Para hacer una descripcion integral se la situacion actual de la UTCH, por el impacto de la
aplicacion de las politicas de administracién financiera es necesario hacer una breve
comparacion, de la informacion financiera, tomando como referencia la informacién
financiera de los afios 2018, 2019 y 2020.
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Notas ARO 2019 ARO 2018 Variacion  Variacion
Absoluta Relativa
ACTIVOS 156,564,082,190 188,573,038,525 -32,008,956,335 =16.97%
ACTIVO CORRIENTE 24,245,285,737 47,791,480,207 -23,546,194,470 -49.27%
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 5 7,571,079,036 18,514,951,790 -10,943,872,754 -59.11%
Caja [¢] 12,381,842 -12,381,842 -100.00%
Depositos en instituciones financieras 1,675,668,354 8,999,824,911 -7,324,158,557 -81.38%
Efectivo de uso restringido 5,895,410,682 9,5602,745,037 -3,607,334,355 -37.96%
INVERSIONES E INSTRUMENTOS
DERIVADOS 6 2,381,071 2,381,071 0 0.00%
Inversiones de administracion de ligquidez -
Instrumentos de patrimonio 2,381,071 2,381,071 0 0.00%
CUENTAS POR COBRAR 7 16,671,825,630 29,274,147,346 -12,602,321,716 -43.05%
Ingresos no tributarios 16,604,559,117 18,438,802,597 -1,834,243,480 -9.95%
Prestacion de servicios 289,153,602 2,972,473,147 -2,683,319,545 -90.27%
Transferencias por Cobrar o] 8,059,892,923 -8,059,892,923 -100.00%
Oftras cuentas por cobrar 463,290,911 488,156,679 -24,865,768 -5.09%
Deterioro acumulado de cuentas por cobrar (cr) -685,178,000 -685,178,000 0 0.00%
ACTIVONO CORRIENTE 132,318,796,453 140,781,558,319 -8,462,761,866 -6.01%
PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO 10 128,372,468,689 130,915,641,771 -2,543,173,082 =1.94%
Terrenos 15,367,160,000 21,554,552,750 -6,187,392,750 -28.71%
Construcciones en curso 9,057,994,540 8,422,836,153 635,158,387 7.54%
Bienes Muebles en Bodega 713,289,410 17,000,000 696,289,410 4095.82%
Edificaciones 87,141,454,678 85,118,202,376 2,023,252,202 2.38%
Plantas, Ductos y Tuneles 519,946,000 519,946,000 o] 0.00%
Redes, Lineas y Cables 2,939,299,236 1,450,662,960 1,488,636,276 102.62%
Maquinaria y Equipo 502,620,054 397,937,000 104,683,054 26.31%
Equipos Medicos y Cientificos 10,139,563,922 10,027,448,922 112,115,000 1.12%
Muebles, enseres y equipos de Oficina 7.331,401,468 7,122,105,810 209,295,658 2.94%
Equipos de Comunicacion y Computacion 7,461,399,083 6,914,053,176 547,345,907 7.92%
Equipo de Transporte, Traccion y Elevacién 1,049,221,756 884,871,756 164,350,000 18.57%
Equipo de Comedor, Cocina y Despensa 289,019,857 289,019,857 o 0.00%
Bienes de arte y cultura 915,017,231 915,017,231 o] 0.00%
Depreciacion acumulada de propiedades, planta y
equipo (cr) -15,054,918,446 -12,718,012,220 -2,336,906,226 18.37%
INVENTARIOS 9 263,728,568 2,213,164 261,515,404 11816.36%
Materiales y Suministros 263,728,568 2,213,164 261,515,404 11816.36%
OTROSACTIVOS 16 3,682,599,196 9,863,703,384 -6,181,104,188 -62.67%
Seguros 598,661,557 598,661,557 NA
Avances y anticipos entregados 794,089,344 7,568,472,524 -6,774,383,180 -89.51%
Anticipos o saldos a favor porimpuestos y contribuciones 44,061,544 44,061,544 o] 0.00%
Depositos entregados en garantias 1,900,054,688 1,900,054,688 o] 0.00%
Activos Intangibles 484,677,628 478,637,628 6,140,000 1.28%
Amortizacion Acumulada de Activos Intangibles -138,945,565 -127,423,000 -11,522,665 9.04%
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PASIVOS 122,878,213,945 157,763,154,841 -34,884,940,896 -22.11%
PASIVO CORRIENTE 19,194,434,839 37,398,284,648 -18,203,849,809 -48.68%
CUENTAS POR PAGAR 21 15,618,684,528 14,109,544,703 1,509,139,825 10.70%
Adquisicién de Bienes y Servicios Nales 6,044,982,893 7,372,161,961 -1,327,179,068 -18.00%
Recursos a favor de terceros 4,339,641,709 45,412,529 4,294,229,180 9456.04%
Descuentos de nemina 796,021,512 1,873,399,121 -1,077,377,609 -57.51%
Retencion en la fuente e impuestos de timbre 257,736,615 141,102,000 116,634,615 82.68%
Impuestos, Contribuciones y Tasas por pagar 34,925,911 34,925,911 (0] 0.00%
Impuesto al Valor Agregado 4,266,000 0 4,266,000 NA
Creditos Judiciales 1,068,663,827 870,793,162 197,870,665 22.72%
Otras cuentas por pagar 3,072,446,061 3,771,750,019 -699,303,958 -18.54%
BENEFICIOS A EMPLEADOS 22 3,575,750,311 23,288,739,945 -19,712,989,634 -84.65%
Beneficios alos empleados a corto plaze 2,982,564,677 18,855,076,307 -15,872,511,630 -84.18%
Pension de Jubilacién Patronal 241,515,881 4,285,116,674 -4,043,600,793 -94.36%
Otros beneficios posempleo 351,669,753 148,546,963 203,122,790 136.74%
PASIVO NO CORRIENTE 103,683,779,106 120,364,870,193 -16,681,091,087 =13.86%
BENEFICIOS A EMPLEADOS - POSEMPLEC 22 79,848,695,844 81,845,027,716 -1,996,331,872 -2.44%
Beneficios posempleo 79,848,695,844 81,845,027,716 -1,996,331,872 -2.44%
PROVISIONES 23 549,661,102 587,269,090 -37,607,988 -6.40%
Litigios y Demandas 549,661,102 587,269,090 -37,607,988 -6.40%
OTROSPASIVOS 24 23,285,422,160 37,932,573,387 -14,647,151,227 -38.61%
Avances y anticipos recibidos 6,250,747,327 15,443,869,125 -9,193,121,798 -59.53%
Recursos recibidos enadministracion 17,034,674,833 22,488,704,262 -5,454,029,429 -24.25%
PATRIMONIO 27 33,685,868,245 30,809,883,685 2.875,984,560 9.33%
PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES DE GOBIERNO 30,809,883,684 89,531,539,815 -58,721,656,131 -65.59%
Capital Fiscal 30,809,883,684 89,531,539,815 -58,721,656,131 -65.59%
RESULTADO DEL EJERCICIO 2,875,984,561 1,201,111,986 1,674,872,575 139.44%
Excedente del Ejercicio 2,875,984,561 1,201,111,986 1,674,872,575 139.44%
IMPACTO POR LA TRANSICION AL NUEVO

MARCO DE REGULACION 0 -59,922,768,116 59,922,768,116 -100.00%
Efectivo y Equivalente al Efectivo 0 -5,087,892,188 5,087,892,188 -100.00%
Inversiones e instrumentos derivados 0 381,071 -381,071 -100.00%
Cuentas por cobrar 0 -1,889,989,602 1,889,989,602 -100.00%
Propiedades, Planta y Equipo 0 26,195,078,585 -28,195 078,585 -100.00%
Otros Activos 0 -5,575,335,905 5,575,335905 -100.00%
Cuentas por pagar 0 4,260,617,155 -4,260,617,155 -100.00%
Beneficios a empleados 0 894,249 947 -894 249,947 -100.00%
Provisiones 0 -82,608,978,894 82,608,978,894 -100.00%
Otros impactos por transicion 0 3,889,101,715 -3,889,101,715 -100.00%
TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO 156,564,082,190 188,573,038.525 -32,008,956,335 -16.97%

Como se puede observar para el afio 2018, habia unos pasivos que ascendia a la suma de
$157,763,154,841 y para el 2019 disminuyeron a $122,878,213,945, o que representa
una disminucion de $34,884,940,896, con un porcentaje promedio de 22,11%. En lo que
tiene que ver con los pasivos a corto plazo su disminucién fue de un 48% promedio.
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Situacion que fue favorecida, por las politicas de austeridad en el gasto implementada por
la Administracion de la UTCH, lo que nos ha llevado a que paso a paso se vaya logrando la
estabilidad econdmica — financiera de nuestra institucion, en lo que tiene que ver con el
pago de los pasivos.

Unas de las obligaciones mas sentidas eran las relacionadas con el pago de las horas
catedras, se tenian deudas de hasta el 2015, las cuales con el esfuerzo interno de la UTCH
y los aportes del MEN para pagos de pasivos de la vigencia 2019, se logrd superar
grandemente, al punto que a la fecha solo se adeuda el periodo correspondiente al 2020 -
1.

Notas ARO 2019 ANO 2018 Variacion Absoluta  Variacion

Relativa

INGRESOS 28 101,700,295,408 97,032,700,864 4,667,594,544 4.81%
CONSTRIBUCIONES, TASAS EINGRESOS NO TRIBUTARIOS 5,983,804,670 4,674,407,256 1,309,397,414 28.0%
Estampillas 5,983,804,670 4,674,407 256 1,300,397 414 28.0%
VENTA DE BIENES 44,102,333 13,539,258 30,563,076 225.7%
BIENES COMERCIALIZADOS 44,102,333 13,539,258 30,563,076 225.7%
Impresos y Publicaciones 44,102,333 13,539,258 30,563,076 225.7%
VENTA DE SERVICIOS 16,550,242,768 26,091,508,650 -9,541,265,882 -36.6%
SERVICIOS EDUCATIVOS 13,146,916,442 12,180,432,269 966,484,173 7.9%
Educacion Formal - superior formacion profesional 12,603,879,241 10,677,048,711 1,926,830,530 18.0%
Servicios conexos a la educacion 543,037,201 1,503,383,558 -960,346,357 -63.9%
OTROS SERVICIOS 3,411,126,094 13,918,197,980 -10,507,071,886 -75.5%
Administracion de proyectos 3,411,126,094 13,918,197,980 -10,507,071,886 -75.5%
DEVOLUCIONES, REBAJAS Y DESCUENTOS EN VTA DE SERVICIOS

(DB) 7,799,768 7,121,599 678,169 9.5%
Servicios educativos -7,799,768 -7,121,599 -678,169 9.5%
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES DE OTRAS

TRANSFERENCIAS (DB) 76,398,057,027 66,253,245,700 10,144,811,327 15.3%
Para pagos de pensiones y/o cesantias 4,017 473,919 3,448,745 310 568,728,609 16.5%
Para proyectos de inversion 7,206,218,724 9,195 565,857 -1,989,347,133 -21.6%
Para gastos de funcionamiento 55,242 760,872 53,112,430,483 2,130,330,389 4.0%
Para Programa de Educacion 1,276 390,373 0 1,276,390,373 NA
Otras transferencias 8,655213,139 496,504,050 8,158,709,089 1643.2%
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GASTOS OPERACIONALES 29 63,422,198.042 60,278,076.418 3.144,121.624 5.22%
DE ADMINISTRACION Y OPERACION 63,422,198,042 60,278,076,418 3,144,121,624 5.2%
SUELDOS Y SALARIOS 60,934,410,027 60,180,896,353 753,513,674 1.3%
Sueldos 15,374,429,327 13,934,160,972 1,440,268,355 10.3%
Contribuciones imputadas 639,242 540 603,059,000 36,183,540 6.0%
Contribuciones efectivas 2,555,851,129 2,411,180,309 144,670,820 6.0%
Aportes a la nomina 291,769,316 360,718,000 -68,948,684 -19.1%
Prestaciones sociales 9,052,155,426 8,106,447,024 945,708,402 11.7%
Gastos de personal diversos 5,421,562,361 3,289,257,626 2,132,304,735 64.8%
Generales 27,599,399,928 31,476,073,422 -3,876,673,494 -12.3%
DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y

PROVISIONES 2,487,788,015 97,180,065 2,390607,950  2460.0%
Depreciacion Propiedad, Planta y Equipo 2,336,906,226 0 2,336,906,226 NA
Amortizacion Intangibles 11,522,565 0 11,522,565 NA
Deterioro de activos intangibles 139,359,224 97,180,065 42,179,159 43.4%
COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS 30 35,241,283.138 35,654,920.769 -413,637.631 -1.16%
Servicios Educativos 35,241,283,138 35,654,920,769

EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL 3,036,814,228 1,099,703,677 1,937,110,551 176.15%
INGRESOS NO OPERACIONALES 2,724,088,610 441,893,022 2,282,195,588 516.46%
OTROS INGRESOS 2,724,088,610 441,893,022 2,282,195,588 516.46%
FINANCIERO 424,327,327 46,495,568 377,831,759 812.62%
Intereses sobre depositos en instituciones financieras 404,428,146 20,850,627 383,577,519 1839.64%
Inereses de mora 19,899,181 16,297,322 3,601,859 22.10%
Otros ingresos - 9,347,619 -9,347,619 -100.00%
INGRESOS DIVERSOS 2,299,761,283 395,397,454 1,904,363,829 481.63%
Arrendamiento operativo 184,785,145 192,029,844 -7,244,699 -3.77%
Recuperaciones 393,065,968 86,242,470 306,823,498 355.77%
Otros ingresos diversos 1,721,910,170 117,125,140 1,604,785,030 1370.15%
GASTOS NO OPERACIONALES 160,829.667 340,484,713 -179,655,046 -52.76%
OTROS GASTOS 160,829,667 340,484,713 -179,655,046 -52.76%
Comisiones 54,379,424 28,358,637 26,020,787 91.76%
Financieros 106,450,243 312,126,076 -205,675,833 -65.90%
EXCEDENTE (DEFICIT) NO OPERACIONAL 2,563,258.943 101,408,309 2,461,850,634 2427.66%
EXCEDENTE (DEFICIT) DE ACTV. ORDINARIAS 2,875,984,561 1,201,111,986

EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCITO 2,875,984.561 1,201,111,986 1,674,872,575 139.44%
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Se puede observar que hubo un excedente del ejercio para el afio 2019, de $2.875.964.561,
lo que pone en evidencia el gran esfuerzo que se esta haciendo al interior de la UTCH, para
reducir el gasto y emplear de manera eficiente y eficaz los recursos financieros con los que
contamos.

6. CAMBIOS QUE SURGIERON CON LOS AJUSTES PRACTICADOS AL PONER

EN PRACTICA LAS POLITICAS FINANCIERAS EN LA UTCH

Dentro de los procesos que se mejoraron al interior de la Oficina Financiera Tenemos:

PRESUPUESTO:
1. Mejor articulacion entre la oficina financiera - presupuesto y las oficinas de
planeacién y contratacion.
2. Disminucidn a cero de los déficits presupuestales para las vigencias fiscales 2018 y
2019.
3. Mejoramiento de la oportunidad en la entrega de los informes a los diferentes entes
de control.
4. Efectiva aplicacidn de lo los principios registrados en el estatuto de presupuestales.
5. Implementacién del sistema de informacion financiera que transversaliza el proceso
financiero en la UTCH.
CONTABILIDAD
1. Implementacion de normas internacionales de informacion financieras para el sector
publico.
2. Mejoramiento de la oportunidad en la entrega de los informes a los diferentes entes
de control.
3. Conciliaciones periddicas interdependencias (Contabilidad, tesoreria, presupuesto,
cartera, facturacion)
4. Revision en tiempo real de cada una de las cuentas que se vayan a pagar.
5. Elaboracion de los estados financieros mensuales.
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TESORERIA

1.

2.
3.
4

Elaboracién del Plan Mensualizado de Caja PAC, como herramienta fundamental en
la planeacion del gasto.

Pago oportuno del salario y prestaciones sociales

Mayor intercomunicacion entre las dependencias adscritas al proceso financiero.
Pago de pasivos de vigencias anteriores.

CARTERA

1.
2.

6.

Mejoramiento del recaudo de la estampilla Pro UTCH y de derechos pecuniarios.
Aumento de personal para el apoyo de la gestion del recaudo.

ASPECTOS POR MEJORAR EN LA PUESTA EN MARCHA LAS POLITICAS
FINANCIERAS EN LA UTCH

Capacitacion al personal interno y externo en la aplicacion de las politicas financieras

de la UTCH.
Mejor eficiencia en los procesos de matriculas.

LILIA ME DES MENA LOPEZ
Jefe Oficina Finandera
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