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PRESENTACION

Presentar este trabajo d¢ REFORMA ACADEMICA en la Universidad Tecnologica del
Choco «Diego Luis Cordobay, después de dos afios de arduo trabajo colectivo, es para mi
un honor como chocoano comprometido con el aporte que reclama de sus hijos su principal
alma mater.

No puedo menos que dejar traslucir la emocion intelectual que produce el haber respondido
a tan generosa invitacion por parte de su rector, Dr. Eduardo Antonio Garcia Vega, quien
sin duda ha tenido y mantiene la intuicion y la sabiduria sobre la Universidad que regenta.

Tampoco puedo negar que, al tenor de este trabajo, recuerdo sin dilacion ese famoso
seminario ocurrido entre el 2 y el 3 de Junio de 1994, cuyo producto se recogio en la
publicacion del ICFES nombrada como: “Reinvencion de la Universidad. Prospectiva para
soniadores” cuyo contenido da cuenta de los aportes de exministros de estado, rectores, y
personal cientifico de muchas instituciones del pais, quienes disertaron sobre Reinventar y
Proyectar la universidad colombiana de manera critica y visionaria del desarrollo de una
nacién multicultural que reclama un nuevo pensamiento y, por supuesto una Reinvencion
que la convierta en lo que, precisamente apellida esta Reforma: «Luces de Excelenciay.

Al interior del seminario en cuestion, se propuso reinventar la universidad a través de seis
propuestas para el proximo milenio que harian los rectores de universidades de esa época,
cuyos discursos en el hoy han cobrado mas vigencia que entonces. Alin resuenan en mis
oidos las palabras del Dr. Guillermo Paramo Rocha, a quien debo parodiar para expresar lo
que esta reforma representa, no tanto para hacer una propuesta para los proximos mil afios,
pero si para expresar lo que esta reforma se propone en estos tiempos de incertidumbre, que
no es otra cosa que un cierto tipo de claridad conceptual para enrumbar el desarrollo
proximo de la Universidad Tecnoldgica del Choco desde la diversidad natural y cultural en
que ella imparte su ensefianza.

Decia pues el Dr. Paramo que “De alguna manera el saber se revela en la conciencia de la
permanencia del saber” y que “Para esa permanencia de la sabiduria se fundo la
universidad” y que asi se comprende el como “Las universidades nacieron para perpetuar,
transmitir y cultivar el saber”. Dijo ademas que, “Al parecer, ninguna cultura ha diluido
la sabiduria en toda la poblacion” pues entre las culturas del mundo, cualquiera que sea,
“siempre hay unos seres especiales que son los sabios” y que “Esta cultura, la nuestra
invento la universidad para que desempeniara el rol que desemperian en otras culturas esos
circulos de sabios” con lo cual estd diciéndonos que la universidad nuestra es un recinto en
donde residen los sabios de una sociedad, de una cultura que, para el efecto de lo que
quiero decir, esos sabios son los profesores.

En consecuencia, el saber para alcanzar la calidad académica, no reside en los textos que
describen esta reforma, sino en la sabiduria de sus profesores para desarrollarla e instituirla
como punto de partida de las reflexiones que daran los destellos o «Luces de Excelencia»
que iluminaran el camino hacia la calidad.
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También el Dr. Paramo cit6 a un autor francés refiriéndose a que “los hechos de la historia
se nos aparecen como luces de luciérnaga, como noticias de prensa, pero la historia es
algo mas que esos efimeros fogonazos que iluminan los dias o las semanas”. Y que, “Para
reconocer el tramado de la historia es imprescindible trascender esas luces de luciérnaga y
ver la pauta que se puede prolongar mucho mas alla de esos resplandores puramente
transitorios...”. Asi, las luces de luciérnaga difieren de las «Luces de Excelencia» por su
duracion: aquellas son efimeras, éstas son duraderas. Los sabios reconocen que detrds de
las luces de luciérnaga, sigue la oscuridad triunfante, en cambio las «Luces de Excelenciay»
iluminan permanentemente el tramado de la historia.

“La historia profunda de la universidad es una historia de larga duracion; a pesar de la
apariencia de los resplandores del momento, el recorrido de esta institucion refleja la
permanencia de lo que esta cultura considera connatural a la produccion y a la
transmision de la sabiduria”; “;cudl es la sabiduria en este momento? ;jcomo trascender
las luces de luciérnaga” y acudir a las «Luces de Excelencian? “;como no fijar nuestra
atencion simplemente en lo provisional?”.

Con esto quiero decir que no es dable, ni siquiera responsable pensar que lo descrito para
emprender esta reforma sea el ‘talisman’ que solucione todas las dudas y cuestiones del
saber, pero si que con ello es posible reconocer y diferenciar las «Luces de Luciérnaga» de
las «Luces de Excelenciay; y, en este sentido SABER es ir mas alld de la apariencia vy,
como se sabe, la universidad se ha hecho para SABER, es decir, decir para trascender lo
aparente.

Quibdo, Choco, 25 de Noviembre de 2009
Mario Edgar Hoyos Benitez (PhD)
Asesor externo
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LINEAMIENTOS REFORMA ACADEMICA

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIOMAL

Macrosisterna-acadermico-----

*BISTEMA

' APENDICE: Tradidion dependendas

DE

DESARROLLO
SUPRASISTEMA

DE SISTEMA

- DE
GESTION | o 1 clan

SISTEMA || DE
DE _ -i|cALs
evaLUAcion [CALIDAD

Fac. 1 Fac. 5

12 {Ciendasde | ﬂ . Clendas| 3

la Edlucaditn !,a Socdales
i RED

1 Ciendas f + INTEGRAL
Jurfd. y Pol. CE
! FACULTADES :

Far &

Adm. y Cont.

I Ciendas 4

Fac. 7

Fac. 3 ACADEMICAS: /[
2  {Ciendas . Ciencas 1

Naturales 3 \\w/ . dela Salud
Fac. 4 ; Fac. 8

7 {ngenierfa Aresf 1

---------- Macrosisterma-acacemico

NORMATIVIDAD:MANERAS DE PRODUCCIAN

S

 APENDICE: Compendia nomativa

Consolidado de la Reforma Académica
«Luces de Excelencia»
2009



mailto:utch2@telecom.com.co/
mailto:utch2@telecom.com.co/

as UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL CHOCO
«DIEGO LUIS CORDOBA»

Ciudadela Universitaria, Barrio Nicolas Medrano
Conmutador, (4)6710237, Secretaria General 6710274, Fax 6710172
email: utch2@telecom.com.co/www.utch.edu.co

LO QUE SE REFORMA CON CADA DESCRIPTOR
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1.1.- PROYECTO POLITICO-EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Concebido como el documento orientador que contiene las intenciones educativas mas
tempranas de la comunidad académica y que interpreta el sentir de la comunidad educativa
en relacion con el ‘deber ser’ de la formacion que se desea impartir; es decir el Proyecto
Educativo Institucional PEI, consolida los deseos de formacion institucional; en
consecuencia, se constituye en el faro iluminador del curriculo de la Universidad
Tecnologica del Chocéd «Diego Luis Cordobay.

1.1.1.- Estructura general del PEI

Visto en forma esquematica el proyecto politico-educativo de la UTCH, se recoge
comprensivamente en esta reforma académica, de la siguiente manera:

PROYECTO POLITICO-EDUCATIVO

v

ORIENTACGION
INSTITUCIOMAL

v

OUEHACER CONSTITUCIAN ORGANIZACIGN
FILOSOFIA MATURALEZ A ACADEMICA
MISIaN FOLITICAS ADMINISTRATIV A
WVISIaM PROPASITOS PROCEDIMENTAL
VALORES COMPETEMNCIAS
TRADICIoN DE CADA UNA DE LAS DEPENDENCIAS
INSTITUCIONALES

1.1.2.- Las Politicas Institucionales en el PEI

Las politicas educativas de la institucion, constituyen el listado de intenciones que expresan
los deseos de formacion mds ‘tempranos’ y ‘ultimos’, cuyo texto es iluminador de las
actividades de docencia, investigacion y proyeccion social, asi como del actuar del apoyo
administrativo.

Las politicas orientan también la formulacidn estratégica y prospectiva de los programas de
desarrollo académico y administrativo que constituyen la dindmica del quehacer
institucional; en consecuencia es el insumo ‘filos6fico’ del plan de desarrollo y la agenda
prospectiva. Tales politicas se expresan a continuacion:
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(1) PRIMERA POLITICA: Procesos de formacién
(a) La formacion técnica, tecnoldgica y cientifica-profesional

(c) La formacion continuada

1).- Cursos libres

2).- Diplomados

(d) La formacion a distancia

(2) SEGUNDA POLITICA: Referentes de la calidad

(a) Registro Calificado de Programas

(b) Acreditacion de Programas

(c) Acreditacion Institucional

(d) Acreditacion Internacional

(3) TERCERA POLITICA: Actores institucionales

(a) Estudiantes

(b) Profesores

(c) Administrativos

(d) Egresados

(4) CUARTA POLITICA: Desarrollo institucional

(a) Plan de Desarrollo y Agenda Prospectiva

(b) Planeacion del crecimiento de la infraestructura fisica
(c) Planeacion y distribucion administrativa y financiera
(d) Planeacion y distribucion académica

(f) Banco de Datos, Informacion y Estadistica

(g) Gestion de calidad académico-administrativa

(5) QUINTA POLITICA: Investigacion

(6) SEXTA POLITICA: Ejercicio de la proyeccion y extensién social
(7) SEPTIMA POLITICA: Bienestar Universitario

(8) OCTAVA POLITICA: Evaluacion permanente

(9) NOVENA POLITICA: Regulacién permanente

(10) DECIMA POLITICA: Flexibilidad e integralidad

(11) DECIMA PRIMERA: Etnoeducacién

(a) Afrodescendientes

(b) Indigenas

(12) DECIMA SEGUNDA: Conectividad

(13) POLITICA DECIMA TERCERA: Proyeccién internacional

(b) La formacion de postgrado. especializaciones, maestrias y doctorados

(e) Banco de Proyectos generales (de gestion, investigacion y aplicacion)

1.1.3.- Aproximacion al modelo pedagdgico

El cuerpo tedrico (conocimientos y/o creencias) que permiten explicar los hechos,
situaciones o procesos objeto de la ensefianza y del aprendizaje en la UTCH, en el marco de
esta reforma se representan con la siguiente ilustracion que aproxima a cada programa

académico a evidenciar su modelo pedagogico:

Lo gque =2

e o=y

=
i’;ﬁ"iﬁ:oﬂ HModglo ir enfoques
ITodela ——"
pedagsgico Fz
r didactico F1i
FA

A2l ITodelo
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1.2.- SUPRASISTEMA DE GESTION CALIDAD

Los entornos vinculantes de la gestion de calidad bajo la concepcion ‘reformadora’ que se
percibe en las normas y lineamientos para el aseguramiento de la calidad de la educacion
superior, es decir en el decreto 2566/2003 y la ley 1188/2008 y en los procesos de gestion
de calidad puestos en relieve por el mandado de la ley 872/2004, permiten erigir la gestion
institucional como un suprasistema que recoge los ‘entornos vinculantes’ de los sistemas de
desarrollo (SISTEDA), de evaluacion (G. De C.) y de regulacion (MECI).

1.2.1.- Estructura general del suprasistema

La estructuracion general del suprasistema de gestion en esta reforma académica, se ilustra
mediante estos dos esquemas:

SISTEMA
DE

DESARROLLO
SUPRASISTEMA

DE SISTEMA

DE
GESTIGN | -~ T acien

——— -
DE -
EvALUACIAN |SALIDAD

Visto el suprasistema desde la Optica de ‘lo que hace cada sistema’, su estructuracion
podria llevar a ilustrarlo de la siguiente manera:

DESARROLLO Y SEGUIMEENTO|
| H

B

5 Sistema de Desamollo

INDICADORES 1—5|51Ernade Eualuauﬂn—h- DIAGNGSTICOS
\( Sistema de Hegulanljn

¥
VALORACIEN Y DECISIaN
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1.2.2.- Esquema funcional de los entornos de los sistemas

El funcionalismo que garantiza la operacion para aplicar la reforma académica (gestion del
desarrollo) y determinar el permanente proceso de evaluacion y regulacion, debe evidenciar
un esquema funcional que se plantea valido para cualquier concepto estructural que, en el
marco de esta reforma académica la institucion genere.

Internamente, los requerimientos de operacion demandan una estructura de cargos o una
jerarquia que a su vez indica un marco funcional. Este marco funcional gira alrededor de la
ejecucion del ‘plan de desarrollo’ teniendo en cuenta los escenarios ‘apuestas’ o ‘futuros’
evidenciados o contenidos en la agenda prospectiva.

Cualquier cargo directivo que proceda de un concepto estructural institucional, debe
realizar sus actividades, de acuerdo con esta reforma académica, siguiendo las indicaciones
que se evidencian en el siguiente esquema funcional:

TIPOS DE ROLES FUNCIONALES

1
1
1
. N .
Fundones \ e i Hundones
-Planm{:i(')n \b

Acdones 'GODl’dll:lﬂdﬁn Accdones
[
WL—W\ pk'm — /H_—W

I Cotidianas II Fundonales I

e
/
/
; <
i
\
A
~

1.2.3.- Estructura interna para la gestion de calidad

a.- Sistema General de Desarrollo Institucional

El desarrollo académico y administrativo, en esta reforma, se regenta desde el
direccionamiento que emana desde el sistema de desarrollo, sin detrimento de que la
funcién de planeacion por coherencia con los ‘objetos de planeacion’ (la academia, la
distribucion de la planta fisica y los programas administrativos de apoyo) se especialicen
desde las instancias asesoras del desarrollo institucional (vicerrectorias) y la misma
direccion del desarrollo, respectivamente, tal como se ilustra en el siguiente esquema:

11
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VICERRECTORIA VICERRECTORIA
ACADEMICA CESARAOLLO ADMINISTRATIV A
Planeadon INSTTUSIONAL Plandeadan

Academica Administrativa
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ESTRATEGICOS ¥ PROSPECTIVOS
PLAMN DE DESARROLLO |AGENDA PHDSPECTIUA|

e
ESTRATEGIAS | A DMINISTRATIVAS)

e e

TACADEMICAS

ACTIVIDADES

'd_:=—=—_h“"\u
IDEF'ENDENCI.FLS_#,J
ACCIONES @

En el anterior esquema se evidencian las instancias, métodos, objetos y campos de interés
del sistema de desarrollo.

FACULTADES

b.- Sistema General de Evaluacién Institucional

La evaluacion desde esta reforma académica estd concebida como un proceso de
investigacion permanente y su aglutinacion en un so6lo sistema se aplica a diferentes
campos de interés debidamente identificados en el siguiente esquema que recoge las
indicaciones normativas en cuanto a la evaluacion:

SUBSISTEMA DE EVALLUACI&M

PARA REGISTRO CALIFICADO
(condidones)

Ingreso F"Eﬂ'ﬂanencial Ingreso PermanencieJ Ingreso FPermanand

Comgegonents Componenta Companents

Estdianti Docante Administrativo

I prendizaje Ecaes Froductividad Fommacidn Productividad Fommacicn

SUBSISTEMA DE EVALALICIASMN
PARA ACREDITACIASMN DE CALIDAD
(factores)
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1) Procesos y métodos del sistema de evaluacion

Sist Evaluacion
Direccion

- Métodos

= Instrumentacion
- Aplicacion y

= Tabulacién
- Anadlisis y
- Consolidacion

- Estadistica
- Acopio e
- Informes

2) Campos y objetos de interés de la evaluacion

Programas

Est. | Prof. |Mm-

Académico

\

= Reg. Caliicado
= A_A Calidad

| Administrativo

N

= Cert. Externa

= Cumpl_ Intermo

c.- Sistema General de Regulacién Institucional

Este sistema se plantea coherente con el de regulacion: “todo lo que es evaluado es
susceptible de ser regulado”. El perfeccionamiento de los objetos de regulacion termina con
las recomendaciones a las instancias pertinentes y/o la decision al interior de consejos de
facultad, académico y superior.

Consejos de facultad, acac@émico y superior

SUBSISTEMA DE REGULACISN
PARA F’IE%%TH

CROONES )

O CALIFICADD

Pemanenda

onente
il

Ecaes

Ingreso  Permanencs)

Componente
Diocente

Ingreso FPemanenda

Companents
Administratvo

Product vidad Fommaddn

Product viclad Fomacon

u]

i

o

~ 1

> | Ingeso
8

&

E_ ComE
B Es
H

El b, prendizaje
(7]

5

O

SUBSISTEMA DE REGULACION
PARA ACREDITACIoN DE CALIDAD

(faciores)

Consejos de facultad, académico y superiar
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1) Campos y objetos de interés de la regulacion

Se entiende desde el sistema de gestion de la evaluacion que ‘todo lo que es evaluado, es
susceptible de ser regulado’, cuyos objetos de regulacion son aquellos que, igualmente han
sido objetos de evaluacion. Esta comprension erige permanente el sistema de regulacion
que opera como ‘secretaria técnica’ de todos los drganos de decision.

SIST. REGULACION
Direccion
Estamentos Procesos ‘ Programas
E. D. Ad_ = Académicos
=Adminisiralivos

2) Procesos y métodos del sistema de regulacion

El referente del ideal de desarrollo a alcanzar por la institucion, lo constituyen los
programas y proyectos del plan de desarrollo, cuya gestion se mide por indicadores de
cumplimiento que jalonan el método que el sistema de regulacion pone en juego para
‘recomendar’ los ‘planes de mejoramiento’ a cada uno de los ‘objetos de regulacion’, los
cuales -como ya se ha dicho- son: los estamentos, los procesos y los programas académicos
y administrativos que apoyan la gestion para alcanzar la calidad.

Gostia
~Henestar Universian
| ngishca Fducaliva
| ogest Adminisiraliva
= ogst Fnanciera
=Talento Humano
=Hienes y Senacios.

Nota:

Los insumos del sistema de regulacién son proveidos por el sistema de evaluacidon, cuyos productos criticos
generan los planes de mejoramiento y los estudios técnicos regulativos.
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1.3.- RED INTEGRAL DE FACULTADES ACADEMICAS

La concepcion de la integralidad del conocimiento, convoca una red de lo facultativo:

Fac. 1 Fac. 5
12 {Ciendas de /’f_-“\\ Ciendas| 3
la Educadtn S Sodaes
Fac. 2 /’ RED \\ Far 6
i Ciendias INTEGRAL Ciandas 4
Jurfd. y Pol. GE
¥ FACULTADES Adm. y Cont.
Fac. 3 ACADEMICAS Fac. 7
P Ciencias Ciencas i
Maturales dela Saud
Fac. 4 \\Mf"// Fac. 8
7 {ingenierfa Ares| 1

1.3.1.- Unificidad e integralidad interna de las facultades

La unificidad e integralidad del desarrollo y operacion de los programas académicos, esta
orientada, en esta reforma, mediante la figura de la direccion de programas:

Lineas
Programas
¥ .
PREGRADOS ~ MMOVECRSCEMVESIGAION  pogTGRADOS
Campao 1 Campo 2 Campao 1 Campao 2
BASICO PROFESIONAL BASICO PROFESIONAL
coordinacor JItl::I|:|rdinad|:|res /’f __\ coordinador JEtnzu|:|rdir151d|:|res
[ CURRICULO )
Campo 3 Campo 4 Campo 3 Campo 4
INVESTIGATI- |SOCIOHUMA- \__)/ INVESTIGATI- |SOCIOHUMA-
e NISTICO VO MISTICO
coordinador coordinadar coordinador coordinador
PREGRADOS Y POSTGRADOS
Programas
y
Planes
de

Proyecdion Social
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1.3.2.- Estructura de campos de formacion en cada programa

La interpretacion procedente del analisis de los aspectos académicos vinculados a los
programas o carreras, indican la necesidad de recoger la dispersion operativa tradicional de
los programas académicos, cuya estructuracion en la tradicion dispersaba la actividad
intelectual del profesorado por la tendencia a considerarlos como ‘adscritos a un programa’
con lo cual se limitaba su actividad a la de un solo programa provocando falta de
racionalizacion de su intervencion académica en mas de un programa.

Ademas, bien se ha demostrado que la nocidén de ‘campo’, convoca de manera mas
adecuada los vinculos entre una disciplina y otra, provocando la interdisciplinariedad, cuya
interaccion sustenta la formacion en profesiones, en las cuales forma la Universidad.

La linea difusa que existe como ‘limite’ entre un campo y otro, dada la integralidad del
conocimiento, demanda el que cada campo opere con una coordinacidon, excepcion hecha
del ‘campo profesional’ que exige que haya tantos coordinadores como programas
profesionales se oferten en la facultad.

El siguiente es el esquema que recoge la orientacion expuesta:

CAMPO 3
INVESTIGATVO
A 4
CAMPO1 CAMPO 2 = (15% peso en
BASICO PROFESIONAL< créditos)
D Jm——
7 > < CAMPO A4
{30% peso en {40% peso en 5| SOCIO-
creditos) créditos) “| HUMANISTICO
N
{15% peso en
creditos)

Cada campo de formacion aglutina en su interior todas las asignaturas y cursos que le son
inherentes en virtud del perfil profesional buscado. En consecuencia, el espacio de
discusion académica legitimo de todos los profesores de la facultad es el ‘campo de
formacion’ en donde tienen lugar las ‘discusiones formales’ en torno a la docencia, la
investigacion, la proyeccion social y extension, tanto de pregrados como de postgrados, lo
cual hace innecesario un comité¢ para cada actividad sustantiva institucional.
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1.4.- DOCUMENTOS BASES DE PROGRAMAS ACADEMICOS (PEPs)

Los documentos base de programas académicos (PEPs)' que contienen los pormenores
relativos a las condiciones de calidad exigidas por el decreto 2566/2003 y la ley 1188/2008
para crear un programa o renovar su registro en el SNIES, en el marco de esta reforma
académica, deben construirse con base en las indicaciones de las normas precitadas y la
formulacion de las condiciones de calidad reguladas desde el suprasistema de gestion de
calidad.

El documento base o proyecto educativo de programa, debe recoger de manera asertiva, en
el marco de esta reforma, los siguientes aspectos:

« PRESENTACION
« INTRODUCCION

* PRIMERA PARTE: ASPECTOS INSTITUCIONALES
. Orientadores
. Diagnosticos
. Proyectivos

* SEGUNDA PARTE: CONDICIONES DE CALIDAD (DECRETOS 2566/2003, 1001 DE 2006
Y LEY 1188/2008) ELABORADOS CON BASE EN LA REGULACION QUE INDICA EL
DIAGNOSTICO

. Condiciones dela 1 ala 15

« TERCERA PARTE: PLAN ESTRATEGICO (DE MEJORAMIENTO) EXPRESADO EN
TERMINOS DE ALGUNAS CONDICIONES QUE AL MOMENTO DE SOLICITAR O
RENOVAR EL REGISTRO CALIFICADO AUN NO SE CUMPLAN EN SU TOTALIDAD, DE
ACUERDO CON EL DIAGNOSTICO PRODUCTO DE LA AUTOEVALUACION
PROCEDENTE DE LA APLICACION DEL MODELO DE SUBSISTEMA I (PARA REGULAR
CONDICIONES DE CALIDAD) DEL SISTEMA GENERAL DE EVALUACION.

. Programas

. Proyectos

* FUENTES
* ANEXOS

NOTA:

Las Condiciones 3 y 4 requeridas en las normas (DECRETOS 2566/2003, 1001 DE 2006 Y LEY 1188/2008),
sustentan en buena medida la movilizacion hacia la calidad institucional que esta reforma plantea. Tales
condiciones son:

* Condicion 3: Aspectos curriculares

* Condicion 4: Créditos académicos

' Los documentos base de programas académicos o proyectos educativos de programas tienen 2 fines directos: (1) ser
presentados a SACES y CONACES para acceder al consiguiente registro calificado y, (2) disponer de un documento
orientador para la puesta en marcha y el desarrollo permanente del programa con la premisa de que siempre se tiene un
documento sobre el cual volver para orientar a los docentes nuevos que vayan incorporandose a la vida académica
institucional.
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1.5.- INFORMES DE AUTOEVALUACION PARA ACREDITACION DE ALTA
CALIDAD?

El informe de autoevaluacion constituye el principal documento de trabajo de los pares
académicos designados por el Consejo Nacional de Acreditacion para realizar la
evaluacion externa del programa y verificar la calidad, el cual procede de aplicar el Modelo
de subsistema 2 (para regular factores de calidad) del sistema general de evaluacion

CUERPO CENTRAL

No debe superar las 100 paginas y contiene los resultados de los andlisis y juicios sobre el
cumplimientos de las caracteristicas y, si la institucion asi lo considera, la apreciacion global
de cada factor. Las justificaciones, tanto de las ponderaciones utilizadas como del grado de
cumplimiento atribuido a cada caracteristica, deben ser incluidas también en el cuerpo central
del informe.

* El contenido del cuerpo del informe comprendera:
A. INTRODUCCION

Breve descripcion de la metodologia empleada y un resumen de las acciones realizadas en el
proceso de autoevaluacion.

B. ASPECTOS GENERALES
1. Sintesis de la mision y del proyecto institucional

2. Informacion basica del programa (Ficha técnica)
* Nombre del programa y titulo que otorga
* Afio de iniciacion de actividades docentes
* Duracion y jornada
* Numero, nivel de formacion académica y dedicacion de los profesores del programa
* Nuimero de promociones y de graduados
* Plan de estudios, sintesis de objetivos y otros aspectos relevantes del curriculo

C. RESULTADOS DE AUTOEVALUACION DEL PROGRAMA

El informe, presentara los juicios sobre el cumplimiento de las caracteristicas y la apreciacion
global de los factores de andlisis, si es del caso, asi como la conclusion sobre la calidad del
programa, todo ello debidamente sustentado.

ANEXOS

* Informacion que haya sido utilizada como base del juicio sobre el cumplimiento de las
caracteristicas de calidad.

* Informacion complementaria sobre la metodologia empleada en la recoleccion de los datos y
sobre los criterios utilizados en la construccion de los juicios.

2 El informe de autoevaluacién debe ser enviado al Consejo Nacional de Acreditacion CNA por el representante legal de
la institucion, una vez sea aprobado por las instancias pertinentes de la misma. Deben enviarse al CNA, un original y tres
copias del informe y de los anexos mas significativos. Ademas, copia del informe y de la totalidad de los anexos deben ser
enviada en medio magnético.
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1.6.- NORMATIVIDAD INTERNA Y ASESORIA LEGAL

En la comprension, autopoiética, recurrente y autoreferenciada de los sistemas, cuya teoria
aqui se ha validado para esta reforma, el mecanismo de producciéon de normas
institucionales, se constituye en punto de partida y de llegada de la aplicacion de la reforma
académica.

NORMATIVIDAD: MECANISMO PARA REGULAR

INSUMOS DE TIPO A1 INSUMOS DE TIPO 2
—
Para nomnatizar eventos Para nomatizar eventos
fue proceden de eva- gue proceden de actua-
luacion acadermica oon administrativa
Diagnostcos de eva- = Designadones ordin
Iiagidn ce condidones || Seoetara General| | rias
de talicad.
- Comisiones orfinanas
* Diagnigstcos de eva- Yy Espedales.
luacion d res de

. * Ejeoudones presu-
calicar. Asesoria Juridica punjastal . P

» Diagndstico de. eva-

luacian ce componen-
tes.

* Diagnostico de eva- * Reglamentacones ge-
luacidn de elementos Contrgl Intemo 4| nerales y especficas.

Nory

Consejo de facultad, Consejo acadermico, Consejo supernior

Rector
Aclierdos, Resoluciones, Actas

La consecuencia logica de la puesta en marcha de un mecanismo de produccion de normas,
como el que se ilustra en el esquema, es la comprension de que la Institucion cuenta con un
‘compendio normativo’ siempre actualizado por la constante actividad de la gestion de los
sistemas de evaluacion y de regulacion.
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4.- CONSOLIDACION DE LA ESTRUCTURA CONCEPTUAL INSTITUCIONAL
PRODUCTO DE LA REFORMA ACADEMICA

La estructura conceptual institucional’ que deriva consecuente de esta reforma
académica, se refiere al conjunto de conceptos evidentes e implicados en todos y cada uno
de los ‘descriptores’ que formulan el ‘decir’ para orientar el ‘actuar’ en esta Universidad
que, como ya se vislumbré en el Proyecto Educativo Institucional, categoriza dos grandes
estructuras conceptuales que, como se infiere, son la académica y la administrativa de
apoyo, dejando entrever una tercera categoria que aglutina los procedimientos para
desarrollar todos los proyectos académicos y administrativos que los apoyan.

Los conceptos que han surgido para estructurar esta ‘institucion renovada’ dan cuenta del
hilo tedrico que la generd. Aunque este mapa conceptual sugiere un cierto tipo de estructura
organica, no es la organizacion institucional misma; es, en sentido general la evidencia de
los conceptos académicos y administrativos y sus relaciones mutuas que configuran una
institucion educativa de acuerdo con los preceptos del aseguramiento de la calidad que
demandan las instituciones de educacion superior, en este caso la Universidad Tecnoldgica
del Choc6 «Diego Luis Cordobay.

El primer gran concepto que se evidencia es el de ‘alta direccion’ que, a su vez lo
constituyen otros conceptos identitarios de las instituciones de educacion superior,
evidenciando a todas las autoridades académicas y administrativas.

El desarrollo propio de la actividad sustantiva de la investigacion y la proyeccion social,
desde el marco teodrico usado para esta reforma académica, erigen estas dos actividades en
fuente de dinamismo del desarrollo institucional, por ésta y otras razones procedentes de la
teoria organizacional usada para esta reforma y dada la necesidad de autonomia para la
gestion de su desarrollo, la investigacion y la proyeccion social son concebidas como
INSTITUTOS.

Cada concepto que evidencia la estructura institucional en general se refiere a un punto de
apoyo de las estrategias académicas que son los programas o carreras, €, internamente
determina, de acuerdo con las exigencias académicas planteadas en esta reforma, los
‘cargos’ o ‘puestos de trabajo’ que necesita para operar y hacerse visible o dimensionarse.
Estos ‘cargos o puestos de trabajo’, en algunos casos, son aquellos que tradicionalmente se
han especializado en las organizaciones muy jerarquizadas; no obstante, la flexibilidad e
integralidad de cada uno de estos conceptos estructurantes pueden generar e instituir
‘puestos de trabajo’ distintos a los que tradicionalmente acostumbran a generarse en las
organizaciones; claro estd, erigir estos ‘cargos nuevos’ implica en el marco de esta reforma
académica, estudio y concepto previo de la direccion de evaluacion y regulacion.

Entiéndase la siguiente ilustraciéon como un mapa de conceptos que la reforma académica

3 Término que, en esta reforma, permite evidenciar los conceptos que estructuran lo que se «generay, lo que se instituye,
lo que se funda; abstraccion hecha de la estructura de cargos que puedan generarse al interior de cada concepto en virtud
de la carga de roles y/o de actividades que sean inherentes al concepto evidenciado en la estructura.
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valida para la estructuracion jerarquica interna que empezaran a evidenciar los cambios
institucionales en el nivel ejecutivo y procedimental.

_~ESTRUCTURA CONCEPTUAL INSTITUCIONAL(Q{CH

[ || OCendasdela,
Educacion I
=z
- Ciencias de la
o o
- o
5 humanidades —
Lol
o
' '
ot | Posigratos programss RS I ~Logistica Exkucativa Ase0 y omaln L Heny
= > “cup et som Falorizmoin Fmgrames : Logst :
1 -E. Distancia f ' “Logist Fnanciera L
Regisiro y Condrol Auadérmicn . Talento Humano prew—— \
e : Posigratos ~Formacion Y Graduacin ; “Bienes y Senvcos -Redbo }G' Amocen
IAdministrativas Y | (—>| -Grup invest. Sem ! -Enkega ‘
L e I L T
Convenciones:
SSGC = Suprasistema de gestion de calidad
Inst. Apl. Mét. = Instrumentacion, aplicacion y métodos
Tabulacion, Analisis, Consol. = Tabulacion, analisis y consolidacion
Estad. Acopio. Inf. = Estadistica, acopio, informes
C1 = Centro de Investigacion, adscrito al ‘Instituto de Investigacion’
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