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Introduccion

La Universidad Tecnoldgica de Choc6 - Diego Luis Cordoba, una institucion educativa reconocida
en Colombia, esta comprometida con su desarrollo continuo y estratégico para mejorar la calidad
y el acceso a la educacion en la region de Choco y en el pais. Como parte de este compromiso, la
universidad ha elaborado su Plan de Desarrollo Institucional 2024-2034. El primer documento de
este plan, el Analisis de Entorno, es un extenso examen de los diversos factores que influyen y
moldean la institucidn y su entorno. Este analisis es critico para el desarrollo y la implementacion
efectiva del Plan de Desarrollo Institucional.

El Analisis de Entorno comienza con una evaluacion global que comprende factores
politicos, sociales, econdmicos, tecnoldgicos, ambientales, educativos y factores transversales
(Kotler et al., 2016). Este enfoque holistico permite una comprensién completa de los problemas
globales y como pueden impactar en la universidad y en la educacion superior en general (Altbach
etal., 2019).

Posteriormente, el analisis se centra en los factores nacionales que impactan en la
universidad, abordando nuevamente los temas politicos, sociales, econémicos, tecnologicos y
ambientales, asi como los asuntos educativos especificos de Colombia. Este andlisis nacional es
fundamental para comprender como la situacion politica, econémica y social del pais puede afectar
la educacion superior.

El tercer nivel de analisis es el regional, que considera factores politicos especificos de la
region de Chocd, proporcionando una comprensién mas detallada de los desafios locales que

enfrenta la universidad.
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El cuarto nivel de analisis es institucional. Aqui, la universidad realiza una autoevaluacion
en profundidad, examinando aspectos tales como la caracterizacion de la comunidad universitaria,
la oferta académica, los programas acreditables, la investigacion, la cobertura con programas de
bienestar, la transformacion digital, la infraestructura fisica y tecnoldgica y los proyectos en
desarrollo (Tight, 2018).

El ultimo nivel de analisis brinda una aproximacién especifica al contexto de la
Universidad Tecnoldgica de Choco, presentando desafios especificos, procesos y procedimientos,
asi como una evaluaciéon de su posicion en los rankings universitarios y los logros de sus
cientificos.

En conjunto, este Analisis de Entorno ofrece una visién completa y rigurosa del contexto
en el que opera la Universidad Tecnoldgica de Chocé - Diego Luis Cérdoba. Este analisis
proporciona una base solida para la planificacion estratégica y el desarrollo institucional, y sera un

recurso invaluable para guiar la universidad hacia su vision del futuro.
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ANALISIS DE CONTEXTO

1. ANALISIS GLOBAL

Cada vez son mas los cambios dados a nivel mundial que impactan de manera directa el sistema
de educacion superior, y la Universidad Tecnoldgica del Choco no es ajena a estos cambios (Lévy,
2007), por lo cual se analizan a continuacion aspectos politicos, econémicos, sociales y por
supuesto educativos. La globalizacion entendida como un proceso que va mucho mas alla de lo
econdémico tiene gran incidencia para el sector educativo (Altbach, Reisberg, & Rumbley, 2009) y
es necesario que la universidad identifique todos aquellos factores a los que se debe apuntar desde

las diferentes lineas® que aborda (Morin, 2016).

! Las universidades desempefian multiples roles que son esenciales para su funcionamiento y para la sociedad en su
conjunto. Primordialmente, la educacion y el aprendizaje son las funciones mas fundamentales de las universidades,
y esto abarca la implementacion de curriculos académicos, la administracion de programas de grado y posgrado, asi
como la prestacién de servicios de apoyo al aprendizaje (Bok, 2015).

La investigacion también es un aspecto crucial del trabajo de las universidades, e implica una variedad de actividades
que incluyen la creacion de laboratorios de investigacion, la publicacion de trabajos académicos, la organizacion de
conferencias y eventos de investigacion, y la administracién de programas de doctorado (Clark, 1998).

Ademas, las universidades a menudo participan en servicios comunitarios, contribuyendo a sus comunidades locales
y globales a través de programas de extension, iniciativas de servicio publico, y esfuerzos para abordar problemas
sociales 0 ambientales (Jacoby, 2009).

Las universidades también desempefian un papel vital en el desarrollo del capital humano, ayudando a preparar a los
estudiantes para el mundo laboral y la sociedad en general a través de programas de mentoria, capacitacion en
habilidades blandas, y servicios de orientacion profesional (Marginson, 2016).

Cada vez mas, las universidades estdn fomentando la innovacion y el espiritu empresarial a través de incubadoras de
negocios, competencias de ideas de negocios, y programas de educacion empresarial (Etzkowitz, 2003).

Ademas, las universidades también se enfocan en las relaciones internacionales y la globalizacion, estableciendo
relaciones con instituciones en otros paises para promover una mayor comprensién y cooperacién global (Altbach &

Knight, 2007).
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Sin lugar a duda unas de las situaciones de gran impacto vivida recientemente ha sido la
pandemia COVID-19 que deja grandes cambios, entre los cuales se destaca la virtualizacion de la
educacion, ya desde antes se tenia la formacion virtual como una opcion para quienes por facilidad
de tiempo y espacio quisieran hacerlo, pero a raiz del confinamiento vivido, esta virtualizacion se
convirtié mas que en una opcion, en una obligacion para continuar los procesos formativos. Para
el trabajo también se fortalecen los medios virtuales, es necesario que los profesionales cuenten
cada vez mas con mayores habilidades para trabajar de manera remota y esto implica no solo el
fortalecimiento de las habilidades blandas sino tambien de habilidades duras acorde a sus puestos
de trabajo, lo que debe inculcarse desde el proceso de formacion.

Por lo anterior, las universidades deben ahora adaptarse a que todos sus procesos
formativos, de investigacion y de asesoramiento se realicen de manera hibrida y para esto deben

enfilar esfuerzos desde la contratacion del personal que para ello requieren.

1.1. Factores Politicos

- Politicas gubernamentales: En general, se esta viendo un mayor énfasis en la educacion
y la formacion de habilidades técnicas en los planes y programas de gobierno en muchos paises
del mundo. También se estan enfocando en fomentar la investigacion y la innovacion para impulsar

el crecimiento econémico. Por lo tanto, la universidad debe considerar como puede adaptar su plan

Finalmente, las universidades deben ocuparse de una serie de cuestiones de gestion y administracién, incluyendo la
financiacion, la gestion de personal, la infraestructura y las instalaciones, y el cumplimiento de las normativas (Dill,
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estratégico para alinear su oferta académica y servicios con las necesidades y prioridades de los
gobiernos locales y nacionales? (OECD, 2019).

- Normativas y regulaciones: A nivel mundial, se estan implementando normativas y
regulaciones mas estrictas para la acreditacion y calidad de los programas académicos. En este
sentido, la Universidad Tecnolégica del Choc6 debe estar al tanto de estas tendencias y trabajar en
mejorar la calidad de sus programas para cumplir con los estandares nacionales® e internacionales®

(Hazelkorn, 2015).

2 En este sentido, el Plan Nacional de Desarrollo “Colombia: Potencia Mundial de la Vida” 2022-2026, enfatiza el
desarrollo de competencias para el trabajo y el desarrollo del capital humano, donde la Universidad Tecnol6gica de
Choc6 como principal ente educativa en el territorio debe ser el dinamizador de esta politica publica.

3 Entre otros:

- Consejo Nacional de Acreditacion (CNA): EI CNA es el responsable de llevar a cabo el proceso de acreditacion
de alta calidad de las instituciones de educacién superior y de los programas académicos.

- Sistema Nacional de Informacién de la Educacién Superior (SNIES): Las instituciones deben registrar todos sus
programas académicos en el SNIES.

- Fondo de Desarrollo de la Educacion Superior (FODESEP): Este fondo proporciona apoyo financiero a las
instituciones de educacion superior.

- Decreto 1075 de 2015: Este decreto unificado redne todas las normativas existentes sobre la educacion superior
en Colombia.

- Ley 30 de 1992: Esta ley establece el marco general para la educacion superior en Colombia, incluyendo la
acreditacion y calidad de programas académicos.

- Sistema Nacional de Acreditacion establecido por la Ley 1740 de 2014 y el Decreto 1075 de 2015: Este sistema
busca asegurar y mejorar la calidad de la educacién superior, mediante la evaluacion y acreditacion de
instituciones y programas.

- Resolucién 2048 de 2016: Establece los estandares minimos de calidad y los procedimientos para la acreditacion
de programas.

4 Entre otros:

- Normas de la UNESCO: La Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) ha desarrollado varias normas y directrices para promover la calidad de la educacion superior. Estas
incluyen la Convencion sobre el Reconocimiento de Cualificaciones relativas a la Educacion Superior en la
Regién de Europa (Lisboa, 1997) y las Directrices sobre Garantia de la Calidad en la Educacion Superior
Transnacional (2005).

- Los estandares y directrices europeos para la garantia de calidad en el Espacio Europeo de Educacion Superior
(ESG).

- Cddigos de conducta de la Union Europea: La Unién Europea ha desarrollado un conjunto de cédigos de conducta
para la educacién superior, incluyendo el Cédigo de Conducta Europeo para el Reclutamiento Internacional de
Estudiantes (2004).

- Los principios de la Red de Agencias de Garantia de la Calidad de la Educacion Superior (INQAAHE), que
promueven la transparencia y la mejora continua en la educacion superior.

)
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- Relaciones con el gobierno: En algunos paises, se estan fortaleciendo las relaciones entre
las universidades y los gobiernos, con el objetivo de establecer asociaciones estratégicas y
colaboraciones para fomentar la investigacion y la innovacion. La Universidad Tecnoldgica del
Chocé puede considerar la posibilidad de establecer alianzas con el gobierno para trabajar en
proyectos conjuntos® que fomenten el desarrollo de la region (Bleiklie, Enders & Lepori, 2017).

- Estabilidad politica: La estabilidad politica en muchos paises del mundo se ha visto

afectada por factores como la polarizacion politica®, el aumento del extremismo y la propagacion

- Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (OCDE): La OCDE también ha desarrollado
directrices para la calidad de la educacion superior, incluyendo el Programa Institucional de Evaluacién de la
Calidad (1QA).

5 Entre otros:

- Investigacion y Desarrollo (1+D): La universidad puede participar en convocatorias de proyectos de 1+D
financiados por el gobierno, como los que promueve Colciencias (ahora conocido como el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion). Estos proyectos pueden estar orientados a solucionar problemas locales y nacionales
en areas como medio ambiente, tecnologia, salud, educacion, entre otros.

- Educacién para Todos: La universidad puede colaborar con el Ministerio de Educacién Nacional en programas
que busquen incrementar el acceso y la calidad de la educacion en la region del Choco. Estos programas pueden
incluir capacitacion para docentes, creacion de material didactico, y programas de apoyo para estudiantes de bajos
recursos.

- Preservacién Cultural y del Medio Ambiente: La universidad puede trabajar con el Ministerio de Cultura y el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible en proyectos que busquen preservar y valorar la rica diversidad
cultural y ambiental del Choc6. Esto puede incluir investigaciones sobre flora y fauna local, proyectos de
educacidn ambiental, y la documentacién y promocion de practicas culturales locales.

- Desarrollo de Infraestructura: La universidad puede trabajar en conjunto con el gobierno en proyectos de
desarrollo de infraestructura en la regién. Esto podria incluir la construccién de nuevas instalaciones educativas,
laboratorios de investigacion, o centros de tecnologia.

- Innovacion y Emprendimiento: La universidad puede colaborar con el gobierno en el desarrollo de un ecosistema
de innovacién y emprendimiento en la regién. Esto podria incluir programas de formacion en emprendimiento,
convocatorias para la creacion de start-ups, o la creacion de una incubadora o parque tecnoldgico.

- Salud Publica: La universidad puede participar en proyectos de investigacion y desarrollo en salud pablica en
colaboracion con el Ministerio de Salud y Proteccion Social. Esto puede incluir investigacién en enfermedades
prevalentes en la region, programas de promocion de la salud, o la formacidn de personal médico y de enfermeria.

6 La "polarizacion politica” se refiere al fendmeno por el cual las opiniones y actitudes de las personas en el espectro

politico se distancian y se convierten en extremas, con poca 0 ninguna superposicion de puntos de vista. Esto puede

manifestarse en varias formas, incluyendo fuertes desacuerdos sobre politicas especificas, desdén o desconfianza hacia
aquellos del partido politico opuesto, y una creciente tendencia hacia el partidismo y el extremismo (Baldassarri &

Gelman, 2008).

La polarizacion puede ser problemética para la gobernabilidad y la estabilidad politica de un pais, ya que puede
fomentar el conflicto y dificultar el compromiso y el consenso en cuestiones importantes. Ademas, la polarizacion

)
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de la desinformacion. Por lo tanto, la universidad debe estar atenta a estos riesgos y establecer
planes de contingencia para garantizar la continuidad de sus operaciones en caso de situaciones de
inestabilidad politica (Von Hagen & Zimmermann, 2019).

- Incentivos gubernamentales: En muchos paises, se estan implementando incentivos
gubernamentales para fomentar la innovacién y la investigacion en las universidades. La
Universidad Tecnoldgica del Choc6é debe estar al tanto de estos incentivos y considerar la
posibilidad de solicitar financiamiento para proyectos de investigacion y desarrollo de nuevas

tecnologias (European Commission, 2021).

1.2. Factores Sociales

- Demografia: La demografia es un factor social importante que puede influir en la demanda
de educacion superior. Es importante analizar la poblacion de la regidn y su distribucion por edad,
género, nivel socioecondmico, etc. para identificar las necesidades educativas y adaptar la oferta
académica de la universidad para satisfacerlas. En todo el mundo, la poblacion esta envejeciendo
y la demanda de educacion superior estd aumentando. Es importante que la universidad se adapte
a estas tendencias y ofrezca programas académicos que satisfagan las necesidades de los diferentes
grupos de edad, genero y niveles socioecondmicos. Ademas, se debe tener en cuenta las
condiciones sociodemograficas, la diversidad cultural y étnica de la region y garantizar la inclusion

y la equidad en el acceso a la educacion superior (Bloom, Canning & Sevilla, 2003).

politica puede ser alimentada y exacerbada por factores como la desinformacion y la propagacion de noticias falsas,
lo que puede fomentar ain mas el extremismo y la division (Boxell, Gentzkow, & Shapiro, 2020).

&)
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- Cultura: La cultura esta cambiando rapidamente en todo el mundo, y la universidad debe
estar al tanto de estos cambios para poder adaptar su oferta académica y servicios en consecuencia.
La tecnologia, la globalizacion y la diversidad cultural estan influyendo en las expectativas y
valores de los estudiantes, y la universidad debe responder a estos cambios para mantenerse
relevante y atractiva para los estudiantes (Hofstede, 2001).

- Tecnologia: La tecnologia esta transformando la educacion superior a nivel mundial, y la
Universidad Tecnoldgica del Chocd debe estar a la vanguardia de esta transformacion. La
universidad debe utilizar la tecnologia de manera efectiva para mejorar la calidad de la educacion
y la experiencia de los estudiantes, ofreciendo programas de educacion en linea, plataformas de
aprendizaje’ personalizadas y herramientas de colaboracion digital (Bates, 2015).

- Competencia: La competencia en el sector de la educacion superior esta aumentando en
todo el mundo, y la Universidad Tecnologica del Chocd debe identificar sus fortalezas y
debilidades en comparacion con otras instituciones para mejorar su oferta académica y servicios.

Es importante que la universidad se diferencie de la competencia a través de la calidad de sus

7 Las "plataformas de aprendizaje” son sistemas de gestion de aprendizaje (LMS, por sus siglas en inglés) que ofrecen
un espacio en linea para la entrega y gestion de contenidos educativos, seguimiento y evaluacion de los estudiantes,
asi como la colaboracion y comunicacion entre estudiantes y profesores. Algunos ejemplos de plataformas de
aprendizaje son:

- Moodle: una plataforma de aprendizaje de codigo abierto muy utilizada por universidades y colegios de todo el
mundo (Dougiamas & Taylor, 2003).

- Blackboard Learn: otra popular plataforma de aprendizaje que ofrece un sistema integral para gestionar y entregar
contenido educativo (Watson & Watson, 2007).

- Canvas: una plataforma de aprendizaje relativamente nueva que se centra en la integracion con otras herramientas
educativas y ofrece una interfaz de usuario intuitiva (Bergamin, Ziska, Werlen, & Siegenthaler, 2012).

- Coursera y edX: estas son plataformas de aprendizaje en linea que ofrecen cursos de muchas de las mejores
universidades del mundo. Estas plataformas son ejemplos de lo que se conoce como MOOCs, 0 cursos abiertos
masivos en linea (Liyanagunawardena, Adams, & Williams, 2013).
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programas académicos, la innovacion, la investigacion y la oferta de servicios diferenciados
(Porter, 1998).

- Necesidades de la comunidad: La Universidad Tecnoldgica del Choc6 debe estar en
sintonia con las necesidades y demandas de la comunidad local y regional para poder ofrecer
programas académicos y servicios que satisfagan estas necesidades. Es importante que la
universidad colabore con empresas, organizaciones y lideres comunitarios para identificar las
necesidades y demandas de la region y desarrollar programas académicos y servicios que
respondan a estas necesidades (Morrison, 2006). Unido a las tendencias anteriormente
mencionadas, cabe resaltar que la situacion politica y social de los principales paises y regiones
actualmente es compleja y variable en todo el mundo, con desafios y oportunidades en diferentes
niveles. Algunos de los aspectos mas relevantes son los siguientes:

- Europa: La Unidn Europea se enfrenta a desafios politicos y econdmicos significativos,
incluyendo la crisis migratoria, el Brexit® y los efectos post-pandemia de COVID-19. Ademas, hay
preocupaciones sobre el auge del populismo y el nacionalismo en algunos paises, asi como la
creciente polarizacion politica (Hix & Hayland, 2022).

- Estados Unidos: El pais ha experimentado un aumento en la polarizacion politica en los

Gltimos afios, con un aumento en la retorica divisiva y la violencia politica (McCarty, et al., 2016).

8 "Brexit" es un término acufiado que combina las palabras "Britain” (Gran Bretafia) y "exit" (salida), y se refiere a la
decision del Reino Unido de abandonar la Unién Europea (UE) y la Asociacion Europea de Libre Comercio (EFTA).
Esta decision fue el resultado de un referéndum que se llevé a cabo el 23 de junio de 2016, en el que una mayoria del
51.9% de los votantes del Reino Unido eligié abandonar la UE (Hobolt, 2016).

El proceso de Brexit ha planteado muchos desafios politicos, econémicos y sociales, tanto para el Reino Unido como
para la UE. Algunas de las éreas clave que se han visto afectadas incluyen el comercio, la inmigracion, la legislacion
y la cooperacion en &reas como la seguridad y la investigacion cientifica (Oliver, 2016).
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La pandemia de COVID-19 también ha tenido un impacto significativo en la economia y la
sociedad estadounidense, con una gran cantidad de despidos y cierres de empresas (Bartik et al.,
2020).

- Asia: La region ha experimentado un rdpido crecimiento econémico en las Ultimas
décadas, liderado por China (Huang, 2010). Sin embargo, también hay desafios importantes en
areas como los derechos humanos, la libertad de prensa y la democracia en algunos paises
(Diamond, 2008). Ademas, la pandemia de COVID-19 ha tenido un impacto significativo en la
economia y la sociedad de la region (Pak, McBryde, & Adegboye, 2020).

- América Latina: La region sigue experimentando inestabilidad politica y social, con
protestas y manifestaciones en varios paises. Ademas, la pandemia de COVID-19 ha agravado la
situacion economica y social, lo que ha llevado a un aumento de la pobreza y la desigualdad. En
algunos paises, como Brasil y Mexico, también hay preocupaciones por el deterioro de las

instituciones democraticas (Levitsky & Ziblatt, 2018).
1.3. Factores Econdmicos

- Ciclos economicos: Actualmente, la economia mundial esta experimentando una
recuperacion después de la recesion causada por la pandemia de COVID-19. Sin embargo, la
recuperacion es desigual entre los paises y sectores, lo que puede tener un impacto en el
presupuesto y los recursos disponibles de las instituciones de educacion superior. Las
universidades deben ser flexibles y estar preparadas para ajustar sus ejecuciones a medida que

cambien las condiciones econémicas (OECD, 2021).
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- Inflacidon: A nivel mundial, la inflacion esta aumentando en algunos paises debido a la
recuperacion econémica, el aumento de los precios de los commodities y otros factores. Si la
inflacion contindia aumentando, las universidades pueden enfrentar mayores costos para adquirir
bienes y servicios, por lo cual es necesario que las instituciones realicen analisis cuidadosos de los
costos y ajustar sus precios y presupuesto en consecuencia (IMF, 2021).

- Politicas fiscales y monetarias: Las politicas fiscales® y monetarias!® estan siendo
utilizadas por los gobiernos de todo el mundo para apoyar la recuperacién econdémica después de
la pandemia. Las universidades deben estar al tanto de estas politicas y ajustar sus planes en
consecuencia para aprovechar las oportunidades y evitar riesgos financieros (Blanchard & Sheen,
2019).

- Competencia: A nivel mundial, la competencia en el sector de la educacion superior esta
aumentando, con la aparicion de nuevos proveedores de educacion en linea y la expansion de
universidades en todo el mundo.

- Financiacion y recursos: La financiacion y los recursos son fundamentales para el
desarrollo y la sostenibilidad de las instituciones de educacion superior. A nivel mundial, los

proveedores de financiacion y los mercados de capital estan experimentando cambios importantes,

9 Las politicas fiscales se refieren a las decisiones que toma el gobierno en relacion con los gastos publicos y los
impuestos. Por ejemplo, un gobierno puede decidir aumentar el gasto en infraestructura para estimular la economia
durante una recesion, o puede decidir reducir los impuestos para incentivar el gasto de los consumidores (Mankiw,
2014).

10 Las politicas monetarias, por otro lado, son controladas por el banco central y estan relacionadas con la oferta de
dinero en una economia. Esto puede implicar la manipulacion de las tasas de interés para incentivar o desalentar el
endeudamiento y el gasto. Por ejemplo, durante la recesion econémica provocada por la pandemia de COVID-19,
muchos bancos centrales redujeron las tasas de interés para estimular la economia (Blanchard, 2020).

Estas politicas pueden tener un impacto directo en las universidades, ya que pueden afectar la financiacion publica
para la educacion, la disponibilidad de préstamos estudiantiles y la capacidad de los estudiantes y sus familias para

pagar la matricula.
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como la aparicion de nuevas formas de financiacion y la creciente demanda de inversion
socialmente responsable. La universidad debe adaptarse a estos cambios y tener un plan estratégico
solido para garantizar el acceso a fuentes!! de financiacion y la gestion eficiente de sus recursos

(Altbach et al., 2019).

1.4. Factores Tecnoldgicos

- Innovacién tecnoldgica: La innovacion tecnoldgica estd en constante evolucion, lo que
crea oportunidades para mejorar la calidad y la eficiencia de los procesos educativos y de
investigacion en las universidades, Las cuales deben mantenerse actualizadas con las ultimas
tendencias en tecnologia y trabajar en la creacion de nuevos proyectos innovadores que permitan
mejorar el aprendizaje y la investigacion en la institucion (Zheng, Wang, Chen & Li, 2020).

- Automatizacién y robdtica: La automatizacion y la robotica son tecnologias que pueden
mejorar la eficiencia en los procesos de la universidad, asi como permitir la creacion de nuevos

programas de ensefianza y proyectos de investigacion. Las universidades pueden aprovechar estas

1 Las fuentes de financiacion para las instituciones de educacion superior son diversas y pueden incluir una
combinacion de fondos publicos y privados. Algunos ejemplos incluyen:

- Fondos del gobierno: Estos pueden ser proporcionados directamente por el gobierno central o los gobiernos
locales para financiar las operaciones de las universidades y pueden incluir subvenciones para la investigacion y
la ensefianza (Johnstone, 2004).

- Tasas de matricula: Estas son pagadas por los estudiantes y pueden ser una fuente significativa de ingresos para
muchas universidades, especialmente en paises donde la matricula es alta (Marcucci, 2007).

- Donaciones y legados: Las donaciones privadas pueden provenir de exalumnos, corporaciones, fundaciones o
individuos ricos que desean apoyar la educacién superior. Estas donaciones pueden ser utilizadas para una
variedad de propositos, incluyendo becas, investigacion, y construccion de nuevas instalaciones (Weerts & Ronca,
2008).

- Ingresos por investigacion y consultoria: Las universidades pueden generar ingresos a través de la realizacion de
investigaciones patrocinadas y ofrecer servicios de consultoria a la industria y otros sectores (Geuna, 2001).

)
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tecnologias para mejorar la eficiencia de sus procesos y reducir costos (Brynjolfsson & McAfee,
2017).

- Software y plataformas digitales: El uso de software y plataformas digitales!? en la
educacién es cada vez mas comun. La universidad debe incorporar estas herramientas en sus
procesos educativos para mejorar la calidad de la ensefianza y ofrecer nuevas oportunidades de
aprendizaje a los estudiantes (Borges, et all., 2021).

- Ciberseguridad: La ciberseguridad es un tema critico en la actualidad. La universidad

debe asegurarse de tener medidas®® de seguridad adecuadas para proteger la informacion de

12| os software y plataformas digitales son esenciales para la educacion moderna. A continuacion, se mencionan
algunos ejemplos:

- Sistemas de Gestidn del Aprendizaje (LMS, por sus siglas en inglés): Los LMS, como Blackboard, Moodle y
Canvas, son plataformas en linea que permiten a los profesores compartir material del curso, administrar
asignaciones y pruebas, y facilitar la discusion y colaboracion en linea (Paulsen, 2003).

- Software de productividad: Herramientas como Microsoft Office y Google Workspace son ampliamente
utilizadas en entornos educativos para la creacion y gestion de documentos, hojas de célculo, presentaciones y
mas (Kurt, 2017).

- Software de analisis de datos: Los programas como SPSS, R y Python son utilizados en la ensefianza e
investigacion para analizar datos y realizar analisis estadisticos (Pfaff, 2008).

- Herramientas de colaboracién: Plataformas como Slack y Microsoft Teams permiten la comunicacion y
colaboracion en linea entre estudiantes y profesores (Razzak, 2020).

13 Las medidas de seguridad cibernética son esenciales para proteger a las instituciones de educacion superior de

amenazas en linea. Aqui se mencionan algunos ejemplos:

- Cortafuegos (Firewalls): Los firewalls, tanto en software como en hardware, protegen las redes internas de las
instituciones al bloquear el tréfico no autorizado (Layton, 2006).

- Programas Antivirus y Antimalware: Los antivirus son programas de software que protegen a las computadoras
de virus y otro software malicioso. Las actualizaciones regulares son necesarias para proteger contra las Gltimas
amenazas (Gordon, 2003).

- Autenticacion de dos factores (2FA): Esta medida requiere que los usuarios verifiquen su identidad mediante dos
métodos diferentes antes de obtener acceso, generalmente algo que conocen (como una contrasefia) y algo que
poseen (como un mensaje de texto a un teléfono movil) (Dodge, Carver, & Ferguson, 2007).

- Cifrado de Datos: El cifrado convierte los datos en un cédigo ininteligible para protegerlos de los hackers. Es
fundamental para proteger datos sensibles, especialmente cuando se transmiten a través de redes inseguras
(Scarfone & Souppaya, 2006).

- Formacién en concienciacion sobre ciberseguridad: Los usuarios son a menudo el eslabon mas débil en
ciberseguridad. Capacitar a los estudiantes, profesores y personal sobre las mejores practicas de seguridad
cibernética puede ayudar a prevenir ataques (Parsons, Calic, Pattinson, Butavicius, McCormac, & Zwaans, 2017).
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estudiantes y profesores, asi como para evitar cualquier ataque cibernético que pueda afectar sus
procesos (Ospina Diaz & Sanabria Rangel, 2020).

- Tecnologias de la informacion y la comunicacién (TIC): Las tecnologias de la
informacion y la comunicacion son cada vez mas importantes en el mundo actual y se requiere en
todo el mundo trabajar en el desarrollo de proyectos que incorporen estas tecnologias para mejorar
los procesos de ensefianza y de investigacién (UNESCO, 2019).

- Tecnologias de la energia: Las tecnologias de la energia son importantes para reducir el
impacto ambiental de las diferentes entidades, las universidades deben trabajar en el desarrollo de
proyectos que incorporen tecnologias de la energia renovable para mejorar su eficiencia energética
y reducir su huella de carbono (International Energy Agency, 2019). La evolucion de la tecnologia
y su impacto en la sociedad es un elemento importante a considerar en el analisis global del plan
estratégico y de desarrollo institucional de la Universidad Tecnologica de Chocé (Pérez, 2015).

En la actualidad, la tecnologia se ha convertido en un aspecto fundamental de la vida cotidiana y

14 | as "tecnologias de la energia™ se refieren a los diferentes métodos y dispositivos utilizados para generar, almacenar
y utilizar energia de formas eficientes y sostenibles. Aqui se mencionan algunos ejemplos:

- Energia solar: Esta tecnologia utiliza paneles solares para capturar la energia del sol y convertirla en electricidad.
Los paneles pueden instalarse en edificios y otras estructuras para proporcionar energia renovable (Green &
Emery, 2011).

- Energia etlica: La energia edlica aprovecha el viento para generar electricidad a través de turbinas edlicas. Las
granjas e6licas pueden estar ubicadas tanto en tierra como en alta mar (Leung & Yang, 2012).

- Energia hidroeléctrica: Esta tecnologia utiliza el flujo de agua, ya sea a través de rios 0 mareas, para generar
electricidad. Las plantas de energia hidroeléctrica son una fuente comuin de energia renovable (Paish, 2002).

- Biomasay biogas: Estos combustibles se generan a partir de residuos organicos, como los residuos agricolas y de
alimentos. Se pueden utilizar para generar electricidad y calor (McKendry, 2002).

- Tecnologias de almacenamiento de energia: Las baterias y otras formas de almacenamiento de energia son vitales
para permitir el uso eficiente de las fuentes de energia renovable. Estas tecnologias permiten que la energia
generada a través de fuentes renovables se almacene y se utilice cuando se necesita (Chen, Liu, Gong & Zhao,

&)
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su rapido desarrollo tiene implicaciones significativas en la forma en que las personas trabajan,
aprenden, se comunican y viven en general (Castells, 1996).

Una de las tendencias méas notables en la evolucion de la tecnologia es el creciente uso de
la inteligencia artificial (1A) y la automatizacion en diversos campos. Esto ha llevado a cambios
significativos en la forma en que se llevan a cabo las actividades laborales, 1o que ha dado lugar a
nuevas formas de trabajo y ha hecho que algunas profesiones se vuelvan obsoletas (Brynjolfsson
& McAfee, 2014). Ademas, la tecnologia ha transformado la forma en que las personas se
comunican y se relacionan entre si. Las redes sociales y las aplicaciones de mensajeria instantanea,
por ejemplo, han hecho posible que las personas se comuniquen en tiempo real desde cualquier
parte del mundo. Sin embargo, esta tecnologia también ha generado preocupaciones sobre la
privacidad y la seguridad en linea (Boyd & Ellison, 2007).

En el ambito de la educacion, la tecnologia ha permitido la creacion de nuevas herramientas
y plataformas de aprendizaje en linea, lo que ha facilitado el acceso a la educacion para personas
en todo el mundo. También ha permitido la creacion de nuevas formas de educacion personalizada
y adaptativa, lo que ha mejorado la calidad del aprendizaje (Means, Toyama, Murphy& Baki,
(2013). En cuanto a su impacto en la sociedad, la tecnologia ha transformado la forma en que las
personas realizan tareas cotidianas y ha tenido un impacto significativo en la economia global. Sin
embargo, también ha generado preocupaciones sobre la brecha digital, ya que no todas las personas
tienen acceso a la tecnologia, y sobre su impacto en el medio ambiente, dado que la produccion y
el desecho de dispositivos tecnoldgicos pueden tener consecuencias negativas para el planeta (Van

Deursen & Van Dijk, 2019).
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1.5. Factores Ambientales

- Cambio climatico: Existe una creciente conciencia sobre el cambio climéatico y la
necesidad de tomar medidas para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero. A nivel
internacional, se han establecido acuerdos™ como el Acuerdo de Paris para reducir las emisiones
de gases de efecto invernadero y limitar el aumento de la temperatura global (IPCC, 2014).

- Regulaciones ambientales: Las regulaciones ambientales estan aumentando a nivel
mundial, lo que se traduce en una mayor exigencia para las empresas y organizaciones en cuanto
a la gestion de sus impactos ambientales (European Commission, 2020).

- Biodiversidad y conservacion: La conservacion de la biodiversidad es un tema cada vez
mas importante a nivel mundial. Los esfuerzos se centran en la preservacion de los ecosistemas y
las especies, asi como en la promocion de practicas®® sostenibles (Convention on Biological

Diversity, 1992).

15 Ademas del Acuerdo de Paris, existen otros acuerdos y protocolos internacionales significativos que abordan el
cambio climatico y las emisiones de gases de efecto invernadero. Algunos de estos incluyen:

- Protocolo de Kioto: Este es un acuerdo internacional que fue adoptado en 1997 en Kioto, Japon, en el que los
paises industrializados acordaron reducir sus emisiones de gases de efecto invernadero (Grubb, 2003).

- Enmienda de Kigali: Esta es una enmienda al Protocolo de Montreal de 1987. Adoptada en 2016 en Kigali,
Ruanda, esta enmienda apunta a limitar la produccién y el consumo de hidrofluorocarbonos (HFC), gases
utilizados en refrigeracion y aire acondicionado que son potentes gases de efecto invernadero (Velders et al.,
2012).

- Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC): Este es un acuerdo
internacional firmado en 1992 que proporciona un marco para la lucha contra el cambio climéatico (Bodansky,
2001).

- Acuerdo de Copenhague: Fue un acuerdo politico alcanzado en la 152 Conferencia de las Partes (COP15) de la
CMNUCC en 2009, donde los paises acordaron limitar el calentamiento global a menos de 2 grados centigrados
(Rajamani, 2010).

16 |_as "practicas sostenibles" se refieren a métodos y estrategias que promueven el uso eficiente y consciente de los

recursos naturales para minimizar el impacto en el medio ambiente y promover la sostenibilidad a largo plazo. Algunos

ejemplos de estas précticas pueden incluir:
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- Contaminacion y calidad del aire: La contaminacion del aire es un problema importante
en muchas ciudades del mundo, lo que esté llevando a la adopcion de medidas para mejorar la
calidad del aire. Esto incluye la promocion del transporte sostenible, la reduccion de emisiones y
la mejora de la calidad del combustible (World Health Organization. 2013).

- Energias renovables: La transicion hacia las energias renovables es un movimiento cada
vez mas importante a nivel mundial. Cada vez mas paises estan adoptando politicas y estrategias
para aumentar el uso de energias renovables, como la energia solar y la e6lica (International

Renewable Energy Agency, 2021).

1.6. Factores de impacto en Educacion y Formacién de Capital Humano:

- Apuntan hacia un enfoque mas centrado en el estudiante y en el desarrollo de habilidades
y competencias que les permitan adaptarse a un mundo laboral en constante evolucion (Bok, 2018).
- Aprendizaje personalizado: Se trata de un enfoque que busca adaptar la educacion a las
necesidades y habilidades de cada estudiante, utilizando herramientas y tecnologias que permitan

medir el progreso y ofrecer retroalimentacion constante (Pane, Steiner, Baird & Hamilton, 2015).

- Agricultura sostenible: Esto incluye técnicas como la rotacion de cultivos, el policultivo y la agricultura orgénica
que buscan minimizar el uso de productos quimicos y mantener la salud y la productividad del suelo (Pretty,
2008).

- Energia renovable: La utilizacién de fuentes de energia renovables como la solar, e6lica, hidroeléctrica y
geotérmica reduce la dependencia de los combustibles fésiles y disminuye las emisiones de gases de efecto
invernadero (Jacobson & Delucchi, 2011).

- Manejo sostenible de los bosques: Las précticas de manejo sostenible de los bosques incluyen la tala selectiva, la
reforestacion y la conservacion de los habitats nativos para preservar la biodiversidad (Shearman et al., 2010).

)
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- Aprendizaje en linea: El uso de tecnologias y plataformas en linea para la educacién ha
venido en aumento, permitiendo a estudiantes acceder a programas y cursos de cualquier parte del
mundo y en cualquier momento (Smith & Traxler, 2022).

- Desarrollo de habilidades blandas: Junto con el conocimiento técnico, se esta poniendo
un mayor énfasis en el desarrollo de habilidades blandas como el pensamiento critico, la resolucion
de problemas, la comunicacion y el trabajo en equipo, que son esenciales para el éxito en el mundo
laboral (World Economic Forum, 2018).

- Educacion préctica: Se busca integrar cada vez mas la teoria y la practica en la educacion,
ofreciendo oportunidades para que los estudiantes adquieran experiencia en el mundo real a través
de pasantias, practicas profesionales y proyectos colaborativos con empresas y organizaciones
(Kennedy, et al., 2015).

- Formacion continua: La formacién no termina al graduarse de la universidad, por lo que
cada vez mas se promueve la formacion continua y el desarrollo profesional a lo largo de la vida

laboral de las personas (Vorhaus, 2002).
1.7. Factores transversales

- Transformacion digital: La digitalizacion de la economia es una de las tendencias mas
importantes en la economia global actual. La transformacion digital esta cambiando la forma en
que se hacen negocios, la forma en que los consumidores compran productos y servicios, y la
forma en que los trabajadores realizan sus tareas. Esta tendencia esta impulsada por la tecnologia
de la informacion, la inteligencia artificial y la automatizacion (Kane, Palmer, Phillips & Kiron,

2015).
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- Creciente importancia de los mercados emergentes: Los mercados emergentes, Como
China, India, Brasil y Rusia, estan creciendo rapidamente y se espera que sean los principales
impulsores del crecimiento econdémico mundial en las proximas décadas. Estos mercados
emergentes tienen grandes poblaciones, un creciente poder adquisitivo y una demanda creciente
de productos y servicios (IMF, 2021).

- Cambio hacia una economia basada en servicios: En muchas economias avanzadas, hay
un cambio hacia una economia basada en servicios. En lugar de producir bienes tangibles, cada
vez mas empresas estan ofreciendo servicios intangibles, como consultoria, software, servicios
financieros y atencién médica (Bryson, Daniels & Warf, 2013).

- Cambios en el comercio global: La globalizacion y la liberalizacion del comercio han
sido una tendencia importante en la economia global durante las Ultimas décadas. Sin embargo, en
los ultimos afios, se han producido cambios®’ significativos en el comercio global debido a
tensiones comerciales y politicas entre los paises (Evenett, 2020).

- Aumento de la competencia global: La competencia global estd aumentando debido a la
globalizacion y la tecnologia. Las empresas ahora pueden competir en todo el mundo, y los
consumidores tienen acceso a una amplia gama de productos y servicios de todo el mundo (Porter,

1990).

7 LLos cambios significativos en el comercio global se pueden atribuir a varios factores y eventos que han sucedido en
los Gltimos afios. Algunos de estos cambios son el aumento del proteccionismo, las tensiones comerciales entre paises,
la salida del Reino Unido de la Unién Europea (Brexit), la guerra comercial entre Estados Unidos y China y los
cambios en las cadenas de suministro globales debidos a la pandemia de COVID-19. Estos eventos han reconfigurado
el paisaje del comercio mundial, afectando a la economia global y a la forma en que los paises realizan sus
negociaciones comerciales (Baldwin & Evenett, 2020).
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- Envejecimiento de la poblacion: El envejecimiento de la poblacion es una tendencia
importante en muchas economias avanzadas. A medida que las poblaciones envejecen, hay un
aumento en la demanda de atencion médica y otros servicios relacionados con la vejez, y hay una
disminucidn en la fuerza laboral activa (Bloom, Canning & Sevilla, 2003).

- La migracion: es un tema muy relevante a nivel mundial y su impacto puede variar
dependiendo del pais o region. En general, las tendencias en migracion incluyen un aumento en la
migracion internacional y una mayor diversidad cultural en las comunidades. Con relacion a las
instituciones de educacién superior, vale la pena resaltar que hay aspectos de gran importancia
para tener en cuenta en sus procesos, como, diversidad cultural en sus campus, programas
académicos en migracion, apoyo a estudiantes migrantes, colaboracion con organizaciones
migrantes, Investigacion sobre migracion (United Nations, 2019).

- A nivel mundial, los temas de seguridad se estan enfocando en la prevencién del crimen,
la seguridad cibernética y la proteccion de datos, y la lucha contra el terrorismo. De esta manera
toman gran relevancia aspectos como, seguridad en el campus, seguridad cibernética, seguridad

en el transporte y proteccion de la propiedad intelectual (UNODC, 2021).
2. ANALISIS NACIONAL

Analizar los factores politicos, sociales, econémicos, tecnologicos y ambientales del pais es clave

para lograr que la Universidad Tecnolégica del Chocd sea mas competitiva no solo regionalmente
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sino, ademas, a nivel nacional, llegando de una manera integral a brindar cobertura nacional con

las lineas mas pertinentes.'®

2.1. Factores Politicos

- El pais ha experimentado importantes cambios politicos en las ultimas décadas, entre los
que se destacan la firma del acuerdo de paz con las FARC en 2016, que puso fin a mas de 50 afios
de conflicto armado interno. A nivel politico, la corrupcion ha sido uno de los principales
problemas que ha enfrentado Colombia, lo que ha llevado a una serie de escandalos politicos y ha
generado una desconfianza generalizada en las instituciones y en la clase politica. Ademas, el pais
ha enfrentado desafios relacionados con el narcotrafico, la violencia y el crimen organizado
(Rettberg, 2019).

- Estabilidad politica: La estabilidad politica en Colombia es un factor critico para el

desarrollo econdmico y social del pais. El clima politico puede afectar la economia y las politicas

'8 En el marco del Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad Tecnolégica del Chocé - Diego Luis Cérdoba,

el presente capitulo se enfoca en un andlisis exhaustivo de los factores politicos, sociales, econémicos, tecnolégicos y
ambientales que afectan al pais. Dicho andlisis se convierte en un pilar fundamental para la mejora de la competitividad
de la universidad, tanto a nivel regional como nacional, permitiéndole alcanzar una cobertura mas amplia y llegar de
manera integral a toda la nacidn con sus lineas académicas mas pertinentes. Con esta aproximacién holistica y
proactiva, la universidad busca adaptarse y responder de manera efectiva a los desafios y oportunidades del entorno
nacional, fortaleciendo su relevancia y contribucidn al desarrollo sostenible del pais.

Garcia, A. M. (2019). Analisis de factores politicos, sociales, econémicos, tecnolégicos y ambientales para la
competitividad de las universidades en Colombia. Revista de Investigacion Educativa,

Ramirez, E. R., & Gémez, F. J. (2018). El papel de las universidades tecnoldgicas en el desarrollo sostenible de la

region. Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico,
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gubernamentales. La estabilidad politica también es importante para la inversion extranjera, ya que
los inversionistas buscan un ambiente politico estable antes de invertir en un pais (Rettberg, 2019).
- Politicas gubernamentales: EI gobierno colombiano ha implementado politicas
econdmicas y sociales para impulsar el desarrollo del pais. Estas politicas incluyen el
fortalecimiento del sector agricola, la promocion del turismo, la inversion en infraestructura, la
lucha contra la corrupcién y la implementacion de politicas fiscales y monetarias adecuadas (DNP,
2021).

- Normativas y regulaciones: El gobierno colombiano ha establecido regulaciones y
normas'® para garantizar la equidad y la transparencia en los procesos de licitacion, contratacion y
adquisicion de bienes y servicios, lo que puede tener un impacto en las universidades del paisy su
capacidad para trabajar con el gobierno (Contraloria General de la Republica, 2018).

- Relaciones con el gobierno: Las instituciones de educacion superior deben tener
relaciones soélidas con el gobierno nacional, dado que estas relaciones pueden influir en la
capacidad de las universidades para obtener financiamiento y apoyo para programas de
investigacion y desarrollo (Martinez-Castafio & Aminzadeh, 2016).

- Incentivos gubernamentales: El gobierno colombiano ha establecido una serie de

incentivos fiscales y financieros para fomentar la inversion en el pais, lo que podria beneficiar a

19 El gobierno colombiano ha implementado varias regulaciones y normas para promover la transparencia y la equidad
en los procesos de adquisicion. Algunas de estas incluyen la Ley 80 de 1993 y la Ley 1150 de 2007, que establecen
principios de transparencia, economia y responsabilidad en los procesos de contratacién publica. También esta la Ley
1474 de 2011, conocida como la Ley Anticorrupcion, que incluye medidas para promover la transparencia y prevenir
la corrupcion en la contratacidn publica (Congreso de la Republica de Colombia, 2011).
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las universidades que busquen financiamiento para proyectos de investigacion y desarrollo

(Ministerio de Comercio, Industria y Turismo de Colombia, 2020).
2.2. Factores Sociales

- Demografia: La poblacion colombiana ha experimentado un crecimiento sostenido en los
altimos afos, alcanzando los 50 millones de habitantes. Ademas, el pais cuenta con una poblacién
joven en su mayoria, con una edad mediana de 30 afios. Esto implica una oportunidad para las
universidades de desarrollar programas y estrategias que se ajusten a las necesidades y expectativas
de este sector poblacional ((DANE, 2022).

- Cultura: Colombia es un pais multicultural y diverso, lo que significa que las
universidades pueden aprovechar esta riqueza cultural para desarrollar programas de investigacion
y formacion que promuevan la inclusion y la diversidad en todos sus ambitos (Villalobos &
Canclini, 2013).

- Tecnologia: Aunque Colombia ha experimentado un crecimiento tecnoldgico importante
en los Gltimos afios, aun hay un camino por recorrer en términos de infraestructura tecnoldgica y
acceso a internet. Es importante que se invierta en tecnologia y en la capacitacion de su personal
y estudiantes para estar a la vanguardia en este aspecto (MinTIC, 2022).

- Competencia: En Colombia, existen diversas instituciones educativas y universidades que
ofrecen gran variedad de programas, por lo tanto, las universidades deben diferenciarse mediante
la oferta de programas innovadores y de calidad, y mediante la creacion de alianzas estratégicas

con empresas e instituciones (Ministerio de Educacion Nacional de Colombia, 2021).
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2.3. Factores Economicos

- En el afio 2023, Colombia se encuentra en un proceso de recuperacion econémica tras los
efectos negativos de la pandemia del COVID-19 en afios anteriores.

- Crecimiento econémico: Colombia ha experimentado un crecimiento econémico estable
en los ultimos afios, con una tasa de crecimiento promedio del PIB del 3,3% entre 2010 y 2019,
aunque se vio afectado por la pandemia de COVID-19 en 2020. El crecimiento econdmico de
Colombia en 2023 se estima en un 3,5%, lo que indica una recuperacion gradual despues de la
contraccion en afos anteriores. El pais esta enfocado en impulsar sectores productivos como la
agricultura, la industria manufacturera y el turismo para impulsar el crecimiento econdémico
(Banco de la Republica, 2021).

- Politica fiscal: La politica fiscal en Colombia esta orientada a reducir el déficit fiscal y la
deuda publica. La Ley de Financiamiento de 2019 introdujo una serie de medidas fiscales para
fortalecer las finanzas publicas, incluyendo la reduccion de exenciones fiscales y la
implementacion de un impuesto a la renta nacional. El gobierno colombiano ha implementado

politicas? fiscales expansivas para impulsar la economia. Se han llevado a cabo reformas fiscales

20 as politicas fiscales expansivas se refieren a las medidas que toma un gobierno para estimular el crecimiento
economico, usualmente a través del aumento del gasto pablico y/o la reduccion de impuestos. La premisa subyacente
a estas medidas es que al aumentar la inversion puablica y/o reducir la carga tributaria de los consumidores y las
empresas, se estimulara la demanda y se fomentara el crecimiento economico (Mankiw, 2014).

Un ejemplo de politica fiscal expansiva es la implementacion de programas de gasto publico para infraestructura,
como la construccién de carreteras, hospitales y escuelas. Estos programas no solo crean empleo en el corto plazo,
sino que también mejoran la infraestructura del pais, lo que puede conducir a beneficios econémicos a largo plazo.
Otro ejemplo es la reduccion de los impuestos sobre la renta, lo que deja a los consumidores con mas dinero para
gastar, lo que a su vez puede estimular la demanda y el crecimiento econémico (Auerbach & Gorodnichenko, 2012).
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para reducir la evasion y aumentar la recaudacion, y se ha creado un fondo de emergencia para
hacer frente a situaciones imprevistas (Ministerio de Hacienda y Crédito Publico de Colombia,
2020).

- Inflacion: La inflacién en Colombia ha sido relativamente estable en los tltimos afios, con
una tasa promedio del 3,2% entre 2010 y 2019; en 2023 se encuentra en un rango objetivo del
Banco de la Republica del 3% +1 punto porcentual. La inflacion se ha mantenido controlada
gracias a las politicas monetarias del Banco de la Republica. Sin embargo, es importante
monitorear la inflacion para determinar su impacto en el poder adquisitivo de los recursos de las
universidades (Banco de la Republica, 2021).

- Tasa de interés: La tasa de interés en Colombia ha estado disminuyendo en los Gltimos
afios, actualmente se encuentra en 2,5% (Banco de la Republica, 2023).

- Financiamiento y recursos: Colombia cuenta con un sistema financiero sélido y
diversificado, con una amplia gama de instrumentos financieros. El pais ha sido capaz de atraer
inversion extranjera directa y cuenta con recursos naturales importantes, como petréleo, carbon y

oro (Banco de la Republica, 2022).

Desempleo: EI desempleo en Colombia es uno de los factores mas criticos a considerar,
ya que afecta directamente a la capacidad adquisitiva de la poblacion y por ende al nimero de
estudiantes que podrian matricularse en las universidades. Actualmente, la tasa de desempleo es
alta en Colombia, 13,6% en febrero de 2023 segn el DANE ((DANE, 2023).

- Sectores econdémicos clave: Los sectores economicos clave en Colombia incluyen la

industria manufacturera, el sector de servicios y la mineria. Es importante monitorear el
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desempefio de estos sectores para identificar oportunidades de desarrollo y colaboracién (Banco

de la Republica, 2022).
2.4. Factores Tecnoldgicos

- En Colombia, los principales factores tecnoldgicos estan experimentando un fuerte
crecimiento en los Ultimos afios y se espera que esta tendencia continte en el futuro cercano
(Departamento Nacional de Planeacion, 2021).

- Innovacidn tecnoldgica: El pais ha demostrado una mayor inversion en investigacion y
desarrollo, lo que ha permitido la creacion de nuevas tecnologias y la mejora de las existentes
(Departamento Nacional de Planeacion, 2021).

- Automatizacién y robdtica: Cada vez son mas las empresas que estan invirtiendo en
tecnologias de automatizacion y robética, lo que ha permitido una mayor eficiencia en los procesos
productivos y un menor costo en la produccion (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo de
Colombia, 2021).

- Software y plataformas digitales: El sector de software y plataformas digitales ha
experimentado un crecimiento exponencial en los Gltimos afios, lo que ha permitido la creacion de
nuevas empresas y la mejora de los servicios que se ofrecen a los usuarios, la ampliacion de oferta
educativa y su acceso por parte de la comunidad (ACTI, 2021)

- Ciberseguridad: La creciente amenaza de ataques cibernéticos ha llevado a un mayor
enfoque en la ciberseguridad en Colombia. Las empresas y organizaciones estan invirtiendo en

soluciones de seguridad para proteger sus activos digitales (MINTIC, 2020).
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- Tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC): Las TIC siguen siendo un
factor clave en el desarrollo tecnoldgico del pais. Colombia ha mejorado significativamente su
infraestructura de telecomunicaciones y ha aumentado el acceso a Internet en los Gltimos afios
(Union Internacional de Telecomunicaciones, 2021).

- Tecnologias de la energia: Colombia estd aumentando la inversion en energias
renovables, como la energia solar y edlica, lo que ha permitido una mayor diversificacion de la

matriz energetica del pais (Ministerio de Minas y Energia de Colombia, 2022).

2.5. Factores ambientales

- En Colombia, actualmente hay una creciente preocupacion por el medio ambiente y la
sostenibilidad, lo que ha llevado a un aumento en la regulacion y la aplicacion de politicas
ambientales en todo el pais (IDEAM. 2021).

- Cambio climatico: El cambio climatico sigue siendo un problema importante en
Colombia, con un aumento en la temperatura media y una disminucion en las precipitaciones. Esto
ha llevado a una mayor frecuencia e intensidad de eventos climaticos extremos, como
inundaciones, sequias y deslizamientos de tierra (IDEAM. 2021).

- Regulaciones ambientales: El gobierno colombiano ha implementado varias politicas
ambientales para reducir la contaminacion del aire y del agua, promover la conservacion de la
biodiversidad y fomentar el uso de energias renovables. Estas politicas estan destinadas a mejorar
la calidad de vida de los ciudadanos y a proteger el medio ambiente (Ministerio de Ambiente y

Desarrollo Sostenible de Colombia, 2022).
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- Biodiversidad y conservacion: Colombia es uno de los paises més biodiversos del mundo,
con una gran variedad de ecosistemas y especies. Sin embargo, la deforestacion, la mineria ilegal
y otros factores estdn amenazando la biodiversidad del pais. Se estan implementando medidas para
proteger y conservar la biodiversidad y los ecosistemas en Colombia (Pacheco & Mittermeier,
2017).

- Contaminacion y calidad del aire: La contaminacion del aire sigue siendo un problema
importante en las ciudades colombianas, especialmente en Bogota, Medellin y Cali. Las emisiones
de vehiculos y la quema de combustibles fosiles son las principales causas de la contaminacion del
aire. El gobierno esta trabajando en la implementacion de politicas para reducir la contaminacion
del aire y mejorar la calidad del aire (CAR, 2022).

- Energias renovables: Colombia esta buscando aumentar el uso de energias renovables
para reducir su dependencia de los combustibles fosiles y reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero. La energia hidroeléctrica es una fuente importante de energia renovable en el pais,
pero también se estan promoviendo otras formas de energia, como la solar y la eolica (DANE,
2021).

2.6. Factores de impacto en Educaciéon y Formacion de Capital Humano

- En Colombia, en 2023, las tendencias en educacion y formacion de capital humano estan
enfocadas en la transformacion digital y la innovacion tecnologica. ElI Gobierno Nacional ha
implementado politicas y programas para el fortalecimiento de la educacién virtual y a distancia,
con el objetivo de mejorar el acceso y la calidad de la educacién en todo el pais.

- La formacion en habilidades digitales y tecnolégicas se ha vuelto cada vez mas importante

para los empleadores, ya que la economia colombiana se esta transformando en una economia
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digital y basada en el conocimiento. En este sentido, es importante que las universidades incluyan
en su oferta académica en areas relacionadas con la tecnologia y la innovacion, y la promocion de
programas y proyectos que fomenten la formacién en habilidades digitales y tecnoldgicas
(Rodriguez Gonzalez & Castro, 2022).

- Hoy es muy importante que las universidades gestionen alianzas con empresas y
organizaciones del sector privado para promover la formacion y capacitacion en areas especificas,
como inteligencia artificial, ciberseguridad, analisis de datos, entre otros. De esta manera, se podra
contribuir al desarrollo de capital humano altamente calificado y a la formacidn de profesionales

capaces de responder a las necesidades del mercado laboral actual y futuro en Colombia.
3. ANALISIS REGIONAL
3.1. Factores Politicos

- El departamento del Choco en Colombia tiene un sistema politico descentralizado,
compuesto por una gobernacion, alcaldias y concejos municipales que ejercen el poder en cada
uno de los 31 municipios del departamento.

- El departamento del Choc6 ha estado historicamente marcado por la violencia y la
presencia de grupos armados ilegales, lo que ha afectado negativamente su desarrollo politico y
social. Ademas, la falta de recursos econdmicos y la presencia de la mineria ilegal en algunas zonas
del departamento, han generado conflictos politicos entre la gobernacion y los gobiernos del

municipales (Montenegro, 2015).
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- Uno de los factores més relevantes es la situacion de violencia e inseguridad que aln
persiste en algunas zonas del departamento. Esto puede afectar el desplazamiento de estudiantes,
profesores y trabajadores, asi como el acceso a recursos y financiamiento para la institucion.
- Otro factor politico importante en el departamento es la situacién de corrupciéon y mala
gestion en algunas instituciones y entidades gubernamentales. Esto puede afectar la asignacion de
recursos y la implementacion de politicas publicas que favorezcan el desarrollo de la educacion y
la tecnologia en la region (Lozano Asprilla, 2020).
- El departamento del Choco también se encuentra en un proceso de transicion politica, con
la eleccion de un nuevo gobernador y alcaldes municipales. Esto puede implicar cambios en
las politicas y prioridades gubernamentales que pueden afectar el desarrollo de la universidad

(Ortiz & Ramirez, 2021).
3.2. Indice Departamental de Competitividad (IDC) 2023

El Indice Departamental de Competitividad (IDC?) emplea la evaluacion de 13 pilares
estratégicos, que se agrupan en 4 factores determinantes de la competitividad: condiciones
habilitantes, capital humano, eficiencia de los mercados y ecosistema innovador. Este indice tiene
como proposito determinar el nivel de competitividad de cada uno de los 32 departamentos del

pais.

21 E] indice Departamental de Competitividad (IDC) es una herramienta de evaluacion que utiliza la medicion de 13
pilares estratégicos, agrupados en 4 factores clave de competitividad: condiciones habilitantes, capital humano,
eficiencia de los mercados y ecosistema innovador. El propésito del IDC es determinar el nivel de competitividad de
los 32 departamentos del pais. Esta evaluacion busca brindar una vision integral de la competitividad regional,
identificando fortalezas y oportunidades de mejora en cada area evaluada. EI IDC es una valiosa herramienta que
permite a los gobiernos, empresas y actores clave del desarrollo en Colombia tomar decisiones informadas y
estratégicas para promover la competitividad y el desarrollo sostenible en las diferentes regiones del pais (DNP, S.f).
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La informacidn generada por este indice ofrece a los distintos actores de cada departamento
una base sélida para la implementacion de acciones orientadas a incrementar su competitividad vy,
de esta manera, mejorar su posicién a nivel nacional.

El departamento del Choco, ubicado en la region pacifica junto con los departamentos de
Cauca, Narifio y Valle del Cauca, conforma una regién que alberga un total de 8.490.782 habitantes
y contribuye con el 13,5% del PIB nacional. El puntaje promedio de la region en el IDC es de 4,52,
destacandose en los pilares estratégicos de Sofisticacion y Diversificacion, que obtienen la mayor
puntuacién. Sin embargo, la region enfrenta desafios importantes en términos de Innovacién y
Sistema Financiero, que son identificados como las areas mas criticas.

En cuanto al desempefio individual del departamento de Chocd6, ocupa la posicién 29 de
33 en el IDC del afio 2023. Los resultados detallados para cada uno de los pilares se presentan a

continuacion:

PILAR PUNTAJE 2023

CONDICIONES Instituciones 4,02
HABILITANTES  Infraestructura 2,27
Adopcion TIC 1,85
Sostenibilidad Ambiental 4,05
CAPITAL Salud 2,65
HUMANO Educacion Basica y Media 3,38
Educacién Superior y Formacion para el Trabajo 0,87
EFICIENCIA DE Entorno para los negocios 3,20
LOS MERCADOS  Mercado Laboral 4,20
Sistema Financiero 0,94
Tamafio del Mercado 4,08

ECOSISTEMA 781
INNOVADOR  Innovacion 0,93
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Es importante destacar que solo uno de los indicadores sobrepasa la puntuacion de 5. Esto

implica que todos los demés indicadores presentan una puntuacion inferior a 5, lo cual los convierte

en areas criticas y deficientes para el departamento.

Al analizar estos resultados, buscamos identificar los indicadores en los que la Universidad

Tecnologica del Choc6 podria contribuir a su mejoramiento. Las areas de Educacion Superior,

Formacion para el Trabajo e Innovacion son indicadores clave que presentan una puntuacion

minima, lo que significa que el departamento no es competitivo en estos pilares esenciales.

Educacion
Superior y
Formacion para el
Trabajo

Innovacion

PILAR
Cobertura en educacion superior
Cobertura bruta en formacion universitaria
Graduados en posgrado
Cobertura bruta en formacion técnica y
tecnologica
Calidad en educacion superior
Puntaje pruebas Saber Pro
Calidad de docentes de educacion superior
Cobertura instituciones de educacion superior con
acreditacion de alta calidad
Dominio de inglés
Educacion para el trabajo y el desarrollo humano
Proporcion de estudiantes en IETDH matriculados
en instituciones certificadas
Egresados del SENA vinculados al mercado
laboral
Investigacion
Investigacion de alta calidad
Revistas indexadas en publindex
Investigadores per capita
Inversion en ACTI
Productividad de la investigacion cientifica
Sinergia de la investigacion
Registros de propiedad industrial
Patentes
Modelos de utilidad
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1,81
3,41
1,78
0,23

0,51
0,00
191
0,11

0,00
0,29
0,00

0,58

1,75
0,40
0,00
1,00
0,41
2,08
6,58
0,11
0,00
0,00



Disefios industriales 0,00
Marcas 0,44

La informacidn representada en el cuadro anterior evidencia deficiencias en los dos pilares
principales analizados. Para mejorar estos indicadores, la Universidad deberia implementar una
serie de acciones que se detallan a continuacion:

. Mejora en la Calidad de los Programas Académicos: La universidad necesita priorizar
la calidad de sus programas académicos, ajustandolos a las exigencias del mercado laboral y a las
demandas regionales. Este objetivo implica la revision y actualizacién constante de los planes de
estudio, la inclusion de contenido relevante y el estimulo a la formacion docente actualizada y
pertinente.

. Fortalecimiento de la Investigacion y la Innovacion: Es esencial que la universidad
impulse la investigacion cientifica y la innovacion en areas pertinentes para el desarrollo de Choco.
Esto puede incluir el apoyo a los grupos de investigacion existentes, la motivacion para presentar
proyectos de investigacion y la formacion de alianzas con empresas y entidades publicas para
proyectos conjuntos.

. Vinculacion con el Sector Productivo: La Universidad Tecnologica del Choco deberia
establecer vinculos con el sector productivo y empresarial de la region. Esto puede lograrse a través
de la implementacion de programas de préacticas profesionales, pasantias y proyectos colaborativos
que ofrezcan a los estudiantes experiencia laboral y la oportunidad de aplicar sus conocimientos
en situaciones préacticas.

. Formacion Continua para Docentes y Personal Administrativo: La universidad debe

garantizar oportunidades de formacién continua para su personal docente y administrativo,
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permitiéndoles mantenerse actualizados en sus &reas de conocimiento y en las dltimas tendencias
educativas. Esta estrategia mejorara la calidad de la ensefianza y los servicios ofrecidos.

. Promocién de la Cultura Emprendedora: Para fomentar una cultura emprendedora entre
sus estudiantes y profesores, la universidad puede impulsar la creacion de empresas y el desarrollo
de proyectos innovadores a través de programas de formacion en emprendimiento y el apoyo a la
incubacion de startups y proyectos empresariales.

. Generacion de Alianzas Estratégicas: Sera Util establecer alianzas estratégicas con otras
instituciones educativas, centros de investigacion y empresas nacionales e internacionales. Estas
colaboraciones pueden facilitar el intercambio de conocimientos, la movilidad académica y la
captacion de recursos para la investigacion.

. Vinculacion con la Comunidad: La universidad debe asumir un compromiso activo con
su entorno social, promoviendo acciones de responsabilidad social que beneficien a la comunidad
de Chocd. Esto puede traducirse en proyectos de servicio comunitario, programas de extension y
actividades de divulgacion cientifica.

. Mejoramiento de la Infraestructura y Recursos: Es imprescindible invertir en la mejora
de la infraestructura y los recursos de la universidad, que incluye laboratorios, bibliotecas,
tecnologia educativa y equipamiento adecuado para los programas académicos. Esto mejorara la
experiencia educativa de los estudiantes y facilitara la investigacion.

. Evaluacion y Monitoreo: La implementacion de sistemas de evaluacién y monitoreo es
fundamental para medir el impacto de las acciones implementadas, identificar oportunidades de

mejora y ajustar las estrategias en funcién de los resultados obtenidos.
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3.3. Indice Departamental de Innovacion para Colombia 2021

El indice Departamental de Innovacion para Colombia (IDIC??) es una herramienta clave que se
construye sobre la base del Global Innovation Index (Gll) y los lineamientos establecidos por la
OCDE en 2008. Esta métrica integral se compone de dos subindices, cada uno dividido en pilares
que contienen subpilares e indicadores.

Para calcular los subindices respectivos, se toma el promedio simple de los pilares dentro
de cada grupo. A su vez, el promedio simple de estos subindices de insumos y resultados de
innovacion nos permite determinar el puntaje global del IDIC. Este puntaje es vital para los actores
claves en cada departamento, dado que la innovacién es un elemento crucial para la
competitividad. Conocer la posicion de su departamento dentro de este indice puede orientar la
generacion de estrategias alineadas con su mision.

Actualmente, el departamento del Chocé ocupa el puesto 29 entre los 32 departamentos
evaluados, situdndose dentro del grupo de desempefio bajo. A continuacion, se presentaran los
puntajes detallados para cada uno de los pilares analizados para este departamento:

SUBINDICE DE INSUMOS 28,65

Capital Humano e Investigacion 18,48
Infraestructura 28,38

22 E] indice Departamental de Innovacion para Colombia (IDIC) es una herramienta fundamental que se desarrolla
siguiendo la estructura del Global Innovation Index (GII) y los criterios establecidos por la Organizacion para la
Cooperacidn y el Desarrollo Econémicos (OCDE) en 2008. Esta métrica integral estd compuesta por dos subindices,
cada uno subdividido en pilares que contienen a su vez subpilares e indicadores. El propésito del IDIC es evaluar y
medir el nivel de innovacion en los diferentes departamentos del pais, ofreciendo una vision completa del panorama
innovador en las distintas regiones.

El IDIC es una herramienta valiosa para el gobierno, empresas y otros actores del desarrollo, ya que proporciona
informacion relevante sobre el estado de la innovacién a nivel regional y permite identificar areas de fortaleza y
oportunidades de mejora en términos de politicas y estrategias de fomento a la innovaciéon (IDIC,2021).
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Sofisticacion de Mercados
Sofisticacion de Negocios

SUBINDICE DE RESULTADOS
Produccién de Conocimiento y Tecnologia
Produccién Creativa

14,79
1895
3,52
4,81
2,23

Ubicandose en las ultimas posiciones del estudio, es esperable que la mayoria de las

variables analizadas para este territorio muestren calificaciones criticas, tal como se evidencia en

el cuadro anterior.

En cuanto a la Educacion Superior, el departamento se sitda en el puesto 26 de 32, un dato

de gran relevancia para las futuras decisiones que planea tomar la Universidad Tecnoldgica de El

Choco. Su objetivo es contribuir al mejoramiento de este pilar esencial y cada uno de sus

componentes.
PILAR
Tasa de Cobertura en Educacion Superior
Educacion Indice de participacion de graduados en ciencias e
Superior ingenierias - STEM (0-100)

Movilidad internacional (indice

NUmero de investigadores por millon de habitantes
Gasto bruto en investigacion y desarrollo (1+D)

Investigaciony  como porcentaje del PIB

desarrollo Desempefio de los estudiantes de educacion

terciaria en las pruebas de estado Saber

PUNTAJE 2023
33,90
37,58

4,64
21,73
2,04

0,96

Teniendo en cuenta el bajo desempefio observado tanto en el indice de innovacién general

como en los pilares especificos de educacion superior e investigacion y desarrollo, la Universidad,

como actor clave del departamento, se encuentra ante una gran oportunidad para contribuir al

crecimiento y desarrollo regional. Para lograrlo, se proponen las siguientes estrategias:
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. Promocion de la Cultura de Innovacion: La universidad deberia alentar una cultura de
innovacidn entre sus estudiantes, docentes y personal administrativo. Esto conlleva la motivacion
hacia el pensamiento creativo, la generacion de soluciones originales y la voluntad de explorar
ideas y enfoques innovadores.

. Impulso de la Investigacion Cientifica: La universidad necesita priorizar el
fortalecimiento de la investigacion cientifica en areas clave para el desarrollo regional. Esto puede
lograrse apoyando los grupos de investigacion existentes, asignando recursos a proyectos de
investigacion y promoviendo la publicacion de resultados en revistas cientificas.

. Implementacion de Programas de Innovacion Abierta: La universidad podria disefiar
programas de innovacion abierta que involucren a la comunidad universitaria, las empresas locales
y la sociedad en su conjunto. Estos programas pueden proporcionar un espacio para la
colaboracion, el intercambio de conocimientos y la busqueda de soluciones a desafios especificos.
. Conexion con Empresas y el Sector Productivo: Es esencial que la universidad
fortalezca sus vinculos con el sector productivo y empresarial del departamento. Esto podria
lograrse mediante acuerdos de cooperacién, proyectos conjuntos de investigacion y desarrollo, y
programas de formacion laboral alineados con las necesidades del mercado.

. Creacion de Centros de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica: La universidad
podria establecer centros dedicados a la innovacion y transferencia tecnoldgica, los cuales
funcionarian como plataformas para la difusion de conocimientos, la transferencia de tecnologia y

la promocidn de la innovacion a nivel regional.
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. Fomento de la Formacion Emprendedora: La universidad podria ofrecer programas de
formacion emprendedora que brinden a los estudiantes las habilidades y herramientas necesarias
para desarrollar y gestionar sus propias empresas 0 proyectos innovadores.

. Participacion en Redes de Innovacion: La universidad deberia buscar su integracion en
redes y asociaciones de innovacién a nivel regional, nacional e internacional. Estas redes
proporcionan oportunidades de colaboracion, financiacién y acceso a recursos para impulsar
proyectos innovadores.

. Implementacion de Programas de Transferencia de Conocimiento: La universidad
podria llevar a cabo programas de transferencia de conocimiento que faciliten la aplicacion
practica de los resultados de investigacion en el sector productivo y en la sociedad en general.

. Adopcion de Tecnologias Emergentes: La universidad necesita mantenerse al tanto de
las tecnologias emergentes y su potencial impacto en la sociedad. Puede incorporar estas
tecnologias en sus programas academicos y proyectos de investigacion para estar a la vanguardia
de la innovacion.

. Evaluacion del Impacto de las Acciones: Es fundamental que la universidad evalue el
impacto de las acciones implementadas para mejorar la innovacion. Esto permitird ajustar las

estrategias y asignar los recursos de manera mas efectiva.
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3.4. Indice de Competitividad de Ciudades 2022

El indice de Competitividad de Ciudades (ICC?%) 2022 realiza una evaluacion exhaustiva de la
competitividad en siete areas metropolitanas y 25 ciudades, haciendo uso de un conjunto de 106
indicadores. Estos indicadores estan organizados en 13 pilares fundamentales y cuatro factores
esenciales: condiciones habilitantes, capital humano, eficiencia en los mercados y ecosistema
innovador.

En este panorama, la ciudad de Quibdd se sitta en la posicidn 27 entre las 32 localidades
analizadas, que incluyen tanto ciudades como areas metropolitanas. A continuacion,

desglosaremos los resultados obtenidos en cada uno de los pilares:

PILAR PUNTAJE
2023
CONDICIONES Instituciones 3,9
HABILITANTES Infraestructura y equipamiento 3,5
Adopcion TIC 2,4
Sostenibilidad Ambiental 3,6
CAPITAL HUMANO Salud 4.4
'Educacion Bésicay Media 58
Educacion Superior y Formacion para 1,6
el Trabajo
EFICIENCIA DE LOS Entorno para los negocios 3,4
MERCADOS Mercado Laboral 2,7

23 E| indice de Competitividad de Ciudades (ICC) 2022 es una herramienta de evaluacion amplia y detallada que
analiza la competitividad en siete areas metropolitanas y 25 ciudades en un pais especifico. Este indice utiliza un
conjunto de 106 indicadores cuidadosamente seleccionados para medir y comparar el nivel de competitividad de las
distintas ciudades evaluadas. Los indicadores se agrupan en 13 pilares fundamentales, los cuales, a su vez, se organizan
en cuatro factores esenciales: condiciones habilitantes, capital humano, eficiencia en los mercados y ecosistema
innovador.

El ICC 2022 es una herramienta relevante para los gobiernos, tomadores de decisiones, empresas e instituciones
interesadas en el desarrollo econémico y social de las ciudades. Proporciona una vision holistica de los factores clave
que influyen en la competitividad de las ciudades y permite identificar areas de fortaleza y oportunidades de mejora
para impulsar el crecimiento y el progreso. (DNP, S.f.), indice de Competitividad de Ciudades (ICC), 2022,
https://compite.com.co/indice-de-competitividad-de-ciudades/
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Sistema Financiero 3,6

Tamafio del Mercado 4,0
ECOSISTEMA INNOVADOR  Sofisticacion y Diversificacion 3,9
Innovacion 1,7

La ciudad de Quibdo registra un unico indicador con una calificacion superior a 5 puntos:
Educacion Baésica y Media. Sin embargo, todos los demas indicadores exhiben puntuaciones
notablemente bajas, todas ellas inferiores a 5.

La Universidad Tecnoldgica del Choc6, con sede principal en Quibdd, ostenta una
responsabilidad significativa que se traduce en una oportunidad para contribuir positivamente al
mejoramiento del indice de competitividad de la ciudad. Para ello, es fundamental generar
estrategias enfocadas principalmente en elevar las calificaciones en los pilares de Educacion
Superior, Formacion para el Trabajo e Innovacion. La urgencia de esta intervencion radica no solo
en ser los pilares con las puntuaciones mas bajas, sino también porque estan directamente
relacionados con el propdsito misional de la institucién como entidad de educacion superior.

Resulta esencial que la Universidad establezca colaboraciones con diferentes actores
locales, integrandose en la cuadruple hélice (Gobierno, empresariado, sector del conocimiento y
sociedad civil). Este enfoque garantizara la alineacion de sus esfuerzos con las necesidades y
prioridades de Quibd6. Ademas, el monitoreo y la evaluacion constante de los resultados de las
acciones implementadas permitiran ajustar las estrategias y maximizar el impacto positivo en la
competitividad de la ciudad.

Las principales estrategias propuestas incluyen:

. Fortalecimiento de la Oferta Académica: La Universidad debe revisar y actualizar su

oferta académica para garantizar su alineacion con las necesidades del mercado laboral y la
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comunidad local. Esto implica identificar &reas de crecimiento econémico y demanda de
profesionales, y ofrecer programas académicos acordes.

. Formacion en Habilidades Técnicas y Blandas: Se debe enfatizar la formacion de
habilidades técnicas y blandas. Ademas de brindar conocimientos técnicos, es crucial el desarrollo
de habilidades como pensamiento critico, comunicacion efectiva y trabajo en equipo.

. Promociéon del Emprendimiento: La Universidad puede fomentar la mentalidad
emprendedora mediante programas de formacion en emprendimiento, apoyo para la creacion de
startups y la vinculacién con programas de incubadoras y aceleradoras de negocios.

. Desarrollo de Investigacion e Innovacion: Se debe fortalecer la capacidad de
investigacion e innovacion, particularmente en areas relevantes para el desarrollo local.

. Transferencia de Conocimiento: Es necesario trabajar en la transferencia de
conocimiento y tecnologia al sector productivo y a la comunidad, a través de proyectos de
extension, consultorias y programas de asesoramiento.

. Colaboracion con Otras Instituciones: Se puede potenciar los esfuerzos a traves de
colaboraciones con otras instituciones educativas, centros de investigacion y organizaciones
locales o regionales.

. Apoyo a la Educacion Continua: La Universidad puede ofrecer programas de educacion
continua y capacitacion para profesionales y trabajadores del sector productivo.

. Innovaciéon en Metodologias de Ensefianza: Es importante adoptar metodologias de

ensefianza innovadoras que promuevan un aprendizaje mas efectivo.
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. Promocion de la Investigacion Aplicada: La Universidad debe centrarse en la
investigacion aplicada que tenga un impacto directo en la resolucion de problemas locales y mejore

la calidad de vida de la comunidad.
3.5. Regionalizacion

3.5.1. Apuestas estratégicas

El departamento del Chocé en Colombia ha enfrentado mdltiples desafios en términos de
desarrollo econdmico, social y medioambiental. Sin embargo, ha existido un interés creciente por
impulsar el desarrollo sostenible en la regién, aprovechando sus riquezas naturales y culturales.
Las apuestas estratégicas que se han considerado para el Chocé incluyen:

. Turismo Ecoldgico y Cultural: Chocé es uno de los lugares con mayor biodiversidad en
el mundo, y su rica cultura afrocolombiana e indigena representa una oportunidad unica para
desarrollar turismo responsable y sostenible.

. Conservacion Ambiental: Dada la importancia de la biodiversidad en la region, existen
esfuerzos para fortalecer la conservacion y el manejo sostenible de los recursos naturales.

. Pesca Sostenible: La pesca es una de las principales actividades econdémicas en la region.
Fortalecer las practicas de pesca sostenible puede ser fundamental para asegurar la subsistencia de
muchas comunidades y la salud de los ecosistemas acuaticos.

. Mineria Responsable: Aunque la mineria es una actividad controvertida en la region
debido a sus impactos ambientales, existe un esfuerzo para transitar hacia practicas mas sostenibles

y legales.
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. Desarrollo de la Agricultura: La promocion de cultivos sostenibles y adaptados a la
region, como el cacao, puede ser una estrategia para diversificar la economia local.

. Infraestructura y Conectividad: Mejorar la infraestructura de servicios publicos,
saneamiento basico, transporte y conectividad puede potenciar el desarrollo econémico y social de
la region.

. Educacion y Capacitacion: El fortalecimiento de las capacidades locales es fundamental
para que las comunidades puedan aprovechar oportunidades econdmicas y mejorar sus condiciones
de vida. Asi mismo, brindar los insumos necesarios para mejorar el sector educativo seran
elementos fundamentales.

. Salud y Bienestar Social: La inversién en servicios de salud y otros servicios sociales es
esencial para mejorar la calidad de vida de los habitantes del Chocé.

. Cultura y Tradicion: Promover y conservar las ricas tradiciones culturales del Choco,
como su musica, danza y gastronomia, puede ser una apuesta estratégica tanto para el turismo
como para la cohesion social.

. Ciencia, tecnologia y telecomunicaciones: Convertir al departamento del Chocé en un
territorio moderno e interconectado, a la vanguardia en temas de CTel.

. Fortalecimiento Institucional: Trabajar en la construccion de instituciones mas solidas y

transparentes es esencial para el desarrollo sostenible de la region.

3.5.2. Regionalizacién de la UTCH
La Universidad Tecnologica del Chocé "Diego Luis Cordoba™ (UTCH) es la principal institucién

de educacion superior del departamento del Chocd, Colombia. Esta universidad ofrece una
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variedad de programas académicos en diferentes areas del conocimiento y juega un papel

fundamental en la formacién de profesionales en la region.

En términos de "regionalizacion”, se puede entender de dos formas:
1. Expansion territorial: La universidad ha establecido sedes o extensiones en diferentes lugares
fuera de su campus principal en Quibdo, eso es una forma de regionalizacion, permitiendo que
mas estudiantes de diversas areas del Choco tengan acceso a la educacion superior. Asi mismo, la
universidad ha desarrollado programas de extension o proyectos en otras partes del departamento.
2. Inclusion y diversidad: La UTCH, siendo la principal universidad del departamento, esta
trabajando en programas que atienden y reconocen la diversidad cultural, étnica y social de Choco,
adaptando sus curriculos y programas para reflejar y valorar las ricas tradiciones y contextos de

las comunidades afrocolombianas, indigenas y mestizas del departamento.

3.5.3. Relacion entre las apuestas estratégicas y la regionalizacion de la UTCH

La regionalizacion de la UTCH, tanto en su expansion territorial como en su enfoque inclusivo y
diverso, se articula perfectamente con las apuestas estratégicas del Chocd, ofreciendo una
plataforma académica y de investigacion que puede impulsar el desarrollo sostenible y la
transformacion de la region. La regionalizacion de la UTCH se articula con cada una de las

apuestas estratégicas mencionadas:
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1. Turismo Ecoldgico y Cultural: La UTCH, a través de sus programas en ecologia, biologia,
antropologia y turismo, puede formar profesionales capacitados para desarrollar y gestionar
proyectos de turismo sostenible que resalten y conserven la biodiversidad y cultura local.

2. Conservacion Ambiental: Con programas académicos y de investigacion centrados en ciencias
ambientales y bioldgicas, la universidad puede generar conocimiento y soluciones basadas en la
ciencia para la conservacion de la biodiversidad del Choco.

3. Pesca Sostenible: La formacion de profesionales en biologia marina, ecologia acuatica y gestion
de recursos naturales puede promover practicas pesqueras mas sostenibles.

4. Mineria Responsable: Mediante programas en ingenieria y geologia, la UTCH puede formar
profesionales con un enfoque en practicas mineras responsables y sostenibles.

5. Desarrollo de la Agricultura: La formacion en agronomia y agroecologia puede ayudar a
promover practicas agricolas sostenibles y adaptadas a la region.

6. Infraestructuray Conectividad: Programas en ingenieria civil, sistemas y telecomunicaciones
pueden contribuir al desarrollo de infraestructura moderna y conectividad en la region.

7. Educacion y Capacitacion: La misma regionalizacion de la UTCH es un ejemplo directo de
esta apuesta estratégica, acercando la educacion superior a mas comunidades del Choco.

8. Salud y Bienestar Social: Programas en medicina, enfermeria y ciencias de la salud pueden
formar profesionales que contribuyan a mejorar los servicios de salud en la region.

9. Culturay Tradicién: A través de programas en artes, musica, danza y gastronomia, la UTCH
puede promover y conservar las ricas tradiciones culturales del Chocoé.

10. Ciencia, tecnologia y telecomunicaciones: La universidad, con sus programas en areas de

tecnologia y ciencia, puede ser un motor para llevar al Choco a la vanguardia en estos campos.
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11. Fortalecimiento Institucional: Programas en administracién, gestién publica y derecho

pueden formar lideres y profesionales enfocados en fortalecer las instituciones del Choco.
3.5.4. Avances y logros de la regionalizacién de la UTCH

15 importantes logros se han obtenido desde la direccion de Regionalizacion en la Subregiones de
la Universidad Tecnoldgica del Chocé Diego Luis Cérdoba, todo gracias al compromiso, apoyo,
trabajo articulado de todos los vicerrectores, decanos, directores de programas, coordinadores de
campos, directores de oficina y el equipo de regionalizacion.

Desde la administracion del Rector David Emilio Mosquera Valencia, se ha venido
realizando unos importantes logros y acciones en cumplimiento de los objetivos misionales en las
subregiones del Departamento del Choco, que a continuacion se quieren dar a conocer a toda la
poblacion Chocoana.

Algunos de los logros son:

. Se logro la aprobacion ante el Honorable Consejo Superior de la UTCH del acuerdo de
creacion de la Direccion del Regionalizacion, lo que permitird de una manera articulada con las
distintas dependencias centrales de la universidad hacer una mejor atencion y ejecucion de las
distintas acciones misionales en los Centros de Desarrollo Subregional “CDS” en las Subregiones
del departamento.

. Se construy6 y esta listo el documento de estructura financiera y administrativa de la

Direccidn de Regionalizacion para ser presentado ante el Honorable Consejo Superior de la UTCH,
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lo que permitira tener en la planta los cargos del talento humano que presta sus servicios en los
distintos Centros de Desarrollo Subregional.

. En relacion con la cobertura, en el periodo 2020/ 2, se llegé a superar los dos mil
estudiantes matriculados en los distintos CDS del San Juan con sede en Istmina, Pacifico con sede
en Bahia Solano, Darién, con sede en Riosucio y el Centro de estudios de la UTCH en el municipio
de Tado.

. Como hecho significativo e historico, para el periodo 2021/1, se inscribieron en los
distintos Centros de Desarrollo Subregional de la UTCH, 1.016, nuevos aspirantes que se
encuentran en proceso de seleccion para ser admitidos a uno de los programas que se ofertan en
ampliacién en dichos CDS.

. Por la relevancia de lo que significa Belén de Bajira en Riosucio para los Chocoanos, se
fortalecié el acompafiamiento a esa querida poblacion y la oferta académica y para el periodo
2021/1, estaran realizando sus estudios en el segundo nivel 25 estudiantes de Administracion de
Empresas, otro grupo de ese mismo programa en el nivel 1 con 34 estudiantes y un nuevo grupo
para el nivel 1 con 27 estudiantes de Educacion Fisica Recreacion y Deportes, programa acreditado
de alta calidad, unido a dos grupos mas en la cabecera municipal de Riosucio.

. Los distintos esfuerzos de la administracion de la UTCH en su Direccion de
Regionalizacién en articulacion con las dependencias centrales de la Universidad, ha logrado
realizar las matriculas del 99.5% de los estudiantes, quienes actualmente gozan del beneficio de la

gratuidad en sus estudios.
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. Se ha logrado consolidar un buen equipo de coordinadores de CDS, docentes, personal
administrativo y de servicios generales que ha permitido una mejor atencion a la comunidad
educativa en las subregiones del departamento, sin necesidad de desplazarse a la ciudad de Quibdé.
. Gracias al objetivo misional de extension y proyeccion, la UTCH ha realizado distintos
convenios interinstitucionales que se ejecutan desde los CDS con las distintas I.E de las
subregiones, Fundaciones e instituciones publicas relacionados con practicas estudiantiles, apoyo
a la productividad, asesorias y demas acciones que permiten que la Universidad siga siendo una
institucion comprometida con el desarrollo de las comunidades mas apartadas del departamento,
unido a las distintas campanias y acciones sociales y de desarrollo que se han implementado.

. En la actualidad se cuenta con una oficina de la Direccion de Regionalizacion en la sede
principal de la UTCH en Quibdo6 y desde alli se ha logrado sistematizar toda la informacion
relacionada con los CDS en lo relacionado con sus docentes, talento humano, procesos, dotacion,
cargas académicas, infraestructura, eventos realizados y demas datos informativos que permiten
tener un orden y conocimiento del quehacer institucional.

. El Compromiso del Rector de la UTCH, Dr. David Emilio Mosquera Valencia, ha
permitido realizar importantes inversiones en la sede de la UTCH en Santa Genoveva en Istmina,
donde se vienen adelantando trabajos de embellecimiento, adecuacion y ampliacion de las
instalaciones para que en el retorno de la presencialidad los estudiantes puedan realizar sus
actividades de la mejor manera posible.

. En procura de garantizar una total cobertura a todas las subregiones del departamento, se
vienen realizando reuniones, visitas, estudios, consultas, acercamientos y gestiones para lograr

prontamente la creacion de los Centros de Desarrollo Subregional del Baudo con sede en Puerto
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Meluk y en el Medio Atrato con sede en Bojaya, por requerimiento de las autoridades municipales,
Consejos Comunitarios y comunidad en general.

. En relacién con los temas de investigacion y gracias a la vicerrectoria de dicho objetivo
misional, se contd con un trabajo articulado de varios investigadores en los CDS, potenciando el
fortalecimiento de semilleros y grupos de investigacion.

. Se ha realizado una importante inversion en dotacién de equipos de oficina, materiales
educativos y demas implementos necesarios para el buen funcionamiento y realizacion de los
procesos de ensefianza aprendizaje.

. Gracias a la decision del rector de la UTCH, Dr. David Emilio Mosquera Valencia, en
concurso con las oficinas de admisiones, registro y control y financiera de la UTCH, hoy se cuenta
con personal calificado en los CDS, que desde el territorio atienden temas relacionados con esas
dependencias, lo que ha beneficiado a muchos estudiantes que sin venir a Quibdo realizan todos
sus procedimientos administrativos y académicos.

. En relacion con los procesos académicos y gracias al trabajo articulado desde la
Vicerrectoria de docencia, se ha logrado a la fecha nivelar y unificar todos los procesos de
admision, carga académica, fechas de inicio y terminacion de periodos académicos entre la los
CDS vy la sede principal en Quibdd, lo que ha permitido armonizar los tiempos y acciones del

quehacer institucional.
4. ANALISIS INSTITUCIONAL

La Universidad Tecnoldgica del Chocé Diego Luis Cordoba, es la principal institucion académica

de educacidn superior ubicada en el departamento del Chocé actualmente. Con su sede principal
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en el municipio de Quibdd y presencia regional en doce (12) municipios méas del departamento
(UTCH, 2022).

Los siguientes datos que se presentan a continuacién son obtenidos del documento
“Rendicion de cuentas” de la Universidad Tecnoldgica del Chocd con vigencia en el ano 2022.

Estos datos son:
4.1. Caracterizacion de la comunidad universitaria

- Género: el 59% son mujeres y el 41% hombres

- Orientacién Sexual: el 94,9% son hetero y el 5,1% pertenecen a poblacion LGBTIQ+

- Diversidad: Afro: 93,9%, Indigenas:3,4%, Mestizo: 2,7%

- Victima de conflicto armado: 55,9%

- Edad: el 73,8% tiene edades entre los 16 y los 25 afios; 25% esta entre los 26 y los 35 afios
y solo el 1,2% es mayor de 36 afios.

- Procedencia: Quibdd:44,3%; Otros Municipios del Choco: 39,3%; Fuera del Choco: 16,1%
- Estado Civil: el 80,8 % son solteros, el 17,1% viven en union libre y solo el 2,1% son
casados.

- Condicién Laboral: 54,2% Trabaja; 45,8% No trabaja.

- Estrato Socioecondmico: el 92,74%; son del estrato 1; 2: 6,1% pertenecen al estrato 2 y el
1,2% son de estrato 3.

- Politica de Gratuidad: 96,5%
4.2. Caracterizacion docente

- Geénero: el 52% son hombres y el 48% mujeres.

&

Universidad Tecnoldgica del Choco
Diego Luis Cérdoba




- Nivel de formacion: profesional 398, especializacion 395, maestria 396 y doctorado 45.
- Escalafon de docentes de planta: sin escalafon 1%, profesor auxiliar 9%, profesor asistente
65%, profesor asociado 17% y profesor titular 8%.
- Escalafon de docentes ocasionales: sin escalafon 34%, profesor auxiliar 39%, profesor
asistente 27%, profesor asociado 0% y profesor titular 0%.
- Docente TCE por facultad:

e Facultad de artes: Planta: 8, Ocasional: 9 y Catedraticos: 8.

e Facultad de ciencias, administrativas y contables: Planta: 21, Ocasional: 43 y Catedréticos:

32.

e Facultad de ciencias naturales: Planta: 17, Ocasional: 11 y Catedréaticos: 2.

e Facultad de ciencias sociales: Planta: 12, Ocasional: 26 y Catedraticos: 27.

e Facultad de derecho: Planta: 11, Ocasional: 30 y Catedraticos: 21.

e Facultad de educacion: Planta: 74, Ocasional: 87 y Catedraticos: 128.

e Facultad de ingenieria: Planta: 35, Ocasional: 49 y Catedraticos: 18.

Facultad de salud: Planta: 7, Ocasional: 11 y Catedraticos: 17.
4.3. Oferta académica

- Pregrado, la cobertura actual se concentra en ocho (8) facultades y 26 programas
académicos, a saber. Facultad de Ciencias de la Educacion (licenciatura en ciencias sociales,
licenciatura en educacion fisica, recreacion y deportes, licenciatura en literatura y lengua
castellana, licenciatura en lenguas modernas con énfasis en inglés, licenciatura en educacion

infantil, licenciatura en ciencias naturales, licenciatura en educacién artistica, licenciatura en
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matematicas). Facultad Ciencias de la Salud (psicologia, enfermeria). Facultad de Ingenieria
(ingenieria civil, ingenieria agroforestal, ingenieria ambiental, técnica profesional en mineria
sostenible, tecnologia en gestion minero ambiental, (ingenieria de telecomunicaciones e
informética, ingenieria industrial). Facultad Ciencias Econdmicas, Administrativas y Contables
(administracion de empresas, contaduria publica, tecnologia en gestion turistica y hotelera,
administracion turistica). Facultad de Artes (Arquitectura). Facultad de Derecho y Ciencias
Politicas (derecho). Facultad de Ciencias Sociales y Humanas (trabajo social, comunicacion social

y periodismo). Facultad de Ciencias Naturales (biologia).

- Posgrado, actualmente la oferta se cubre con seis (6) programas de cuatro (4) facultades,
estas son, Facultad de Ciencias de la Educacién (maestria en ciencias de la educacién, doctorado
en ciencias de la educacion). Facultad de Derecho y Ciencias Politicas (especializacion en derecho
administrativo, maestria en derecho publico). Facultad de Ingenieria (maestria en Ingenieria).

Facultad Ciencias Naturales (maestria en ciencias bioldgicas).
4.4. Programas Acreditables

- Programa acreditado: Licenciatura en Educacién Fisica Recreacion y Deportes.
- Programas sometidos a acreditacion: licenciatura en ciencias sociales, licenciatura en
lenguas modernas con énfasis en inglés, licenciatura en literatura y lengua castellana, ingenieria

agroforestal, ingenieria civil, biologia.
4.5. Investigacion

- Grupos reconocidos por MinClencias: 32 actualmente
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- Centros de investigacion reconocidos por MinClencias: 1

- Proyectos en ejecucion SGR: 18
4.6. Cobertura con programas de Bienestar

- Salud: Estudiantes: 2.546; Docentes: 155; Administrativos: 106; Egresados: 125.

- Cultura: Estudiantes: 6.228; Docentes: 998; Administrativos: 491; Egresados: 915; Otros:

- Deportes: Estudiantes: 1.185; Docentes: 370; Administrativos: 78.
- Desarrollo humano: Estudiantes: 20.809; Docentes: 840; Administrativos: 1.228; Otros:

76.
4.7. Transformacion Digital

La universidad tiene aprobadas diferentes politicas requeridas para garantizar que la
transformacion digital aporte al crecimiento y desarrollo institucional.

- Politica de Gobierno Digital.

- Politica de Seguridad Digital

- Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacion

- Plan de tratamiento de riesgo y privacidad de la informacién

- Politica de Infraestructura Tecnologica
4.8. Infraestructura Fisica y tecnolégica

- Modernos laboratorios de fisica
- Aulas de clase con pantallas interactivas
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- Laboratorio de comunicacioén social
- Laboratorios de psicologia

- Laboratorios de biologia molecular

Laboratorio de enfermeria
4.9. Proyectos en desarrollo

- Desarrollo de una estrategia de aprovechamiento de la biodiversidad con potencial acuicola
en el departamento de Chocoé.

- Fortalecimiento de las vocaciones cientificas en nifios, adolescentes y jovenes mediante la
implementacion del programa ondas en el departamento del Choco

- Proyecto desarrollo de transferencia y conocimiento para la innovacion que atiende las
necesidades de empresas de sectores productivos en produccion de bienes y servicios derivados de
la emergencia causada por el Covid 19 Choco

- Desarrollo de capacidades cientificas para la investigacion de procesos de deterioro de la
infraestructura en sistemas de energias renovables en el departamento del Chocd

- Fortalecimiento del CODECTI y actores departamentales del ecosistema de ciencia
tecnologia e innovacion en el departamento del Choco.

- Implementacion de un modelo de I+D+i para gestionar y fortalecer la calidad de la
educacion basica y media del departamento del Choco

- Implementacion de estrategias de CTEI para el robustecimiento del conocimiento

cientifico que promueva la innovacion en la educacién basica y media del departamento del chocé
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- Fortalecimiento de capacidades de CTEI para la innovacion educativa en educacion basica
y media, mediante uso de tic en instituciones oficiales del departamento del Choc6

- Aprovechamiento de los subproductos de la industria maderera en la fabricacion de abonos
organicos y produccién de harina de insectos en el departamento del Chocé.

- Implementacion de procesos de innovacion, desarrollo y transferencia tecnoldgica en
huertas agroecol6gicas como mecanismo de seguridad alimentaria en el departamento del Choco
- Fortalecimiento institucional mediante la construccion de la casa de la mujer en el

municipio de medio Baudo-Choc6?*

5. APROXIMACION AL CONTEXTO DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA

DEL CHOCO

Se refiere al analisis y comprension de la situacion actual en la que se encuentra la universidad.
Esta aproximacion es esencial para fundamentar las decisiones estratégicas y garantizar que el plan
de desarrollo institucional sea relevante y realista en el contexto actual. Proporciona una base
solida para el desarrollo de las estrategias y acciones que se llevaran a cabo para lograr los objetivos

de la universidad.

24 La caracterizacion de la universidad, sus programas, cobertura, beneficiarios, entre otros es obtenida del documento
expuesto en la rendicidn de cuentas vigencia 2022, en el cual se muestran los resultados de las acciones y de las
diferentes dependencias de la institucion durante esa vigencia.
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5.1. Presentacion

La Universidad Tecnoldgica del Choc6 Diego Luis Cordoba ha sido fiel a la filosofia para la cual
fue creada, llegando al contexto local, departamental, nacional e internacional, a través de la
formacién de talento humano, asi como por medio de la formulacion y la ejecucién planes y
proyectos interdisciplinares de alto impacto tanto en la Comunidad Universitaria como en la
sociedad en general, cumpliendo asi con el propdsito de ser una Universidad para el cambio y
transformacion a través de la educacion superior (Plan estratégico institucional, 2022-2024).

A partir del afio 2018, la Universidad Tecnoldgica del Choco emprendié el proyecto
colectivo “UTCH compromiso de todos y para todos”, desarrollado con el activo y dindmico apoyo
del honorable Consejo Superior, del Talento Humano Institucional, de la Comunidad Académica
y de los Grupos de Interés; lo que ha permitido seguir avanzando en el posicionamiento del
liderazgo regional de la Institucion y el cumplimiento de los ejes misionales de la misma (Plan
estratégico institucional, 2022-2024).

El arduo trabajo y los resultados palpables obtenidos, nos motivan a dar continuidad a este
proyecto colectivo, a través de la presente propuesta rectoral, que tiene como derrotero acciones
encaminadas a sostener, cualificar, transformar e innovar lo alcanzado institucionalmente; de la
misma manera, pretende mejorar el posicionamiento de la Universidad ampliando su incidencia
en los escenarios en los que actda y en aquellos en los que debe actuar con mayor protagonismo;
por lo cual, los objetivos y ejes estratégicos de la misma, estan articulados con los planes de
desarrollo nacional, departamental y municipal, asi como con el Plan de Desarrollo Institucional y

con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (Plan estratégico institucional, 2022-2024).
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Para mantener y potenciar el liderazgo de la Universidad Tecnoldgica del Choc6 como
institucion que forma integralmente profesionales y educadores, en la generacion y transmision
del conocimiento disciplinar, pedagdgico y didactico, se revisa su contexto y pertinencia teniendo
en cuenta los requerimientos y los retos institucionales (Plan estratégico institucional, 2022-2024).

Igualmente, se tiene en cuenta que la Universidad debe afrontar los desafios que a nivel
nacional e internacional se plantean para toda institucion de Educacién Superior, basados en las
caracteristicas de la Sociedad Contemporanea, destacando, por ejemplo, el conocimiento y los
sistemas de informacion en los procesos. La Institucion debe asumir las acciones respectivas que
le permitan consolidar su visibilidad y su vigencia frente al saber contemporaneo, eso si, teniendo
en cuenta las caracteristicas propias del territorio en el que se ejecuta su mision. De la misma
manera, es indispensable continuar implementando en la Universidad Tecnologica del Chocd
Diego Luis Cérdoba una cultura de calidad, fundamentada en la consistencia de procesos bien
ejecutados y productos bien desarrollados; para tal efecto, se hace necesario poner en practica por
parte de la comunidad universitaria, el autocontrol, la autoevaluacién, la autogestion y la mejora
continua (Plan estratégico institucional, 2022-2024).

De la misma manera, es indispensable continuar implementando en la Universidad
Tecnoldgica del Chocod Diego Luis Coérdoba una cultura de calidad, fundamentada en la
consistencia de procesos bien ejecutados y productos bien desarrollados; para tal efecto, se hace
necesario poner en practica por parte de la comunidad universitaria, el autocontrol, la
autoevaluacion, la autogestion y la mejora continua (Plan estratégico institucional, 2022-2024).

Lo anterior, por cuanto el enfoque de la calidad debe estar inmerso en la ejecucion de las

competencias funcionales de los actores principales en la institucion, lo cual se refleja en su forma
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de actuar, de pensar y de interrelacionarse con los demas; en el resultado de los procesos
misionales, en la gestion administrativa, en los productos académicos, en la infraestructura, en las
técnicas pedagogicas y estrategias metodoldgicas de ensefianza, en los curriculos y en la
evaluacion, es decir, la calidad debe estar en todas las herramientas y elementos que utiliza cada
integrante de la comunidad la Universidad Tecnoldgica del Chocé Diego Luis Cordoba, de tal
forma que los resultados y productos muestren una consolidacion administrativa y académica
eficiente y eficaz. De esta manera, podremos lograr la mejora continua en la formacion, la
investigacion y la extension y proyeccion social, para consolidar las condiciones institucionales de
calidad, como eje estratégico de esta propuesta rectoral (Plan estratégico institucional, 2022-2024).
En el marco de su autonomia, la Universidad debe responder a las dindmicas del desarrollo
social, economico, cultural, politico y ambiental del departamento del Choco, de la region pacifica
y del pais, a través de la concurrencia, la coordinacion e interaccion con todos los sectores de la
sociedad, a fin de contribuir a mejorar las condiciones de vida de sus actores, y con ello, hacer
pertinente el trabajo universitario, lo cual constituye otro eje estratégico de la propuesta rectoral.
Igualmente, la Universidad Tecnologica del Choco deben enfocarse en desarrollar
estrategias para el proceso de formacion institucional mediado por tecnologias de la informacion
y la comunicacion, lo cual implica, fortalecer el desarrollo de habilidades y competencias
multiples, propias de las necesidades del contexto tecnolégico, de forma que, desde el trabajo
colaborativo, la creatividad y el pensamiento critico, se preparen futuros egresados con una
vocacion hacia la innovacion desde las diversas areas del conocimiento, pero con un fuerte apoyo

en herramientas digitales y analiticas soportadas en el procesamiento de grandes volimenes de

)

Universidad Tecnoldgica del Chocd
Diego Luis Cordoba



informacion y desarrollo tecnoldgico, lo cual constituye el tercer eje estratégico de la propuesta
rectoral (Plan estratégico institucional, 2022-2024).

Finalmente, se destaca que esta propuesta tiene como propoésito continuar el camino trazado
en el plan de gestidn rectoral anterior, mediante las practicas de buen gobierno y los valores del
servicio publico; el Illamado a la participacion, la democracia, el dialogo social, la construccién de
acuerdos y la convivencia pacifica; asi como la gestién y manejo eficiente de recursos, todo ello
en aras de lograr mancomunadamente y con calidad, la materializacion de los eje misionales de la
Universidad Tecnologica del Choco Diego Luis Cordoba, como un compromiso de todos y para
todos (Plan estratégico institucional, 2022-2024).

< LA GESTION INSTITUCIONAL EN MEDIO DE LA CRISIS GLOBAL POR LA

PANDEMIA
La pandemia de COVID-19 plante6 un desafio al sistema socioeconémico mundial. Las medidas
de "distanciamiento social” que se tomaron en el mundo y los diferentes paises de la region
latinoamericana para mitigar la velocidad de contagio de COVID-19 generaron una fuerte
contraccion economica que, entre las consecuencias mas destacadas, ha estimulado la generacién
de un contexto de digitalizacion forzada entre los diferentes sectores productivos. En el caso de la
educacion, el sector académico ha sido directamente afectado y forzado a modificar sus
mecanismos de pedagogia para adecuarse a los de la teleeducacion, en aras de garantizar su
funcionamiento y sostenibilidad (Plan estratégico institucional, 2022-2024).

La gestion de la matricula cero permitié a la Universidad mantener y ademas aumentar la

cobertura estudiantil, no solo en la sede de Quibdd sino también en los Centros de Desarrollo
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Subregional, apoyados en la consolidacion de procesos de admision y procesos de matricula en

linea (Plan estratégico institucional, 2022-2024).

En la Universidad Tecnoldgica del Choc6, ya habia un camino recorrido en los procesos

de digitalizacién, por consiguiente, se pudo dar una respuesta satisfactoria ante la coyuntura. Sin

embargo, es necesario consolidar las acciones implementados por la Institucién (Plan estratégico

institucional, 2022-2024):

Recibir apoyo institucional por parte del Ministerio de Educacion Nacional a través del Plan
Padrino; la Universidad Catolica del Norte fue la institucion que apoyo el fortalecimiento de
actividades académicas asistidas por herramientas TIC.

Caracterizar estudiantes y docentes en uso, conocimientos y habilidades en TIC, asi como
también el acceso a las mismas.

Generar procesos de evaluacion y valoracion de los saberes del estudiante en un contexto de
ensefianza virtual.

Capacitar profesores en teleeducacion, en pedagogia virtual y en la incorporacion de nuevas
estrategias educativas.

Atender a la brecha digital y el acceso limitado a las tecnologias. Muchos estudiantes en la
region tienen dificultades para acceder a computadoras 0 no tienen conectividad a su
disposicion.

Gestionar recursos para aliviar la matricula del estamento estudiantil.

Atender el efecto psicoldgico del confinamiento, el cual impacta la capacidad de aprendizaje

de los estudiantes. Muchos estudiantes viven en ambientes poco favorables para poder
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adaptarse a los formatos virtuales, considerando las condiciones de su hogar, la disposicion
de red y el debido acceso a las tecnologias requeridas.

e Brindar solucién a la paralizacion de la investigacion en el contexto de la pandemia. Como
consecuencia de los protocolos de distanciamiento social impuestos, se ha visto
comprometida la capacidad de investigacion de la Institucion.

e Brindar solucion a la sostenibilidad de los laboratorios ya que requieren presencialidad.

Una nueva realidad se presenta en el contexto de la Educacion Superior (Plan estratégico
institucional, 2022-2024):

Surge un nuevo modelo de practica universitaria que trasciende a la emergencia. Mas que
la implementacion de una estructura de educacion en linea es necesario desarrollar procesos de
educacion remota. Teniendo en cuenta que esta educacion tiene caracteristicas y metodologias
pedagogicas diferentes a las presenciales, implica pensar en un modelo mezclado que combinan la
nocion presencial y la nocion virtual de manera funcional.

Se resalta la importancia de incluir herramientas tecnoldgicas que faciliten la interaccion
digital, incluyendo programas como realidad virtual, realidad aumentada, inteligencia artificial,
hologramas y aprendizaje adaptativo. La transformacion digital universitaria no es una simple
mutacion digital, sino que debe generar una transformacion cultural en la experiencia universitaria,
en las organizaciones productivas y sociales y en el ambito laboral.

< LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL CHOCO DIEGO LUIS CORDOBA Y

EL LIDERAZGO REGIONAL

La sociedad espera de las universidades respuestas a sus necesidades y a los retos que tienen

planteados y que se comprometa seriamente con el desarrollo del pais formando gente capaz de
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construir comunidad. Para la Universidad Tecnoldgica del Chocé Diego Luis Coérdoba la
sostenibilidad ambiental y los planes y programas de conservacion deben permear
obligatoriamente las aulas y los curriculos de todas las areas del saber, desde las ingenierias y las
ciencias de la salud, pasando por las ciencias sociales, la economia, la administracion, el arte y el
disefio. Acciones proactivas y eficientes es el camino para la explotacion sosteniblemente
ecoldgica de las riquezas naturales, siempre entendidas como patrimonio invaluable de la region y
patrimonio de las generaciones actuales y futuras (Plan estratégico institucional, 2022-2024).

A través de la investigacion, extension y proyeccion social la Universidad ha gestionado proyectos
de desarrollo productivo en regiones alejadas donde la presencia gubernamental es insuficiente,
permitiendo la generacién de empleo, fortalecimiento de la cultura y los medios de produccion de
las comunidades étnicas (Plan estratégico institucional, 2022-2024).

Desde su fundacion la Universidad Tecnologica del Chocé Diego Luis Coérdoba ha
desarrollado politicas, planes y proyectos que muestran en la practica su esencia y su compromiso
con laregion. En un contexto actual la Institucion esta dispuesta a apoyar el desarrollo de acciones
orientadas a (Plan estratégico institucional, 2022-2024):

e Gestionar la biodiversidad en un departamento que es tan rico ecolégicamente como el
departamento del Chocé se considera como una necesidad, la cual comprende procesos a
través de los cuales se planifican, se ejecutan y se monitorean las acciones para la
conservacion de la biodiversidad y de los servicios ecosistémicos en un escenario social y
territorial definido con el fin de maximizar el bienestar social.

e Atender el déficit de talento humano en salud en el departamento del Chocd requiere de una

solucion urgente, en la medida que representa la base del sistema de salud, por tanto, son
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claves para generar transformaciones en el acceso a los servicios sanitarios y el bienestar de
las poblaciones, ain més en regiones con alta vulnerabilidad social. Generar infraestructura
hospitalaria, requiere recurso humano para atender la demanda, particularmente en el &rea
rural dispersa.

Fortalecer las instituciones de la sociedad civil organizada, de las entidades étnico-
territoriales afros e indigenas y en la articulacién de los procesos asociados y asistidos por la
cooperacion internacional en las subregiones.

Atender la necesidad de incorporar la CT+I para el mejoramiento de la calidad de vida de los
chocoanos a través del aprovechamiento de tecnologias alternativas (ecotecnia).

Atender la necesidad de identificar innovaciones que propongan formas alternativas de
desarrollo regional y del fortalecimiento de la infraestructura del territorio, no solo a favor de
los agentes principales de innovacion tecnologica, sino al territorio, en la medida que su
estructura productiva condiciona ostensiblemente la naturaleza de sus actividades
innovadoras. El resultado esperado, tiene que ver con el aprovechamiento de las fuentes
potenciales de riqueza y el involucramiento efectivo, a través del conocimiento en la
transformacion del territorio.

Atender la necesidad de desarrollar un nuevo modelo econdmico, social y ambiental, en
donde las oportunidades para el crecimiento verde y la mitigacion del cambio climatico estén
definidas y disefiadas con enfoque diferencial étnico, sobre la base de la oferta natural y
cultural del departamento, en concordancia con los lineamientos de la gestion ambiental

prevista.
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e Motivar a que las empresas del sector privado o mixtas gestionen, constituyan, financien,
ejecuten y operen proyectos que resulten para el cumplimiento de las metas y ejes del plan
de desarrollo departamental “Generando confianza.”

e Coordinar con el servicio nacional de aprendizaje SENA la oferta de programas de formacion
profesional integral para el fomento y consolidacion de emprendimiento econémico local, en
la busqueda de nuevos empleos sostenibles, debido a la brecha tecnoldgica que presenta el
departamento del Choco.

Por otra parte, Colombia se encuentra en un escenario de postconflicto y transicion después
de afios de enfrentamientos. Las iniciativas de construccion de paz son claves para asegurar que
esta se construya en la sociedad y en las comunidades de todo el pais, sin necesidad de recurrir a
escenarios extranjeros (Plan estratégico institucional, 2022-2024).

La Universidad autdnomamente y en alianza con otras entidades de caréacter publico,
privado, nacionales o internacionales, continuard desplegando actividades o propuestas
relacionadas con (Plan estratégico institucional, 2022-2024):

e Favorecer la formacion en competencias ciudadanas.

e Formacion en derechos humanos, tolerancia y paz. La educacion es el punto central de los
objetivos interdependientes de paz, democracia y desarrollo.

e Asesorar en prevencion de conflictos y facilitar los procesos de paz y reconciliacion en el
territorio regional.

e Fomentar el respeto por la diversidad étnica y cultural para el logro de sociedades arménicas.

e Promover una conciencia de cuidado y aprovechamiento sostenible de los recursos naturales,

atendiendo a los principios de bioculturalidad y biocentrismo.
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e Promover la gobernanza democrética en la Institucion.
e Promover planes, programas y proyectos en beneficio de la comunidad victima del conflicto
armado, asi como de excombatientes en proceso de reincorporacion a la vida civil.

La Universidad Tecnoldgica del Chocd asume un compromiso para la implementacion de
los acuerdos de paz en Colombia y en especial, en el territorio chocoano que ha sido fuertemente
afectado por el conflicto armado.

< LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL CHOCO DIEGO LUIS CORDOBA:

CINCUENTA ANOS DE COMPROMISO CON LA EDUCACION SUPERIOR Y

SUS REQUERIMIENTOS FRENTE A LAS TENDENCIAS ACTUALES
La Universidad Tecnologica del Chocd, “Diego Luis Cérdoba” inicia su labor educativa el 6 de
marzo de 1972. Creada por la ley 38 (noviembre 18) de 1968, bajo el nombre de Instituto
Universitario “Diego Luis Cordoba”; inici6 actividades con 203 alumnos que se matricularon en
seis (6) programas asi: Licenciatura en Idiomas, Matematicas y Fisica, Ciencias Sociales y
Economia, Quimica y Biologia, Psicopedagogia y Administracion Educativa y Tecnologia en
Administracion de Empresas (Plan estratégico institucional, 2022-2024).

El pensamiento inicial de sus fundadores plantea como misiones (Plan estratégico
institucional, 2022-2024):

e Formar y capacitar el mayor nimero de jovenes, con un gran nivel académico y bajos costos
en sus estudios, para que todos tuvieran la oportunidad de realizar sus suefios, superarse y ser

atiles al Choco, Colombia y el mundo.
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e Liderar el proceso de desarrollo del Chocd, generando trabajo productivo de manera que
mejore la calidad de vida de sus habitantes y les permitieran vivir con dignidad, paz y
decoro.4

La Universidad Tecnoldgica del Chocé en medio siglo de existencia tiene un buen
inventario de logros y realizaciones. Ha avanzado en diferentes areas del saber y ha contribuido
con sus egresados al mejoramiento de la Calidad de la Educacion en el departamento del Chocd y
otros departamentos del pais. Asi, por ejemplo, egresados de la facultad de Educacién hoy ofician
como rectores de instituciones locales, departamentales y nacionales y manifiestan su identidad y
pertinencia con la Institucién. Igualmente, egresados de diferentes programas académicos, se
desempefian profesionalmente en el Choco, en el Pais y en el exterior, dando testimonio con sus
capacidades y habilidades de una formacion integral de calidad en la Universidad Tecnoldgica del
Choco (Plan estratégico institucional, 2022-2024).

Avanzado el siglo XXI, la Universidad Tecnoldgica del Chocé Diego Luis Cordoba
soportada en sus recursos de saberes consolidados, su talento humano y su fundamentacién
estratégica, puede afrontar los diferentes desafios que plantea la sociedad actual. Los dos
fendbmenos contemporaneos que mas inciden en la educacion superior son la globalizacion y el
auge de las sociedades del conocimiento (Plan estratégico institucional, 2022-2024).

En cuanto a la globalizacion, no existe acuerdo en cuanto a lo que constituye su verdadera
naturaleza. Hay un planteamiento que concibe la globalizacion como la aceleracion del comercio
internacional por la apertura e interdependencia de los mercados, todo esto estimulado por el
desarrollo extraordinario de las tecnologias de la comunicacion y la informacion. Sin embargo, la

globalizacion no se limita al aspecto puramente econdmico; en realidad, es un proceso
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pluridimensional que comprende aspectos vinculados a la economia, las finanzas, la ciencia y la

tecnologia, las comunicaciones, la educacion, la cultura, la politica, entre otros (Plan estratégico

institucional, 2022-2024).

Por otra parte, se plantea la tesis de que el conocimiento y sus aplicaciones productivas, la

ciencia, la innovacién y la tecnologia, serdn cada vez mas el motor principal del desarrollo

econdmico y social a nivel mundial. Dentro de esta tesis, el papel de las universidades es

absolutamente imprescindible teniendo en cuenta que el factor mas dinamizador en el siglo XXI

es el conocimiento, lo cual da a la ciencia y a la tecnologia una centralidad motora en todo el

proceso de desarrollo de la sociedad. Por consiguiente, los retos a asumir por parte de la

Universidad serian (Plan estratégico institucional, 2022-2024):

Contribuir significativamente al desarrollo de la sociedad basada en el conocimiento, que
afronte con eficacia y equidad los problemas y necesidades de la region.

Apoyar los sistemas educativos de la regién. La Universidad Tecnoldgica del Chocé Diego
Luis Cérdoba debe contribuir con maestros bien preparados, con modelos didacticos eficaces,
con disefios y revisiones pertinentes de los curriculos, con textos y otros materiales educativos
de buena calidad, con estrategias basadas en medios educativos y tecnoldgicos que
demuestren una aplicabilidad efectiva, con investigaciones que solucionen problemas, con
desarrollo experimental e imaginacién creadora para encontrar soluciones a diferentes
necesidades.

Emplear eficazmente los medios tecnoldgicos. La utilidad de las nuevas tecnologias de la
informacion y la comunicacion es la de ampliar considerablemente las fronteras regionales,

es decir, la de romper las barreras de espacio, tiempo, cultura y condicion socioeconémica

)

Universidad Tecnoldgica del Chocd
Diego Luis Cordoba



que limitan la educacién de cualquier persona, y la de emplear recursos y experiencias que
hasta hace poco eran inaccesibles para el aprendizaje.

Apropiar en forma asertiva el desarrollo cientifico y tecnolégico del mundo, lo cual es un
fendmeno de rapida acumulacion de conocimiento y de generacion y difusion de sus
aplicaciones productivas, que se logra mediante una actividad sistematica de alto nivel de uso
de las capacidades cognitivas en investigacion y desarrollo experimental (I1+D).

Vincular la Universidad con el sector productivo. Las empresas existen en cualquier sociedad
para producir bienes y servicios que satisfagan necesidades humanas. En la medida en que
dicha produccion requiere conocimientos y habilidades que son creados en y por las
universidades, en ultima instancia la cooperacidn entre ambos tipos de entidades redunda en
un mayor nivel de satisfaccion de necesidades de la sociedad y de sus miembros.

Los aspectos anteriormente tratados requieren ser vinculados al Plan de Desarrollo

Institucional que entra en vigencia a partir del afio 2024. La Universidad los ha venido trabajando,

generando experiencia y conocimiento, lo cual posibilita a la Institucion la generacion de planes,

programas y politica para desarrollarlos (Plan estratégico institucional, 2022-2024).

5.2. Desafios de la universidad tecnoldgica del chocd

Al iniciar el presente milenio la sociedad ha generado un conjunto de desafios de gran magnitud a

las instituciones de educacion superior, desafios, que, a la vez, les abre una serie de oportunidades

para su desarrollo, consolidacion y contribucion a la construccion de una sociedad mejorada en

sus condiciones de vida en los aspectos econdmicos, politicos, sociales culturales (Plan estratégico

institucional, 2022-2024).
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Entre los retos que enfrenta la Universidad Tecnoldgica del Chocd esta el de crear
programas con un enfoque interdisciplinario de educacion para la sostenibilidad, con espacios
abiertos para el didlogo con otras comunidades, con énfasis en el aprendizaje significativo
permanente y la generacion de cambios en las formas de actuar en la vida y en el trabajo. De esta
forma, se podran abordar problemas complejos de la sociedad, con la participacion de especialistas
de diversas areas del conocimiento, para atender temas transversales claves para la sostenibilidad
desde lo social, lo ambiental, lo politico y lo cultural. Se plantean como desafios relevantes para
la institucidn (Plan estratégico institucional, 2022-2024):

Figura 1. Desafios de la UTCH

FORMACION INTEGRAL
E INCLUSIVA

DESAFIOS DE LA UTCH:

FRENTE A LA REGION, LA
FORMACION, LA CIENCIA Y
LA TECNOLOGIA

TRANSFERENCIAS DE
CONOCIMIENTOS Y
TECNOLOGIAS

<% FORMACION INTEGRAL E INCLUSIVA
Adoptar un enfoque interétnico, intercultural y biodiverso implica consolidar la formacién integral
e inclusiva en la Universidad Tecnoldgica del Choco, ya que se articulan procesos etnoeducativos,
educacién intercultural, educacion ambiental y educacion para el desarrollo sostenible.
Abordar la inclusion de estos modelos en la institucion requiere de una perspectiva
sistémica, para lo cual es necesario reestructurar procesos, funciones y objetivos educativas
buscando una articulacién académica y administrativa a fin de comprometerse con una formacion
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integral e inclusiva donde se impulse el trabajo interdisciplinario, transdisciplinario y transversal
en los programas académicos y a los procesos de la gestién educativa.

Los procesos etnoeducativos, estan basados en la concepcion de que la educacién es uno
de los caminos para construir un proyecto de vida en consonancia con las potencialidades o
recursos que estan en el entorno, participar democraticamente, valorar la diversidad, respetar las
diferencias, fortalecer la identidad y visualizar los aportes de las etnias en la construccion de region
y nacion.

La Educacion Intercultural es una alternativa que promueve y favorece dinamicas
inclusivas en todos los procesos de socializacion, aprendizaje y convivencia dentro del entorno
educativo. Ayuda a desarrollar competencias y actitudes para la participacion ciudadana activa en
la construccion de una sociedad pluricultural, justa y equitativa.

Para abordar la implementacion y desarrollo de este enfoque educativo interétnico e
intercultural se requiere:

e Adecuar la labor académica y el tiempo disponible para planificar, adaptar curriculos y
sistemas de informacidn, coordinar la interrelacion de los elementos que intervienen en los
procesos de formacion.

e Analizary contextualizar los curriculos y procesos académicos, para generar la capacidad en
los estudiantes de leer el entorno, comprender y aprender teniendo en cuenta las necesidades
y las demandas de su contexto, es decir asumir una posicion critica frente a su realidad.

e Implementar curriculos inclusivos que permiten hablar de la interculturalidad como: un
proceso de convivencia humana basado en el respeto a la relacion reciproca de valores entre

varias culturas.
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e Buscar estrategias para lograr articular al estudiante con toda su carga de saberes culturales
y sociales con la institucion y sus saberes cientificos y académicos.

e Apropiar y generar conocimiento de este enfoque educativo mediante la identificacion,
formulacidn, ejecucion de experiencias y propuestas investigativas en temas socioeducativos,
interétnicos e interculturales.

La educacion ambiental y la educacion para el desarrollo sostenible, es la piedra angular
del cambio de valores y comportamientos para la preservacion de los recursos y el medio ambiente.
Segin la UNESCO, se define como un enfoque educativo que busca formar ciudadanos
conocimientos, habilidades, valores y actitudes que los empoderen para y llevar a cabo acciones
responsables en favor de la integridad del medio ambiente, la viabilidad de la economia y una
sociedad justa. A través de este enfoque, se busca fortalecer la interaccion entre capacitacion,
conciencia publica y educacion, tocando los aspectos relacionados a la planificacion, desarrollo de
politicas junto con su financiacién, curriculos pertinentes, estrategias de ensefianza-aprendizaje y
evaluacion consecuentes con el enfoque.

Por otra parte, se posee el Choco biogeogréafico, que méas que un territorio, representa un

ecosistema en donde las condiciones privilegiadas de sol, agua, luz y aire, elementos esenciales

% |a educacion ambiental y la educacion para el desarrollo sostenible son fundamentales para promover un cambio
de valores y comportamientos que contribuyan a la preservacion de los recursos y el medio ambiente. Segin la
UNESCO, la educacién ambiental es un enfoque educativo que busca capacitar a los ciudadanos con conocimientos,
habilidades, valores y actitudes que les permitan llevar a cabo acciones responsables en beneficio de la integridad del
medio ambiente, la viabilidad econdmica y una sociedad justa. A través de este enfoque, se busca fortalecer la
interaccion entre la capacitacidn, la conciencia publica y la educacidn, abarcando aspectos como la planificacion, el
desarrollo de politicas, la financiacidn, los curriculos pertinentes y las estrategias de ensefianza-aprendizaje y
evaluacion que estén alineadas con el enfoque de sostenibilidad.
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para la vida estan presentes en forma permanente y exuberante; pero, ademas, es una region aislada
del resto de las tierras bajas de Suramérica por la cordillera de los Andes. Esta barrera natural, le
genera un gran namero de especies propias de la regién, como: plantas, mariposas y aves, y quizas
éstas Ultimas presentan, el mayor nimero de especies propias en el mundo. La accion de las
corrientes y la relativa cercania a otras islas oceanicas del Pacifico, la convierten en un area de
gran interés para el conocimiento de la dispersion de especies marinas. La alta pluviosidad, la
condicién tropical y su separacion de la cuenca amazdnica han contribuido a hacer de la region
Choco biogeografico, la mas diversa del planeta.
Para la Universidad Tecnoldgica del Choco la sostenibilidad estd involucrada en la
responsabilidad social universitaria, y es transversal a las funciones misionales de la institucion:
formacion, investigacion e innovacion, extension y proyeccion social y a la mision institucional.
En el proceso de formacion se requiere desarrollar estrategias en los planes curriculares orientados
a
e Generar reflexiones a través de elementos tedricos sobre los conceptos de ambiente y
sostenibilidad.
e Analizar el contexto de crisis ambiental de manera holistica desde una perspectiva sistémica
e interdisciplinar.
e Reconocer el potencial de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y las propuestas alternativas
al desarrollo en la transformacion de sociedades hacia la sostenibilidad.
e Implementar la docencia para la formacion ambiental: Implica incorporar en los procesos de

formaciény en la docencia la dimension de desarrollo sostenible y sustentabilidad ambiental.
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e Generar y transferir conocimiento sobre el entorno fisico-bidtico y su relacion con la
estructura sociocultural, y de las dindmicas que tal relacion conlleva.
e Desarrollar un compromiso institucional para coadyuvar en el cumplimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, en el departamento del Chocd y en la region Pacifica.
% EL SISTEMA DE MEJORA CONTINUA
La educacién superior tiene el reto de asegurar la calidad en la formacion permanente de
profesionales capaces de enfrentar las transformaciones econdémicas, sociales y educacionales de
la sociedad y de contribuir a mantener indicadores de eficacia, eficiencia y pertinencia.

Los procesos de mejora continua en las instituciones de educacion superior constituyen no
solo un reto, sino un compromiso con la actual y futura sociedad; siendo por consiguiente
imperativo y necesario consolidar en la Universidad Tecnoldgica del Choco el tratamiento tedrico
y procedimental sobre el tema, ya que la mejora continua es un objetivo determinante para alcanzar
la excelencia académica y por consiguiente la acreditacion institucional.

Concibiendo la mejora continua de la Institucion como la planificacion, desarrollo y
evaluacion de sus procesos, programas e impacto de los planes de mejoramiento, que tienen como
objetivo aumentar la calidad desde una perspectiva practica, aplicada y contextual,9 se puede

desarrollar segln los procesos identificados a continuacion:

Figura 2 Sistema de mejora continua
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AJUSTES Y
CORRECCIONES

SISTEMA
E MEJORA
CONTIN

Para implementar el sistema de mejora continua la Universidad Tecnoldgica del Chocd
debe ejecutar las siguientes acciones estratégicas:

e Desarrollar en forma continua procesos de evaluacion de las funciones misionales y de la
gestion administrativa.

e Evaluar el desempefio individual de cada uno de los profesores, funcionarios o directivos de
la universidad basados en el cumplimiento de un plan de trabajo, teniendo en cuenta
desarrollo de procesos y entrega de resultados.

e Recolectar, procesar, analizar y comunicar la informacion para operacion eficaz y efectiva
del sistema de mejoramiento continuo.

e Formular planes y programas de mejoramiento coherentes y factibles que favorezcan el logro
de los estandares de calidad propuestos por la Institucion.

e Contar con una bateria de indicadores de gestion que permita la evaluacion y el mejoramiento

continuo de los estandares relacionados con el desarrollo de las funciones misionales.
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e Transformar la organizacion impulsando la innovacién, el aprovechamiento tecnologico de
los datos, la calidad de la informacion y el conocimiento tecnoldgico, que sirva como
fundamento a la toma de decisiones.

< TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS Y TECNOLOGIAS

La sociedad estd en un proceso de digitalizacion cada vez mas acelerado. Cada dia habra mas

dispositivos digitales, sensores, robots, sistemas interactivos, capacidad de transmision de datos y,

por lo tanto, una mayor produccion y uso de la informacion en la cotidianidad. Lo anterior

conocido como la cuarta revolucion industrial tiene su impacto en la economia y el mundo laboral,
ya que las innovaciones en tecnologia han transformado radicalmente la economia y la forma en
que vivimos. ¢

Los desarrollos en areas como la inteligencia artificial, robotica y Big Data han desplazado
ocupaciones, cambiado o creado tareas y habilidades necesarias para nuevos trabajos. Ademas, el
grado en el que la poblacidn trabajadora (actual y futura) adquiere las habilidades requeridas para

afrontar las tareas laborales es una de las variables mas impactantes e inciertas. Una serie de

factores como la actualizacion de los curriculos, la disponibilidad de oportunidades de

%6 |_a sociedad actual esta experimentando un proceso de digitalizacion cada vez mas acelerado, caracterizado por la
creciente incorporacion de dispositivos digitales, sensores, robots, sistemas interactivos y una mayor capacidad de
transmision de datos. Este fendmeno, conocido como la cuarta revolucion industrial, tiene un impacto significativo en
la economia y el mundo laboral, ya que las innovaciones tecnoldgicas estan transformando radicalmente la forma en
que vivimos y trabajamos. La cuarta revolucion industrial se refiere a la convergencia de tecnologias digitales, fisicas
y bioldgicas que estan generando cambios disruptivos en diversas industrias y sectores. Esto incluye el uso de
tecnologias como la inteligencia artificial, el Internet de las cosas, la robotica, la biotecnologia, la nanotecnologiay la
computacion en la nube, entre otras. Estas innovaciones estan impulsando la eficiencia y la productividad en las
empresas, asi como creando nuevas oportunidades y desafios en el &mbito laboral (World Economic Forum, 2016).
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reentrenamiento para la fuerza laboral actual y la mentalidad y la disposicién para el aprendizaje
constante, son claves para identificar como evoluciona el aprendizaje.

La Universidad Tecnoldgica del Chocd debe asumir este nuevo panorama como un reto
para responder a las exigencias que plantea el mundo digital. Se requerird revisar la oferta
académica, creando nuevos programas que apunten a trabajos que aln no existen pero que seran
necesarios y complementando otros para que haya una formacién mas pertinente tanto en el campo
técnico como humano; también estos cambios significaran para el sector un esfuerzo por replantear
la manera en la que se imparte la educacion, pues en un mundo cada vez mas globalizado e
hiperconectado, las metodologias de ensefianza tendran que innovar en busqueda de la generacion
y transferencia de conocimiento a mas personas, reconociendo las maultiples inteligencias y
capacidades.

Como acciones iniciales se plantean:

e Consolidar conocimientos y habilidades docentes relacionadas con el uso pedagogico
efectivo de las TIC para apoyar y mejorar la ensefianza, aprendizaje y evaluacion en el aula.

e Entender como almacenar y procesar informacion proveniente de grandes cantidades de datos
que se producen a cada segundo, para ser utilizados en mineria de datos y anélisis
prescriptivos apoyados en aprendizaje automatico.

e Involucrar en los perfiles de egreso competencias disciplinares complejas (analisis de datos,
pensamiento critico, pensamiento de disefio) y competencias socioemocionales (sociabilidad,
resiliencia y empatia), teniendo en cuenta que es fundamental que las personas sean capaces

de trabajar en equipo, resaltar las ventajas individuales y de adaptarse a los cambios.
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e Adoptar el concepto de aprendizaje de por vida facilitando que los estudiantes exploren su
capacidad para aprender generando flexibilidad en los curriculos y aprovechando modelos de
aprendizaje hibrido.

e Fomentar el desarrollo de habilidades 4.0, a través de apoyo de estrategias didacticas que
apliquen el enfoque de pensamiento computacional, definido como “Computacional
Thinking”.

<+ CONSOLIDACION DE REGIONALIZACION
La Universidad Tecnologica del Choco debe ejecutar acciones que la permitan consolidar una de
las misiones fundantes de la Institucion: “Liderar el proceso de desarrollo del Choco, generando
trabajo productivo de manera que mejore la calidad de vida de sus habitantes y les permitieran
vivir con dignidad, paz y decoro”.

En diciembre de 2020, acuerdo 022 del Consejo Superior, se crea la Direccion de
Regionalizacion como unidad académico administrativa encargada de gestionar la politica
institucional de la regionalizacion, concebida como un mecanismo institucional, orientado a
promover a lo largo y ancho del departamento del Chocé y el pais, la incorporacién de todos sus
programas académicos con pertinencia regional, desarrollo humanistico, cientifico y técnico que
propendan hacia una formacién integral con calidad y como impulso y promocion de la dimensién
biodiversa y ambiental, con miras a contribuir a un verdadero desarrollo sostenible de las
subregiones. Corresponde, en el momento actual, implementar y ejecutar los propositos planteados

en esta politica:
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e Gestionar y ofertar programas académicos de formacion técnica, tecnologica, profesional y
de postgrado que interpreten las vocaciones y las necesidades del departamento del Chocé y
las subregiones.

e Cumplir con los propodsitos de formacién planteados en los Proyectos Educativos
Institucionales de los programas de pregrado y postgrado ofrecidos en las subregiones.

e Articular las acciones de formacion, investigacion y proyeccion social que la Universidad
Tecnoldgica del Choco lidera en los diferentes municipios de departamento.

e Apoyar la formulacion de programas académicos de formacion técnica, tecnoldgica,
profesional y de postgrado, mediante la elaboracion de estudios de factibilidad y pertinencia.

e Apoyar procesos de investigacion y extension que respondan efectivamente a las necesidades
e intereses sociales, econémicos, politicos, ambientales y culturales de las subregiones.

e Propender por la calidad de los programas, planes y proyectos que se desarrollen en las
subregiones.

e Apoyar procesos de investigacion y extension que respondan efectivamente a las necesidades
e intereses sociales, econdmicos, politicos, ambientales y culturales de las subregiones.

e Establecer mecanismos de seguimiento y monitoreo a las acciones que se ejecutan en los
diferentes centros de desarrollo subregional.

Por otra parte, la Universidad Tecnoldgica del Chocd generara las condiciones adecuadas
para la oferta de programas académicos con calidad en los Centros de Desarrollo Subregional, de

acuerdos a los recursos financieros de la Institucion y de recursos frescos gestionados.
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5.3. Procesos y procedimientos

s PROCESOS

Figura 3 Mapa de procesos
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Inscripcion y admision estudiantes de pregrado
Matricula estudiantes
[Reingresos y ransferencias
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Registro o Cormreccion de calificaciones
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PROCESOS ACADEMICOS

GESTION FINANCIERA, BIENES Y SERVICIOS E
INFRAESTRUCTURA
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GESTION BIENESTAR UNIVERSITARIO

Sociales
Asignacion de puntos salanales
GESTION TALENTO HUMANO Y DEL Evaluacion del Desempefio
CONOCIMIENTO Historias Laborales

Vinculacion y Desvinculacién de funcionanos
Carrera Administrativa y Docente

5.4. Ranking Universidad Tecnologica del Choco - Ad Scientific Index 2023 (clasificacion

mundial de cientificos y universidades 2023 Ad Scientific Index Ltd.)

El indice cientifico AD (Alper-Doger Scientific Index), a diferencia de otros sistemas que brindan
evaluaciones de revistas y universidades, es un sistema de clasificacion y andlisis que se en el
desempefio cientifico y el valor agregado de la productividad cientifica de los cientificos
individuales. Este nuevo indice de desarrollé en 2021 por el Prof. Dr. Murat ALPER (MD) y el
Prof. asociado Dr. Cihan DOGER (MD) utilizando los valores totales y de los ultimos 6 afios del
indice i10, el indice h y la cita (AD Scientific Index Ltd, 2023).

Figura 5 Ranking Universidad Tecnolégica del Choc6 segun
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2 Primeros 10 Mejores Cientificos de la Universidad Tecnoldgica del Chocé  Categoria mundial

Francisco Andrade Palacios #485124
30 Publicaciones - 1707 Citas

Articulo mas popular: Las ilustraciones en la ensefianza-aprendizaje de las
ciencias. Anaélisis de libros de textoFJP Pal...

Alex Mauricio Jiménez-Ortega #733671
Ciencias Naturales / Ciencias Bioldgicas
17 Publicaciones - 530 Citas

Articulo mas popular : Murciélagos filostomidos de Colombia: lista
comentada, distribucién y biogeografiaH Mantilla-Melu...

Jhon Lépez-Perea #902036

universidad tecnologica del choco

9 Publicaciones - 295 Citas

(© n

Articulo mads popular : Exposicion secundaria a rodenticidas
anticoagulantes y efectos sobre los depredadoresJJ Lopez-Perea, R
MateoA...

Jhon Sastre Rengifo-Mosquera #904746

Profesor Universidad Tecnologica del Choco
jl J 8 Publicaciones - 282 Citas

Articulo més popular: Sensibilidades hidrometeorolégicas del didxido de
carbono neto del ecosistema y el intercambio de metano de un Amaz...

Zuleyma Mosquera #916851
Ciencias Naturales / Ciencias Biologicas

[ 9 Publicaciones - 205 Citas

Articulo méas popular : Diversidad de la entomofauna acuética y calidad de
% agua en quebradas del rio San Juan, Chocé - Co...
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Henry Hernan Medina Arroyo #917370
Agricultura y silvicultura / Agricultura

9 publicaciones - 200 citas

C Articulo mas popular : Caracterizacion bromatolégica de especies vy
subproductos vegetales en el tropico himedo de Colombia...

Hamleth Valois-Cuesta #918100
Ciencias Naturales / Ciencias Bioldgicas

—
Victor Eleazar Mena Mosquera #957690
Agricultura y silvicultura / Agricultura

C

& Publicaciones - 191 Citas

Articulo mas popular : Vulnerabilidad de los bosques naturales en el Choco
biogeogréfico colombiano: actividad minera y ...

& publicaciones - 240 citas

Articulo méas popular : Mainstreaming agroforestry in Latin AmericaE
Somarriba, J Beer, J Alegre-Orihuela, HJ Andrade, R ...

Miguel Angel Medina Rivas #1014022
Ciencias Médicas y de la Salud / Bioguimica

5 publicaciones - 170 citas

Articulo méas popular: Un analisis comparativo de la ascendencia genética y
la mezcla en las poblaciones colombianas del Chocd y...

Jeferson Asprilla #1068610

universidad tecnologica del choco
4 Publicaciones - 113 Citas

Articulo mas popular : Importancia de los alimentos silvestres para la
seguridad alimentaria de los hogares en areas de bosques tropicales J
Asprilla-Perea, JM...
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Figura 8 Los 5 mejores cientificos de la UTCH
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5.5. Ranking web de universidades en el mundo

La Universidad Tecnolodgica del Choc6 qued6 en la posicion 47 en Colombia segun el Ranking
Web de Universidades en el Mundo. La medicién publicada hoy es a nivel de Colombia, pero en
la misma tabla se establece la posicion de la UTCH a nivel Mundial (UTCH, 2023).

En posicion 47 en Colombia y a nivel Mundial la 4639

Presencia (Posiciéon*)
Impacto (Posicion*)
Apertura (Posiciéon*)
Excelencia (Posicion*)

Todos estos aspectos son medidos a traves del desempefio y retroalimentacion de
informacion y generacion de contenidos que realizan las universidades a través de sus plataformas
web, que, en la UTCH, son responsabilidad de la oficina de Gestion Tecnoldgica y
Comunicaciones y prensa.

"En febrero de este afio estabamos en la posicién numero 81 entre 288 Universidades en
Colombia y subiamos al puesto 47, Esta es una informacion positiva, ya que estamos por encima
de muchas universidades" manifest6 complacido el rector David Emilio Mosquera Valencia
(UTCH, 2023).

El "Ranking Webometrics de Universidades Mundiales" que respalda esta informacion,
es una iniciativa del Laboratorio de Cibermetria, un grupo de investigacion perteneciente al
Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC), el organismo de investigacion publico

méas grande de Espafia. CSIC es una de las primeras organizaciones de investigacion basica en

)
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5.6. Resultados institucionales saber pro 2022 de cada una de las IES, y su comparacion con

2021

De 301 IES activas en el sistema de educacién superior, 219 reportaron estudiantes en la prueba
Saber Pro en 2022. A diferencia del 2021, en el 22 la mayoria subié en sus promedios, pero las
tendencias no cambian; solo algunas posiciones. Presentamos el cuadro de resultados
institucionales de todas (El Observatorio de la Universidad Colombiana,2021).

Una vez mas el desempefio de las IES se mantiene en su tradicional comportamiento
histdrico: Las IES con mayor tradicion y reconocimiento de calidad (y costo, en el caso de las
privadas), son las de mejores resultados; los promedios bajan también seguln la tipologia: Mejores
las universidades, seguidas por las instituciones universitarias, luego por las IES tecnoldgicas y,
finalmente, por las instituciones técnicas (EI Observatorio de la Universidad Colombiana,2021).

En general, y como se ha venido dando en los afios anteriores, los promedios institucionales
estdn subiendo, mas las posiciones entre IES poco varian. No hay sorpresas significativas y
comparado grupalmente, el comportamiento entre IES puablicas y privadas es casi idéntico (EI
Observatorio de la Universidad Colombiana,2021).

e EIl promedio de las universidades acreditadas subi6 de 156 a 157,1

e El promedio de todas las universidades subié de 152,6 a 154,4

e El promedio de las instituciones universitarias acreditadas subi6 de 142,6 a 144,9
e El promedio de las todas instituciones universitarias subio de 137,3 a 140,1

e El promedio de las todas las instituciones tecnoldgicas subi6 de 134,2 a 135,8

e EIl promedio de las instituciones técnicas profesionales subié de 131,1 a 136,2
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Las cinco IES con los mayores promedios son Uniandes, el CESA, la Universidad
Nacional de Colombia -Bogota-, la Universidad de La Sabana y la Universidad EIA (El
Observatorio de la Universidad Colombiana,2021).

Las cinco IES con menores promedios son la Universidad Tecnoldgica del Chocd, la
Corporacion Instituto de Administracion y Finanzas, Corporacion Universitaria Regional del
Caribe, la Fundacion Universitaria Claretiana y la Fundacion Escuela Tecnoldgica de Neiva —

JesUs Oviedo Pérez — FET (EI Observatorio de la Universidad Colombiana,2021).

5.7. Promedios institucionales de las altimas cinco (5) IES que presentaron estudiantes a la

prueba Saber Pro en 2022

La informacion que se presenta en seguida fue obtenida por el Observatorio de la Universidad
Colombiana (2021). En este sentido hay que tener en cuenta:
e Numeros en rojo: indican las instituciones que bajaron su promedio con respecto al afio
2021.
e Numeros en negro: indican las instituciones que subieron en su promedio con respecto al

afio anterior.

Figura 9 Promedios institucionales

— e Instituciones
; Instituciones  Instituciones -
Lugar Lugar 5 Universidades . Técnicas
Instituciin de Ed Superhor Univarsitari Tecnoldgicas
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2.022 2022
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