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INTRODUCCION

En cumplimiento de los principios de transparencia, participacion ciudadana
y responsabilidad en la gestion publica, la Universidad Tecnolégica del Choco
Diego Luis Coérdoba presenta el Informe de Rendicion de Cuentas
correspondiente a la vigencia 2025.

El presente informe tiene como proposito exponer, de manera clara,
estructurada y verificable, los resultados de la gestion institucional, en
articulacion con el Plan de Desarrollo Institucional 2024-2034. En este
sentido, se evidencian los principales avances, logros, retos y aspectos
susceptibles de fortalecimiento en cada una de las areas estratégicas de la
Universidad.

1. OBJETIVOS
General

Presentar a la comunidad universitaria y a la ciudadania en general los
resultados de la gestion institucional correspondiente a la vigencia 2025,
evidenciando el cumplimiento de los objetivos estratégicos, el uso de los
recursos publicos y el impacto de las acciones desarrolladas, en el marco del
Plan de Desarrollo Institucional 2024—2034 vy los principios de transparencia,

eficiencia y responsabilidad.

Especifico

Exponer los principales logros y resultados institucionales.
Evaluar el cumplimiento del Plan de Accion Institucional.
Garantizar el acceso a la informacién publica.

|dentificar aspectos susceptibles de fortalecimiento.
Promover la participacion ciudadana.

Evidenciar el avance de los planes de mejoramiento.
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2. ALCANCE

La evalgacién abarca desde la etapa de aprestamiento y disefio de la
estrategia de rendicién de cuentas, hasta la ejecucion logistica y el analisis
del contenido del informe de gestion. Asimismo, incluye el seguimiento a los

componentes misionales y de apoyo, tales como docencia, investigacion,
bienestar institucional, calidad y gestion financiera.

3. MARCO NORMATIVO

Ley 1757 de 2015, “Por la cual se dictan disposiciones en materia de
promocion y proteccion del derecho a la participacién democratica”,

Ley 1474 de 2011 (Estatuto Anticorrupcion). "Por la cual se dictan normas
orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion vy

sancion de actos de corrupcién y la efectividad del control de |a gestion
publica."

Decreto 1499 de 2017 Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) es
el marco de referencia en Colombia, que articula la planeacién, gestion vy
control interno de las entidades publicas

Lineamientos establecidos por el Ministerio de Educaciéon Nacional.
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4. CONTEXTO INSTITUCIONAL Y DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO

Durante |a vigencia 2025, la gestion institucional se desarroll6 en el marco del
Plan de Desarrollo Institucional 2024-2034, orientado al fortalecimiento de la
calidad académica, la ampliacion de la cobertura, el desarrollo de la
investigacion, la proyeccion social y la sostenibilidad institucional.

Se evidencié una ejecucion articulada de los objetivos estratégicos, con
avances en los ejes misionales y un seguimiento permanente a los
indicadores de gestion, lo que permitié orientar la toma de decisiones hacia

el cumplimiento de los objetivos institucionales.

4.1 GESTION ACADEMICA

Durante la vigencia 2025 se evidenciaron avances significativos en el
fortalecimiento de la calidad académica, entre los cuales se destacan:

« Renovacién de nueve (9) registros calificados.
. Creacién del Programa de Medicina, aprobado por el Ministerio de

Educacion Nacional.

Este nuevo programa representa un avance estratégico para la institucion, al
contribuir a la ampliacién de la cobertura en el area de la salud, la formacion
de talento humano local y el fortalecimiento de la capacidad institucional.

La Universidad contd con una planta docente aproximada de 1.332 docentes,
destacandose el nivel de formacién académica, con la participacion de 102
doctores. Se cuenta con 188 docentes de planta, 308 ocasionales y 836
catedraticos, lo cual evidencia la necesidad de avanzar en procesos de

formalizacion docente.

En este sentido, se hace pertinente continuar fortaleciendo |a vinculacion de
docentes de planta, como estrategia para garantizar |a estabilidad academica

y la sostenibilidad de los procesos de calidad.
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4.2 PERMANENCIA ESTUDIANTIL Y REGIONALIZACION

El Plan de Reduccién de la Desercion Estudiantil se consolida como una
estrategia institucional eficaz, mediante la implementacion de acciones como

tutorfas académicas, acompafiamiento psicosocial y sistemas de alertas
tempranas.

De igual manera, se avanzo en la ejecucion del proyecto PERMANESER
UTCH, orientado al fortalecimiento integral del estudiante.

La Universidad mantiene presencia en las cinco () supregiones. del
departamento del Choco, ampliando el acceso a la educacion superior y

contribuyendo a la disminucién del riesgo de exclusion educativa en el
territorio.

Se identifica como reto institucional el fortalecimiento de la infraestructura
fisica y tecnologica en las sedes subregionales, con el fin de garantizar
condiciones equitativas en la prestacion del servicio educativo.

4.3 INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

La Universidad evidencia un fortalecimiento progresivo en su capacidad
investigativa, reflejado en 38 grupos de investigacion reconocidos por
Minciencias y 151 semilleros activos.

Entre los principales avances se destacan:

« Reconocimiento de grupos de investigacian.
« Publicacion de articulos vy libros.

« Aprobacion de tres (3) proyectos de investigacion.
« Fortalecimiento de redes cientificas.

Se hace pertinente continuar fortaleciendo la trazabilidad y sistematizacién
de los productos de investigacion, con el fin de consolidar repositorios

institucionales que respalden los procesos de evaluacion externa vy
acreditacion.
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4.4 EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

Durante la vigencia 2025 se alcanz6 un recaudo aproximado de novecientos
sesenta y dos millones de pesos ($962.000.000), con impacto en programas

de educacion continua, proyectos comunitarios y estrategias de liderazgo
social.

Se destaca el reconocimiento de la Universidad como Entidad Prestadora del
Servicio de Extension Agropecuaria (EPSEA), lo cual fortalece su
relacionamiento con el entorno y su compromiso con el desarrollo regional.

4.5 GESTION ADMINISTRATIVAY FINANCIERA

La Universidad reportd ingresos por ciento ochenta y seis mil seiscientos
diecisiete millones de pesos ($186.617.000.000).

De otra parte, el incremento en el pasivo, estimado en ciento treinta mil
setenta y dos millones de pesos ($130.072.000.000), se encuentra asociado
principalmente a obligaciones laborales pendientes de la vigencia 2024.

Entre los principales logros se destacan:

« Levantamiento del 50% del inventario fisico.
« |dentificacion de 2.633 bienes

« Implementacion del sistema Gestasoft en un 85%.

Se considera necesario continuar fortaleciendo el seguimiento a los pasivos
y la gestion de la sostenibilidad financiera institucional.

4.6 BIENESTAR UNIVERSITARIO

Se fortalecieron programas orientados a la salud fisica y mental, el deporte,
la recreacion, la cultura, la inclusion y el apoyo socioeconémico.
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Estos programas contribuyen de manera significativa a la permanencia
estudiantil y al bienestar integral de la comunidad universitaria.

4.7 RELACIONES INTERNACIONALES

Se destacan los siguientes avances:

« 19 convenios activos.
« 44 movilidades académicas.
« Participacion en redes internacionales

« Gestion de becas internacionales para estudiantes

Se considera pertinente fortalecer los mecanismos de registro y
sistematizacion de evidencias, especialmente en los procesos de
internacionalizacion y hacer énfasis en la internacionalizacién de los CDS
como proyecto de escuelas de verano.

4.8 CONTROL INTERNO

El Sistema de Control Interno presenta un nivel de cumplimiento del 90%,
evidenciando un adecuado funcionamiento.

4.9 PLAN DE MEJORAMIENTO:

e Contraloria General de la Republica: Avance 58%
e Ministerio de Educacion Nacional: Avance 22%
e Auditorias internas: Avance 82%
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4.10 SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD

Se destaca que en la ultima auditoria de seguimiento no se presentaron
acciones correctivas y se mantuvo la certificacion 1ISO 9001:2015.

4.11 PARTICIPACION CIUDADANA

La audiencia publica conté con la participacion de 142 asistentes en
modalidad presencial y virtual con presencia de estudiantes, doceptes,
egresados, representantes de organizaciones sindicales, organizaciones

sociales y comunidad en general.

Se abordaron temas relacionados con el convenio Guacari, la jornada de
reflexion por parte de los Sindicatos y |la formalizacién laboral.

Se identifica la necesidad de fortalecer la participacion de actores externos,
como entes de control, sector productivo y organizaciones sociales.

4.12 INTERVENSION DEL PUBLICO

Se garantizé la participacion de asistentes mediante la formulacion de
preguntas, las cuales fueron atendidas por la administracion.

CONCLUSIONES

La gestion institucional correspondiente a la vigencia 2025 evidencia avances
significativos en el cumplimiento de los objetivos estratégicos, consolidando
el fortalecimiento académico, investigativo y territorial de la Universidad.

Se identificaron aspectos susceptibles de mejora en materia de sostenibilidad
financiera, formalizacion docente, gestion documental y articulacion
institucional.
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Lf:x infqrmacién correspondiente al proceso de rendicion de cuentas de la
vigencia 2025 sera publicada oportunamente en el sitio web oficial de la
universidad, para consulta de la comunidad en general.

RECOMENDACIONES

En cua.nto a la estabilidad de la Planta Docente, se recomienda continuar con
la pollt.lca de formalizacion, conforme al Acuerdo 004 de 2025, con el fin de
garantizar la estabilidad de los procesos de alta calidad y consolidar la

permanencia académica institucional a largo plazo.

Respecto a la trazabilidad de la Investigacion, es preciso asegurar la gestion
documental de los productos, a través de un repositorio verificado de las
investigaciones desarrolladas y publicadas, lo cual permite asegurar la
memoria cientifica de la Universidad para procesos de acreditacion y
mantener |la informacién donde y cuando se necesite.

En relacion con la gestion documental de la institucion, se recomienda
asegurar la informacion de todas las dependencias en una herramienta que
garantice su disponibilidad, con el propésito de prevenir su pérdida o deterioro
y contribuir de manera eficiente a los procesos de autoevaluacion para la

Acreditacion de Alta Calidad.

Fortalecer la identificacion de riesgos en todas las dependencias para
proteger la continuidad académica ante posibles factores de anormalidad, lo
cual permite una toma de decisiones anticipada para proteccion del
calendario académico y garantizar la prestacion ininterrumpida del servicio

educativo.

Fortalecer las condiciones de infraestructura y conectividad en los lugares de
desarrollo subregional, con esto se espera disminuir efectivamente el riesgo
operativo de exclusién educativa en el territorio, mejorando los indicadores

de cobertura y equidad social.
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Profundizar la cultura del autocontrol y la gestion del riesgo, en las
dependencias, como una herramienta de prevencion, con el fin de optimizar
los recursos y prevenir hallazgos antes de que ocurran.

La Universidad Tecnolégica del Chocéd reafirma su compromiso con |a
transparencia, la mejora continua y el desarrollo del territorio, consolidandose

como un actor clave en la transformacién social y educativa.
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