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PRESENTACION

Como candidato a la Rectoria de la Universidad Tecnoldgica del Choco “Diego Luis Cordoba”, presente un Programa de Gobierno,
el cual pasado el proceso eleccionario y posesionado del cargo, estamos dispuestos afrontar dicho reto con mi equipo de trabajo,
conscientes de que el proceso de acelerado cambio que enfrenta el mundo y la regién plantean un sinnimero de desafios. Son
retos que no solo exigen de manera apremiante la identificacion y comprension de los nuevos caminos, sino ademas presionan por
readecuaciones de las instituciones universitarias. Mas si tenemos en cuenta que el escenario que hoy vivimos esta muy ligado al
poder que entrega el conocimiento y la velocidad para difundirlo o aplicarlo.

En este ambiente de incertidumbres y de signos contradictorios, la mirada hacia la educacion asume visos apremiantes. La
universidad es un espejo de doble reflejo. Por una parte, es el resultado de la sociedad en que se desarrolla. Pero, a la vez, influye
en ésta de manera determinante para orientarla al futuro.

Nuestra universidad nacié para responder a desafios trascendentes en nuestra sociedad y para ello debemos reconocer que los
cambios a realizar son variados, profundos y con seguridad, de gran significacibn. Tenemos que prepararnos para dar respuestas
y esto obliga a reconocer que para tal fin, es imprescindible intervenir profundamente en la modernizacién/cualificacion de los
diferentes procesos organizacionales.

En ese orden el plan estratégico que presentamos a continuacion refleja la aspiracion de lo que pretendemos lograr: la acreditacion
institucional.



l. METAS

Al 2015 la Universidad Tecnoldgica del Choc6 «Diego Luis Cérdoba» contara como minimo con cuatro programas académicos acreditados de
calidad; minimo una maestria por facultad y una especializacion por programa. Una alta proporcién (90%) de sus docentes con postgrados; un
sistema de investigacion, de proyeccién social y bienestar universitario pertinente y reconocido por la acreditacion de los grupos y posicionado
por su liderazgo en la formulacién, ejecucién, seguimiento y evaluacion de politicas y proyectos estratégicos para el desarrollo del Chocé y la
Region.

Il. CRITERIOS DE FORMULACION

Para la formulacion del presente Plan Estratégico Institucional se han tenido en cuenta los siguientes criterios: coherencia, exhaustividad,
simplicidad y proactividad.

La coherencia se establece cuando se comprueba una articulacién organica del plan, sin que se observen contradicciones internas en los
conceptos utilizados.

La exhaustividad se cumple cuando el plan da cuenta del mayor nimero de objetivos; si no todos.

La simplicidad se demuestra con un disefio didactico que explica el mayor nimero de casos con un minimo de conceptos. El Plan Estratégico
Institucional, por lo tanto, debe poseer potencia comunicativa.

La proactividad sera entendida como una condicion que ratifica el caracter dinAmico del Plan, en el sentido de que su orientacion
predominante sera la anticipacion permanente, la cual se expresara a través de un proceso en constante evaluacion y ajuste.



[I. PRINCIPIOS ORIENTADORES

Los principios que orientaran la gestion de los objetivos estratégicos del presente plan representan los valores compartidos por la comunidad
universitaria. Constituyen una seleccion de aquellos que forman parte de la tradicidbn universitaria, junto a otros que se desprenden
recurrentemente de su formulacion, dandole fuerza y sentido ético a su proyeccion.

Los principios, por lo tanto, permean el presente Plan Estratégico institucional y operan transversalmente, coexistiendo en cada objetivo
constituyente. Los que aparecen explicitamente enunciados, no son sino aquellos claramente predominantes, respecto del siguiente conjunto:

o Excelencia. El quehacer de la universidad debe desarrollarse en el mejor nivel alcanzable, porque cualquier forma de mediocridad la
desnaturaliza.

o Liderazgo. Para nuestra universidad, este principio debe ser entendido como "capacidad de servicio" institucional para atender los
requerimientos educativos de la region. Nuestro liderazgo, por lo tanto, dependera de la calidad de nuestro servicio y de la credibilidad
sustentada en el compromiso con nuestra mision, el progresismo, la inspiracion, la justicia y las competencias de todos y cada uno de
los miembros constituyentes de nuestra universidad.

e Impacto social. La conducta permanente de los miembros de la universidad debe ser siempre proteger la integridad institucional; Las
decisiones académicas y administrativas deben responder a las necesidades de la sociedad en su conjunto.

o Libertad. La libertad es inherente a la idea de universidad. En ella debe haber libertad para desarrollar y transmitir las ciencias y las
artes, de acuerdo con los fines y las leyes que les son propias. Libertad para la ciencia implica también libertad para quien la cultiva;
cada uno ha de respetar la libertad del otro. La Universidad debe garantizar la libre expresion y confrontacion de las ideas.

e Autonomia. Implica, en lo académico, el derecho de la Universidad de definir sus fines y objetivos, de elaborar sus planes y
programas, de garantizar el libre ejercicio de la investigacion, de la docencia y de la extension y de tener amplio acceso a las fuentes de
informacion que exige el desarrollo del conocimiento. En lo administrativo, implica la potestad para darse su propia organizacion,
redactar sus estatutos y reglamentos, establecer las formas de generar sus autoridades y disponer de sus recursos. La autonomia es el
corolario y la garantia de libertad que debe reinar en la Universidad.



Participacién. Todos los miembros de la universidad tienen el derecho y el deber de participar en los diversos procesos de la
institucion y contribuir a su desarrollo y perfeccionamiento, desde la particular tarea que les corresponda. Esto significa, aportar a la
mejor toma de las decisiones fundamentales de la universidad.

Pluralismo EIl pluralismo consiste en aceptar, en la universidad, la existencia de todas las manifestaciones y corrientes del
pensamiento universal. Asimismo, respetar la diversidad de sus miembros.

Ordenamiento. La Universidad debe perfeccionar su propia organizacion, optimizando sus procesos académicos, juridicos,
administrativos y financieros.

Transparencia. La gestién de la universidad debe realizarse de cara a la comunidad, con fiel apego a la verdad, comunicandole
oportunamente sus actos y permitiendo la opinién de sus miembros.

Cooperacion. El desarrollo de la vida institucional debe darse en el didlogo y no en la imposicién; en la concordia y no en la
confrontacion; en la colaboracién y no en la competicién. El mismo principio debe aplicarse a las relaciones interinstitucionales.

Identidad. La Universidad debe procurarse mecanismos de integracién comunitaria sostenida, de tal modo que se alcance un espiritu y
sentido de pertenencia de sus miembros, quienes compartiran valores y responderan con lealtad a la institucion.

Sustentabilidad. El proyecto universitario y las acciones consideradas para su realizacién, debe asegurar la subsistencia futura de la
universidad.

Creatividad. La resolucion de los problemas de la universidad y su proyeccion, deben abordarse, buscando siempre opciones nuevas y
evitando los transitos habituales.

Proactividad. La Universidad debe desarrollar inspiracion y progresismo oportunos para avanzar en su proyecto.

Comunicabilidad. Cada decision adoptada por la Universidad debe tener potencia comunicativa; tal que contribuya a su
posicionamiento pleno, tanto en la comunidad interna como en su ambito externo.

Gobernabilidad. Basada en la generacion de espacios de reflexion, evaluacion y concertacion con la participacion de los estamentos
universitarios.



N

IV. OBJETIVOS INSTITUCIONALES

Afianzar la existencia institucional de la Universidad Tecnolégica del Choco en el contexto de la educaciéon superior del pais.

Confirmar la misién de servicio publico de la Universidad Tecnolégica del Chocé, como institucién del Estado consagrada a la formacion
de recurso humano.

Comprometer el quehacer universitario de la Universidad Tecnoldgica del Chocé en el ambito especifico del desarrollo de las ciencias,
creando, sistematizando, aplicando y difundiendo el saber.

Extender el quehacer universitario de la Universidad Tecnoldgica del Chocd, vinculandola directamente con la realidad social, objeto de
Su mision.

Alcanzar niveles de excelencia en la calidad del servicio educativo que ofrece la Universidad Tecnoldgica del Chocé.

Generar progresivos niveles de eficiencia institucional de la Universidad Tecnolégica del Chocé en la obtencién de su sostenibilidad
financiera.

V. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los objetivos estratégicos enunciados derivan del diagnéstico de fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades observadas. Asimismo,
dichos objetivos explicitan los principios orientadores involucrados, asi:

1.

Garantizar mediante la consolidacion de la cultura de la autoevaluacion, el mejoramiento continuo y el aseguramiento de la calidad en
los diversos procesos misionales desarrollados por la universidad. Acreditacion Institucional.

Continuar con las politicas de ampliaciéon de cobertura con calidad y equidad en la modalidad presencial, semipresencial y a distancia
con apoyo de la TIC, en todas las subregiones del Departamento.

Adoptar la investigacion como el eje de la actividad universitaria, articulada al Plan Departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
de acuerdo a las areas y lineas de investigacion fijadas por la Universidad del Chocé.

Promover el liderazgo y participacion regional de la Universidad como factor de desarrollo, mediante la revision de la pertinencia social
de los programas académicos, el acompafiamiento en la formulacion, ejecucidén y evaluacion de proyectos y actividades de alto



impacto para el desarrollo de las comunidades, empresas y entes publicos de la region y la articulacién con la comunidad académica y
cientifica en el ambito nacional e internacional.

5. Propiciar un adecuado desarrollo humano, sentido de pertenencia, integracién creativa, formacion integral y reconocimiento de
estudiantes, docentes y personal administrativo que permitan el logro de la excelencia y su armoniosa relacién con el entorno.

6. Promover la cultura de la internacionalizacion, y fomentar la cooperacion internacional, la movilidad académica y la flexibilidad
curricular para la internacionalizacién académica de los programas.

7. Promover una Gestion institucional que comprende el suprasistema de gestién de Calidad, que integra un sistema de desarrollo
institucional, un sistema de evaluacién institucional y el establecimiento de un sistema de regulacién institucional coherente con los
procesos, los que a su vez deben generar estrategias que contribuyan al fortalecimiento de las finanzas de la Institucion.

Los objetivos estratégicos planteados involucran las siguientes categorias:

1. De supervivencia. Consolidacion de la estabilidad institucional.
2. De mantenimiento. Hacer bien lo que corresponde hacer, de acuerdo con las actuales condiciones de funcionamiento institucional.
3. De desarrollo. Lineamientos para el desarrollo futuro de la Institucion.

VI. EJES TEMATICOS

El Plan define seis grandes Ejes Estratégicos para el desarrollo futuro de nuestra Universidad, los cuales agrupan dentro de ellos Objetivos
Estratégicos. Asi los Ejes Estratégicos se alinean de forma directa con la Misién de la Universidad, poniendo de relieve tanto el proposito
explicitado en la misma, como los medios internos de gestion y desarrollo humano necesarios.

Los 7 ejes estratégicos de trabajo que enmarcaran el accionar de la Gerencia de la Instituciébn para el proximo trienio con sus respectivos
programas, proyectos y acciones son:



Noohk~rwhE

Formacion y fortalecimiento en docencia

Planeamiento estratégico y prospectivo del desarrollo institucional

Presencia subregional
Fortalecimiento de la investigacion

Modernizacion administrativa/saneamiento financiero
Fortalecimiento de la proyeccion social, bienestar y extensién

Fomento a la internacionalizacion

Eje Estratégico 1 FORMACION Y FORTALECIMIENTO EN DOCENCIA
Programa 11 ACREDITACION INSTITUCIQNAL DE ALTA CALIDAD DE
9 ) PROGRAMAS ACADEMICOS ANTE EL CNA
PROYECTOS Y
ACCIONES METAS 2012 METAS 2013 METAS 2014 METAS 2015
Conformacion de Comités
Directivo y Operativos de calidad.
Ajuste e implementacion del
Suprasistema de Gestion de
111 o Calidad, Sistema de Planeacién
Fortalecimiento a . L,
Académica, Autoevaluacion vy
programas

académicos para su
acreditacion

Mejoramiento Continuo vy del
Modelo de metodolégico de
Acreditacion.

Diseo de instrumentos, pruebas.

Estructuracion del portal de
acreditacion.




METAS 2012 METAS 2013 METAS 2014 METAS 2015

Creacion y puesta en marcha del

suprasistema de gestién de calidad

de la UTCH.

Modificaciéon del manual de

funciones y procedimientos y del

mapa de procesos de la UTCH.

Modificacion del manual de

funciones y procedimientos y del

mapa de procesos de la UTCH.

e Socializacién de | Atencion Visita de

Socializacién de Resultados.
Resultados. Pares.

Divulgacién por los diferentes D.|vulgaC|on por !OS Analisis de Concepto
diferentes medios

medios institucionales.

institucionales.

de Pares.

Medicidn de impactos.

Medicién de impactos.

Acreditacion

institucional.
Percepcién de los grupos de|Percepcién de los grupos
interés involucrados. de interés involucrados.
Garantizar que al
menos 2 estudiantes
. or rograma
Creacidn y puesta en marcha de la P - prog .
académico realicen

oficina de regulacion de la UTCH.

un semestre en el
extranjero con ayuda
institucional.




Ajustar cursos y asignaturas a las
exigencias de la formaciéon por
competencias y el trabajo por
créditos académicos, en el 100%
de programas académicos.

Fortalecer el uso de las nuevas
tecnologias en el proceso de
aprendizaje en el 100% de los
programas académicos.

Actualizar la normatividad
institucional en torno al
reconocimiento, certificacion vy
homologacion de créditos

académicos cursados en otros

paises.

Identificar al menos 1 programa
académico con viabilidad para
acreditacion.

Realizar el proceso de
autoevaluacién con fines de
acreditaciéon en los programas

seleccionados.

Estrategia de internacionalizacién
de un 1 programa de pregrado en
ejecucion.

Ofrecer al menos 2 cursos
virtuales.

Construir una tabla de
conversion del sistema de
créditos académicos del
pais y los de los paises en
convenio.

Desarrollar el plan de
mejora de los programas
seleccionados para
acreditacion.

Garantizar que al
menos 2 estudiantes
realicen su practica

en el exterior, con
ayuda de la
institucion.

Participar en 1 misién
internacional.

Iniciar proceso de
acreditacion

internacional de por
lo menos 1 programa

académico.

Lograr la acreditacién
de por lo menos 1
programa académico.




Ponderaciones realizadas por
factor de acreditacion.
Recoleccidn y analisis de

Informacion.

Mantener el
. . Mantener el modelo
modelo Calificaciones realizadas por factor | Mantener el modelo L
edagdgico de acreditacion pedagégico actualizado pedagdgico
P . ' " Jactualizado.
actualizado.
1.1.3. Autoevaluacién Plan de mejoramiento socializado
Institucional. y conocido por los actores vy
sectores.
Variables y factores presentados
ante los grupos de interés.
Reglamentar la evaluacidn e
incentivos para el personal
docente con alta productividad.
Mantener el modelo pedagdgico
actualizado.
Programa 1.2 IMPLEMENTACION DE LA REFORMA ACADEMICA.
PROYECTOS Y
ACCIONES METAS 2012 METAS 2013 METAS 2014 METAS 2015
Renovacion de Acreditacidn de
1.2.1. Fortalecer el . o . .
. registros . . Acreditacidn de calidad de | calidad de 2
sistema general de e Implementacion del sistema L
S calificados de los L 3 programas académicos | programas
evaluacion integral de general de evaluacidn. L
e, programas que lo de pregrado. académicos de
la institucion .
requieran. pregrado.




Renovacion de registros calificados
de los programas que lo requieran.

Renovacion de registros

calificados de los
programas que lo
requieran.

Acreditacion
institucional.

Renovacion de
registros calificados
de los programas que
lo requieran.

1.2.2
Implementaciéon del
sistema general de
regulacién integrado
en la institucidn

Implementacién 'y puesta en
marcha del sistema general de
regulacién.

Elaboracién  anual de
planes de mejoramiento y
capacitacién.

Elaboracién anual de
planes de
mejoramiento y
capacitacién.

1.2.3. Ajustar la
normatividad interna
de la UTCH

1.2.4.
Implementacion de la
estructura de la red
de facultades,
definido en el
Suprasistemas

Creacion y puesta en marcha de 3
nuevas Facultades y
modernizacion y modificacion de
las estructuras de funcionamiento
de las ya existentes.




1.2.5.

Implementacion  de
las monitorias
académicas
estudiantiles.
Programa 1.3 FOMENTO EL DESARROLLO DEL CUERPO DOCENTE
PROYECTOS Y
ACCIONES METAS 2012 METAS 2013 METAS 2014 METAS 2015
Elaboracién anual ., .,
., Elaboracién  anual de | Elaboracion anual de
de planes de|Elaboracién anual de planes de s
capacitacién capacitacion docente planes - de  capacitacion | planes de
13.1 Formacion q P P ' docente. capacitacion docente.
docente en | docente.
pedagogia, curriculo y
educacién virtual Programa de Programa de

capacitacién anual
a los docentes.

Programa de capacitacién anual a
los docentes.

Programa de capacitacion
anual a los docentes.

capacitacién anual a
los docentes.

1.3.2.cualificacién

docentes en
maestrias y
doctorados

Capacitacién de 10 docentes en
areas definidas en los procesos de
autoevaluacion, como refuerzo a
las lineas de investigacidon de los
programas académicos y
facultades.

Capacitacion de 10
docentes en areas
definidas en los procesos
de autoevaluacidon, como
refuerzo a las lineas de
investigacion de los
programas académicos vy
facultades.

Capacitacién de 10

docentes en areas
definidas en los
procesos de

autoevaluacion, como
refuerzo a las lineas

de investigacién de
los programas
académicos y

facultades.




1.3.3. Fortalecimiento
del plan de relevo
generacional

Ampliacién de planta de personal
docente.

Ampliaciéon de planta de
personal docente.

Ampliacién de planta
de personal docente.

Convocatoria publica de méritos
para 20 docentes de generacién de
relevo.

Convocatoria publica de
méritos para 5 docentes
de generacién de relevo.

Convocatoria publica
de méritos para 5
docentes de
generacion de relevo.

1.3.4. Fortalecimiento

Ampliacién de planta de personal
docente.

de la planta de : — —
docentes Convocatoria publica de méritos
para 30 docentes.
Proarama 1.4 AMPLIACION, DIVERSIFICACION Y FORTALECIMIENTO DE LOS
9 ' PROGRAMAS DE PREGRADO Y POSGRADO
PIZ%EE;L‘:: Y METAS 2012 METAS 2013 METAS 2014 METAS 2015
Modificar la  estructura de
funcionamiento de los programas
académicos.
1.4.1. Creacion de Un programa ofrecido por ciclos un _huevo  programa un nuevo programa
programas  técnicos, propedéuticos. ofreudci ' por ciclos ofreudci 'por ciclos
tecnolégicos, propedéuticos. propedéuticos.
pregrado, maestrias y | Oferta de 2 Oferta de 6 rogramas  de Oferta de 8 nuevos|Oferta de 8 nuevos
doctorados Y | programas de especializacion prog programas de | programas de
fortalecimiento a los | especializacion. P ) especializacion. especializacion.
existentes.
Oferta de 2 Oferta de 3 programas de |Oferta de 4 programas de Oferta de >
programas de programas de

maestrias propias.

maestrias propias.

maestrias propias.

maestrias propias.




Oferta de
programas
maestrias

convenio.

2
de
en

Oferta de 3 programas de maestria
en convenio.

Oferta de 4 programas de
maestria en convenio.

Oferta de 5
programas de
maestria en convenio.

Oferta de 1 programa de
doctorado en convenio.

Oferta de 2 programa
de doctorado en
convenio.

Programa

1.5

FORTALECIMIENTO A LA FORMACION ESTUDIANTIL

PROYECTOS Y
ACCIONES

METAS 2012

METAS 2013

METAS 2014

METAS 2015

1.5.1. Capacitacién
Pruebas Saber Pro

Implementar espacios acdémicos
de preparacion para las pruebas
Saber para los estudiantes.

Implementar
académicos
preparacion  para
pruebas Saber para
estudiantes.

espacios
de
las
los

Implementar espacios
académicos de
preparacidon para las
pruebas Saber para
los estudiantes.

1.5.2.
Nivelatorios.

Cursos

Desarrollar un piloto de
cursos nivelatorios a los
estudiantes de primer
semestre de la
universidad.

implementar cursos
nivelatorios para
todos los programas
de la universidad

1.5.3. Aplicaciéon de
pruebas de
conocimiento.

Desarrollar un piloto de
nuevos modelos de
pruebas de conocimiento.

Ajustar las pruebas de
conocimiento que
aplica la universidad.




1.5.4. Capacitacion en
los servicios que
ofrece la universidad.

Fomentar espacios
académicos para que los
jovenes se apropien de los
servicios de la
universidad.

Fomentar espacios
académicos para que

los jovenes se
apropien de los
servicios de la
universidad.

Eje Estratégico

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y PROSPECTIVO DEL

DESARROLLO INSTITUCIONAL

Objetivo General

Definir escenarios posibles para el desarrollo institucional como estrategia de
consolidacion de una oferta académica, investigativa y de proyeccion social de alta
calidad que permita proyectar la Universidad como lider del desarrollo regional.

Programa

2.1

ESTRUCTURACION DE LA PLANEACION ESTRATEGICA
PROSPECTIVA DE LA INSTITUCION

METAS 2012

METAS 2013

METAS 2014

METAS 2015

2.1.1. formulacién
del plan de desarrollo
prospectivo 2013 -
2023

30 empleados formados en
planeacion prospectiva y
estratégica.

Formar en planeacién prospectiva
y estratégica minimo un docente
por programa académico.

2.1.2. Construccién
de planes
estratégicos y
operativos de la

Elaboracién de planes de
desarrollo para cada uno de los
programas y facultades de la
Universidad.




institucion

Elaboracién de planes de

desarrollo para cada uno de los
programas administrativos de la

Universidad.

Elaboracién de planes de
desarrollo para cada uno
de los programas
administrativos de la
Universidad.

Elaboracién de planes
de desarrollo para
cada uno de los
programas
administrativos de la
Universidad.

Capacitar al . L . Capacitar al personal
L Capacitar al personal directivo en | Capacitar al personal L
personal directivo L L . directivo en
., Planeacioén. directivo en Planeacion. .,
en Planeacioén. Planeacién.
2.2 SEGUIMIENTO Y CONTROL
METAS 2012 METAS 2013 METAS 2014 METAS 2015
Presentar
Presentar
oportunamente Presentar oportunamente los Presentar oportunamente

los informes de
avance de plan de
mejora

informes de avance de plan de

mejora

los informes de avance de
plan de mejora

oportunamente los
informes de avance
de plan de mejora

2.2.2. Seguimiento a
cumplimiento de
compromisos con el
MEN

Presentar
oportunamente
los informes de
avance de plan de
mejora de los
programas
académicos.

Presentar oportunamente los
informes de avance de plan de

mejora de los programas
académicos.

Presentar oportunamente
los informes de avance de
plan de mejora de los
programas académicos.

Presentar
oportunamente los
informes de avance
de plan de mejora de
los programas
académicos.




2.2.3.
Fortalecimiento del
sistema Seguimiento
del Desarrollo
Institucional
integrado

Restructuracion del
funcionamiento de la Oficina de
Planeacion.

2.2.4. Aplicacién del
Control Interno
Disciplinario

Culturadela
Prevencidn

Cultura de la Prevenciéon

Cultura de la Prevencion

Culturadela
Prevencién

Implementar las
acciones
disciplinarias

correspondientes.

Implementar las acciones
disciplinarias correspondientes.

Implementar las acciones
disciplinarias
correspondientes.

Implementar las
acciones disciplinarias
correspondientes.

2.2.5. Veeduria
Ciudadana.

Programa de veeduria ciudadana y
mecanismo para la evaluacién de
los dirigentes departamentales en
asocio con los organismos de
control en ejecucion.

Programa de veeduria
ciudadana y mecanismo
para la evaluacién de los
dirigentes
departamentales en
asocio con los organismos
de control en ejecucién.

Programa de veeduria
ciudadanay
mecanismo para la
evaluacién de los
dirigentes
departamentales en
asocio con los
organismos de
control en ejecucion.




2.2.6. Trasparencia
de la gestién Publica.

Escuela de Alto Gobierno para la
trasparencia en la gestién publica
en funcionamiento.

Escuela de Alto Gobierno
para la trasparencia en la
gestion publica en
funcionamiento.

Escuela de Alto
Gobierno para la
trasparencia en la
gestion publica en
funcionamiento.

2.2.7. Gestion
Integral del Riesgo

Actualizacién de
los mapas de
riesgos

Actualizacidn de los mapas de
riesgos

Actualizacién de los
mapas de riesgos

Actualizacién de los
mapas de riesgos

Oportunidad en la
gestion de los

Oportunidad en la gestion de los

Oportunidad en la gestion

Oportunidad en la
gestion de los planes

2.2.8. Control
Financiero y Contable

lanes de e, . de los planes de e
P e, planes de mitigacion del riesgo . p . de mitigacion del
mitigacién del mitigacion del riesgo .
. riesgo
riesgo
Implementar . Implementar
, . Implementar mecanismos .

mecanismos Implementar mecanismos mecanismos

pertinentes de

control financiero.

pertinentes de control financiero.

pertinentes de control
financiero.

pertinentes de
control financiero.

Enfasis en el
control
preventivo.

Enfasis en el control preventivo.

Enfasis en el control
preventivo.

Enfasis en el control
preventivo.




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION DE CALIDAD

2.3
PROYECTOS Y
ACCIONES METAS 2012 METAS 2013 METAS 2014 METAS 2015
231 Ajustes a la
Ir'n .Ie.mentacic’m del reforma Apropiar los recursos necesarios | Integrar el Suprasistema
plem académica para para su implementacion. al sistema de calidad
Supra sistema de . e
Calidad implementar el institucional.
suprasistema. Piloto del Suprasistema.
Interar
Interar

2.3.2. Sostener la
Certificacidon
institucional en
calidad (NTC GP1000
- MECI)

progresivamente
todos los procesos
de la universidad a
los esquemas de
calidad
adminsitrativa

Interar progresivamente todos los
procesos de la universidad a los
esquemas de calidad
adminsitrativa

Interar progresivamente
todos los procesos de la
universidad a los
esquemas de calidad
adminsitrativa

progresivamente

todos los procesos de

la universidad a los
esquemas de calidad
adminsitrativa

2.3.3. Desarrollo del
sistema integrado de
gestidn de la calidad

Evaluar
alternativas de
sistemas de
informacién para
el sistema de
calidad.

Implementar un sistema de
informacidn pertinente para la
institucion.

Promover la difusidn del
uso del sistema de
informacién de calidad en
la institucién.




Eje Estratégico

3

PRESENCIA SUBREGIONAL

Objetivo General

Incrementar la presencia en todas las subregiones del Departamento del Choco,
teniendo en cuenta las particularidades culturales, econdmicas y sociales de sus
habitantes.

Programa 3.1 EDUCACION INCLUYENTE
PROYECTOS Y
ACCIONES METAS 2012 METAS 2013 METAS 2014 METAS 2015
Convenio con las
3.1.1. Disefio e Convenio con las Secretaria de Convenio con las Secretaria de

implementacion de
un plan de educacion
incluyente

Educacion del departamento del
Chocd que incluyan el tema de la
alfabetizacion suscrito y en
ejecucion.

Secretaria de Educacion
del departamento del
Chocd que incluyan el
tema de la alfabetizacién
en ejecucion.

Educacion del
departamento del
Chocé que incluyan el
temadela
alfabetizacién en
ejecucion.

3.1.2. Armonizaciony
sinergia con las
instituciones de
Educacidon Superior
del Pacifico
colombiano

Creacion del Sistema de
Universidades Estatales del
Pacifico y participacién en sus
reuniones y actividades.

Participacion en las
reuniones y actividades
del Sistema de
Universidades Estatales
del Pacifico.

Participacion en las
reunionesy
actividades del
Sistema de
Universidades
Estatales del Pacifico.




3.1.3. Participacién
en el Desarrollo de la
red de instituciones
de educacion
superior con
caracteristicas
mayoritarias de
poblacién estudiantil
afrodescendiente.

Creacion de la red de instituciones
de educacion superior con mayoria
de poblacidn estudiantil
afrodescendiente y participacion
en sus reuniones y actividades.

Participacion en las

reuniones y actividades de
la red de instituciones de
educacion superior con

mayoria de poblacién
estudiantil
afrodescendiente.

Participacion en las
reunionesy
actividades de la red
de instituciones de
educacién superior
con mayoria de
poblacién estudiantil
afrodescendiente.

3.1.4. Consolidacién
del sistema de
favorabilidades e
inclusién para grupos
vulnerables.

Construccidny
dotacion del
restaurante
universitario.
Subsidio de
alimentacion
diario para 1700
estudiantes de la
Universidad.

Dotacién del
centro de
fotocopiado
universitario.
Subsidio de 10.000
fotocopias diarias
para estudiantes
de la universidad.

Subsidio de alimentacién diario
para 1700 estudiantes de la
Universidad.

Subsidio de 10.000 fotocopias
diarias para estudiantes de la
universidad.

Subsidio de alimentacién

diario para 1700
estudiantes de la
Universidad.

Subsidio de 10.000

fotocopias diarias para

estudiantes de la
universidad.

Subsidio de
alimentacion diario
para 1700 estudiantes
de la Universidad.

Subsidio de 10.000
fotocopias diarias
para estudiantes de la
universidad.




Asignar la
realizacidn de
practicas
universitariasy
pasantias de
estudiantes en el
centro de
fotocopiado.

Firma de convenio
con las empresas
transportadoras
del municipio.
Subsidio diario del
50% del valor del
transporte a 1.500
estudiantes de la
universidad.

Asignar la realizacidn de practicas
universitarias y pasantias de
estudiantes en el centro de
fotocopiado.

Subsidio diario del 50% del valor
del transporte a 1.500 estudiantes
de la universidad.

Reglamentacién para la
favorabilidad de los grupos
vulnerables adoptado.

Asignar la realizacién de
practicas universitarias y
pasantias de estudiantes
en el centro de
fotocopiado.

Subsidio diario del 50%
del valor del transporte a
1.500 estudiantes de la
universidad.

Reglamentacion para la
favorabilidad de los
grupos vulnerables en
funcionamiento.

Asignar la realizacién
de précticas
universitarias y
pasantias de
estudiantes en el
centro de
fotocopiado.

Subsidio diario del
50% del valor del
transporte a 1.500
estudiantes de la
universidad.

Reglamentacion para
la favorabilidad de los
grupos vulnerables en
funcionamiento.




EXPLORACION DIAGNOSTICA PARA AMPLIACION DE LA OFERTA

3.2 DE FORMACION EN LA REGION
Programa
PROYECTOS Y
ACCIONES METAS 2012 METAS 2013 METAS 2014 METAS 2015

3.2.1. Diagnéstico
sobre las necesidades
y posibilidades de
oferta académica en
las subregiones del
Departamento del
Chocé.

Diagndstico de las necesidades

y posibilidades de oferta
académica en cada una de las

subregiones del Departamento

del Choco.

3.3.1. Gestionar la
Construccidon y
dotacidn de las sedes
Subregionales.

Sede del San Juan en
construccion.

Construccion primera etapa de

la sede del San Juan.

Sede de Bahia Solano en
construccion.

Construccion segunda etapa
de la sede del San Juan.

Construccion primera etapa
de la sede de Bahia Solano.

Nuevo edificio de aulas
construido.

Construccion y dotacion de
laboratorios parala
investigacion.

Adquisicidn de los terrenos
formalizada.

Terminacion de sedes
del San Juan y Bahia
Solano.

Terminacion de la
sede del San Juan.

Terminacion de la
sede de Bahia Solano.

Dotacion del nuevo
edificio de aulas.

Construccion vy
dotacidén de
laboratorios para la
investigacion.




3.3.2. Adecuacioén
Centros Regionales
de Educacion
Superior (CERES)

Elaboracién de planes de
mejora y fortalecimiento de
los centros Regionales de
Educacidn Superior (CERES).

Planes de mejoray
fortalecimiento de los centros
Regionales de Educacién
Superior (CERES) ejecutado.

Eje Estratégico

4

FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION

Objetivo General

Fortalecimiento del desarrollo cientifico y tecnoldgico de la universidad a partir de
consolidar su sistema de investigacion estructurado en torno a proyectos que
fomenten la interdisciplinariedad y transdisciplinariedad, financiados con recursos

propios y diversas fuentes de financiamiento nacional e internacional.
Programa 4.1. APOYO A LOS GRUPOS DE INVESTIGACION
PROYECTOS Y
ACCIONES METAS 2012 METAS 2013 METAS 2014 METAS 2015
4.1.1. Mantener la Incrementar el 5% la

Fortalecimiento a los
de grupos de
investigacion

vinculacion de los
estudiantes a los
semilleros de
investigacion.

Incrementar el 5% la
vinculaciéon de estudiantes a
los semilleros de investigacion.

Incrementar el 5% la
vinculacion de estudiantes a
los semilleros de
investigacion.

vinculacion de
estudiantes a los
semilleros de
investigacion.

4.1.2. Fortalecimiento
de los

semilleros

Apropiar recursos
para el
fortalecimeinto de
semilleros.

Impulsar la creacidén de
semilleros en las diferentes
facultades.

Apoyar la participacion de los
semilleros en eventos
nacionales.

Apoyar la
participacién de los
semilleros en eventos
nacionales.




4.1.3. Realizacion de
eventos cientificos
con impacto local,
nacional e
internacional

Organizar un
evento cientifico
local y uno
internacional.

Organizar un evento cientifico
local y uno internacional.

Organizar dos eventos
cientifico locales y uno
internacional.

Organizar dos
eventos cientifico
locales y dos
internacionales.

Programa 4.2. FORMACION A INVESTIGADORES
PROYECTOS Y
ACCIONES METAS 2012 METAS 2013 METAS 2014 METAS 2015
Apropiar recursos Realizar

4.2.2.Formacién de
jovenes
investigadores

para cofinanciar el
programa de
jovenes
investigadores en
la Universidad

Realizar convocatorias para
vincular personal al programa
de jovenes investigadores.

Realizar convocatorias para
vincular personal al programa
de jovenes investigadores.

convocatorias para
vincular personal al
programa de jévenes
investigadores.

42.1.Financiacién de
Maestrias y
Doctorados por
diferentes fuentes

Patrocinar 1
investigador por
facultad.

Patrocinar 1 investigador por
facultad.

Patrocinar 1 investigador por
facultad.

Patrocinar 1
investigador por
facultad.




Programa 4.3. PUBLICACION CIENTIFICA
PROYECTOS Y
ACCIONES METAS 2012 METAS 2013 METAS 2014 METAS 2015

4.3.1.Apoyo a la
publicacion de

Publicacion de 2
ediciones anuales

Publicacion de 2 ediciones
anuales de la Revista

Publicacion de 2 ediciones
anuales de la Revista

Publicaciéon de 2 ediciones

articulos y revistas de la Revista o o anuales de la Revista Institucional.
. o Institucional. Institucional.
indexadas Institucional.
4.3.2.
Funcionamiento de la Tramitar la aprobacién de o
o o Implementar la Editorial de la

editorial de la la editorial de la unviersidad
Universidad para la Universidad. )
publicacidn cientifica
Programa 4.4, PROYECTOS ESTRATEGICOS DE INVESTIGACION

PROYECTOS Y

ACCIONES METAS 2012 METAS 2013 METAS 2014 METAS 2015

4.4.1. Fortalecimiento realziar una. . .

, convocatoria realziar una convocatoria . o . .
del Sistema . . realziar una convocatoria interna | realziar una convocatoria interna

interna de interna de proyectos de

Institucional de
Investigaciones de la
UTCH.

proyectos de
investigacion con
recursos propios.

investigacion con recursos
propios.

de proyectos de investigacidon
CON recursos propios.

de proyectos de investigacidn con
recursos propios.




4.4.2. Centro de
energias alternativas
del Chocé.

Dos sistemas a base de energias
limpias que funcionen bajo las
condiciones ambientales de
nuestra region.

Dos Libros, editados y publicados,
sobre eficiencia energética.

Tener una planta de generacién
fotovoltaica embebida con
capacidad de 15 KWh.

Construccidn de un software que
permita evaluar el rendimiento
energético de los sistemas
disefiados.

Fortalecimiento de la capacidad
técnica, cientifica e investigativa
del grupo de energias renovables
y meteorologia.

6 articulos cientificos elaborados y
aceptados para publicacion en
revista cientifica de circulacion
internacional (SCl).

Cuatro trabajos de grado
sustentados en temas
relacionados con las actividades
de investigacidn realizadas en el
proyecto.

Un evento cientifico internacional
sobre el uso racional y eficiente
de la energia.

Dos grupos comunitarios
capacitados e involucrados en las
actividades de aprovechamiento
de las energias limpias.




4.4.3. centro de
innovacién para el
desarrollo de
productos de la
biodiversidad con
criterio de
sostenibilidad
ambiental, social y
econdémica que
permita el desarrollo
de las comunidades
locales, regionales y
nacionales-
BIOINNOVA.

Construccidny
dotacion de la
planta piloto

Construccién y dotacién de
la planta piloto

Levantamiento de procesos y
procedimeintos de la planta

Puesta en servicio al publico de la
planta piloto

4.4.4. Ampliacion de
coberturay
fortalecimiento del
programa ONDAS-
Chocd de Colciencias,
en el departamento
del chocé

Participacion en la
convocatoria de
COLCIENCIAS para
el proyecto
ONDAS.

Ejecucidn del
Proyecto ONDAS.

Participacion en la
convocatoria de
COLCIENCIAS para el
proyecto ONDAS.

Ejecucion del Proyecto
ONDAS.

Participacion en la convocatoria
de COLCIENCIAS para el proyecto
ONDAS.

Ejecucion del Proyecto ONDAS.

Participacion en la convocatoria
de COLCIENCIAS para el proyecto
ONDAS.

Ejecucidn del Proyecto ONDAS.




4.4.5 Desarrollo de
Herramientas de
Gestion para el
posicionamento de la
Biodiversidad como
Fuente de Bienestar
Social y Ambiental en
el Chocé, Ocidente
Colombiano.

Financiacién del proyecto

Financiaciéon del proyecto

Financiacién del proyecto

4.4.6. Aplicacion de
técnicas y practicas
de produccion mas
limpia en la mineria
auro-platinifera del
departamento del
Chocé

Financiacién del proyecto

Financiacidn del proyecto

Financiacién del proyecto




Eje Estratégico 5 MODERNIZACION ADMINISTRATIVA/SANEAMIENTO FINANCIERO

Promover una Gestion institucional que comprende el suprasistema de gestion de Calidad,
que integra un sistema de desarrollo institucional, un sistema de evaluacion institucional y el
establecimiento de un sistema de regulacion institucional coherente con los procesos, los
gue a su vez deben generar estrategias que contribuyan al fortalecimiento de las finanzas

Objetivo General

de la Institucion.

Programa 5.1 MODERNIZACION ADMINISTRATIVA
PROYECTOS Y
ACCIONES METAS 2012 METAS 2013 METAS 2014 METAS 2015

5.1.1. Programa
integral de induccién,
capacitacidony
entrenamiento del
personal
administrativo y
docente.

Programa integral de
induccidn, capacitacion y
entrenamiento del personal
administrativo
implementado.

implementado.

Programa integral de induccién,
capacitacién y entrenamiento del
personal administrativo

Programa integral de induccién,
capacitacién y entrenamiento del

personal administrativo
implementado.

5.1.2. Actualizacidn
de la planta de
personal de la
institucion y de los
manuales de
requisitos y
procedimientos, Plan
de incentivos, ajuste
salarial.

Aprobacidn de nueva
planta de personal y su
respectivo manual de
requisitos y
procedimientos.




5.2 MODERNIZACION DE LA GESTION TECNOLOGICA
Programa

PROYECTOS Y

ACCIONES METAS 2012 METAS 2013 METAS 2014 METAS 2015

5.2.1. Conectividad.
Las diferentes
construcciones
universitarias tienen
instalacion de la red Ampliar el ancho de banda
para internet. Se de 10 a 30 gigas.

aspira a ampliar el
ancho de banda

para mejorar la
calidad del servicio de
la red para internet.

5.2.2. Promocién
TIC's. Ampliacién del
numero de salas de
informatica en la

Dotacion de una nueva sala | Dotacidon de una nueva sala de Dotacion de una nueva sala de
de informatica. informatica. informatica.




universidad, sedes
subregionales y

Capacitacion de 10

Capacitacion de 10 docentes en

Capacitaciéon de 10 docentes en el

CERES docentes en el uso de , ,
nuevas tecnologias el uso de nuevas tecnologias, uso de nuevas tecnologias,
rogramacion ma,ne'o de programacion y manejo de programacion y manejo de
Eo ft%vare y J software. software.
Sistematizacion de
todos los procesos
administrativos,
personal, Sistematizacion de todos . L
. . Sistematizacion de todos los . o
financieros, los procesos rocesos administrativos Sistematizacion de todos los
523 presupuesto, administrativos, personal, Eersonal financieros ! procesos administrativos,
in.wp.)le.mentacién de tesoreria, financieros, presupuesto, presupue’sto tesorerll’a personal, financieros,
. contabilidad, tesoreria, contabilidad, . ’ o presupuesto, tesoreria,
Sistemas de contabilidad, contratacion,

Informacién

contratacion,
bienes y servicios,
admisiones y
registro
académico,
biblioteca y
bienestar.

contratacién, bienes y
servicios, admisiones y
registro académico,

biblioteca y bienestar.

bienes y servicios, admisiones y
registro académico, biblioteca 'y
bienestar.

contabilidad, contratacién, bienes
y servicios, admisiones y registro
académico, biblioteca y bienestar.

5.2.4. Modernizacion
Archivo.

Tramitar la tabla de

retencion documental ante

el archivo general de la
nacién

Mejorar la infraestructura de
archivos de la universidad

Implementar la tabla de
retencion documental




Programa 53 FOMENTO DE LA ESTRATEGIA GOBIERNO EN LINEA
PROYECTOS Y
ACCIONES METAS 2012 METAS 2013 METAS 2014 METAS 2015
Legalizar la adopcion de la L
. . Lanzar el portal institucional
B estrategia de gobierno en actualizado
5.3.1. Formulacidén de linea en la UTCH :
la estrategia de I _ I
Gobierno en Linea Formular el plan de accion IrTcorporar a estrategia en 1os
: diferentes procesos del sistema
de la estrategia .
de calidad
Adquirir la
5392 infraestructura _ .
Institucionalizacién requerida. Implementacidn de servicios

del uso y manejo del
Correo electrénico
institucional

Generar correos
institucionales
para todos

Campaiias de divulgacion
del uso del correo
isntitucional

conexos al correo
institucional(Agendas, alertas,
reuniones)

Consolidacon de la cultura de

comunicaciones digitales

5.3.3. implementar la
estrategia cero papel

Formular la estrategia

Cocienciar a la comunidad
de la importancia.

Consolidacidn y control de uso de
papel en las dependencias.

5.3.4.Documentacion,
priorizaciény
automatizacion de
tramites y servicios.

Digitalizacién de archivos

Automatizacién de
procesos

Integracion de sistemas de
informacién




Programa 54 SANEAMIENTO FINANCIERO
PROYECTOS Y
ACCIONES METAS 2012 METAS 2013 METAS 2014 METAS 2015
Sistema de
5.4.1. mejoramiento | monitoreo al . . . . . .
Y ! ! Sistema de monitoreo al Sistema de monitoreo al recaudo [ Sistema de monitoreo al recaudo
del recaudo recaudo de . ) . . . . .
. . recaudo de estampilla Pro- |de estampilla Pro- Universidad de estampilla Pro- Universidad
estampilla pro estampilla Pro- . . . . .
. . ) . Universidad consolidado. consolidado. consolidado.
universidad. Universidad
consolidado.
5.4.2. Ampliaciéon de | Fuentes de
fuentes de financiamiento Fuentes de financiamiento |Fuentes de financiamiento Fuentes de financiamiento
financiamiento y incrementadas. incrementadas. incrementadas. incrementadas.
sostenibilidad Convenios
financiera de la firmados y en
entidad ejecucion. Convenios firmados y en Convenios firmados y en Convenios firmados y en
ejecucion. ejecucion. ejecucion.

5.4.3. Actualizacion
de la normatividad
institucional. Estatuto . . . . . .

., Estatutos de la Universidad | Estatutos de la Universidad Estatutos de la Universidad
de contratacion, . . .

Actualizados. Actualizados. Actualizados.
estatuto docente,
estatuto estudiantil,
entre otros.
5.4.4. Optimizacion Revision de . L
. . Ajustes a los procesos de Implementacion de nuevos

de la Ejecucién controles

Presupuestal.

presupuestales

ejecucion presupuestal

sistemas de control presupuestal




Programa 5.5 DISENO E IMPLEMENTACION DE UN PLAN DE INFRAESTRUCTURA
PROYECTOS Y
ACCIONES METAS 2012 METAS 2013 METAS 2014 METAS 2015

5.5.1 Planeamiento
de la infraestructura
necesaria acorde a las
necesidades
misionales y de
apoyo (laboratorios,
aulas, oficinas, sedes
regionales, etc..)

5.5.2.
Implementacioén del
Plan de
Infraestructura




Programa 5.6 BIENES Y SERVICIOS
PROYECTOS Y
ACCIONES METAS 2012 METAS 2013 METAS 2014 METAS 2015

5.6.1. Insumos,
Bienes y Materiales.

5.6.2. Inventario
Institucional

5.6.3. Baja de Bienes

Eje Estratégico

6

Objetivo General

FORTALECIMIENTO DE LA PROYECCION SOCIAL, BIENESTAR Y

EXTENSION

Propiciar un adecuado desarrollo humano, sentido de pertenencia, integracién creativa,
formacion integral y reconocimiento de estudiantes, docentes y personal administrativo que
permitan el logro de la excelenciay su armoniosa relacion con el entorno.

Programa 6.1 PLAN DE SALUD PREVENTIVA.
PROYECTOS Y
ACCIONES METAS 2012 METAS 2013 METAS 2014 METAS 2015
1. Plan de

6.1.1. Promocion y
prevencion en salud,
fortaleciendo el
programa de
Universidad
Saludable

promocién y
prevencion en
salud ampliado y
en servicio.

2.1 Campaiias de
promociény
prevencion de la
salud realizadas.

1. Plan de promociény
prevencion en salud
ampliado y en servicio.

2. 3 Campaiias de
promocidén y prevencion de
la salud realizadas.

Plan de promocidn y prevencion
en salud ampliado y en servicio.

3 Campanias de promociény
prevencion de la salud realizadas.

Plan de promocidén y prevencion
en salud ampliado y en servicio.

3 Campanias de promocién y
prevencion de la salud realizadas.




Programa 6.2 PROYECCION A LA COMUNIDAD
PROYECTOS Y
METAS 2012 METAS 2013 METAS 2014 METAS 2015
ACCIONES
3 Nuevos convenios con las . .
6.2.1. Programa de e L 3 Nuevos convenios con las 3 Nuevos convenios con las
. -, instituciones de educacién | e e s
articulacién de la - . . instituciones de educacién basica | instituciones de educacion basica
. ) basica y media del nivel . ) o . . o
Universidad con la o . y media del nivel territorial, con |y media del nivel territorial, con
.. territorial, con fines de . . ., . ) . L, .
educacion basicay . . . fines de articulacién curricular fines de articulacidn curricular
i articulacion curricular . . . .
media. . . gestionados y suscritos. gestionados y suscritos.
gestionados y suscritos.
6.2.2. Consolidar la , .
. . Cétedra abierta
catedra abierta . o .
. o . universitaria “Rogelio
universitaria "Rogelio . ” .
. " Velasquez” consolidada.
Veldsquez".
3 Campanas
pedagégicas y o L.
. 3 Campanfas pedagodgicas L -
. actividades o P P . £08 LE Campafias pedagdgicas y 3 Campanias pedagdgicas y
6.2.3. Educacion . actividades sociales de . . ., . . .,
. sociales de ., . actividades sociales de educacidn | actividades sociales de educacién
Ambiental. ., educacién ambiental en . . L . . .,
educacion . ., ambiental en ejecucion. ambiental en ejecucién.
. ejecucion.
ambiental en
ejecucion.

6.2.4 Programa de
gestién y desarrollo
social y comunitario
(La Universidad en su
comuna).

6.2.5. Escuela de
liderazgo social.




Programa

6.3

FORTALECER LA PERMANENCIA CON CALIDAD Y EXITO ESTUDIANTIL EN

LA UTCH

PROYECTOS Y
ACCIONES

METAS 2012

METAS 2013

METAS 2014

METAS 2015

6.3.1. Fortalecimiento
y apoyo financiero a
estudiantes

6.3.2.
Fortalecimiento,
nivelaciony
orientacién
académica a
estudiantes

6.3.3. Orientacién
vocacional y
profesional a
estudiantes

6.3.4. Vinculacién de
padres de familias a
procesos académicos




6.3.5. Apoyo,
acompafamiento,
fortalecimiento a
poblacién diversas

6.3.6.
Implementacion del
sistema de alertas
tempranas

6.3.7. Subsidiar con
gratuidad a
estudiantes con alto
rendimiento
académico.

Programa

6.4

FORTALECER UNA CULTURA DEPORTIVA

PROYECTOS Y
ACCIONES

METAS 2012

METAS 2013

METAS 2014

METAS 2015

6.4.1. Organizacién
de torneos
institucionales
locales y regionales
de diferentes
modalidades
deportivas

Plan anual de
torneos internos
en las diferentes
modalidades.

Plan anual de torneos
internos en las diferentes
modalidades.

Plan anual de torneos internos en
las diferentes modalidades.

Plan anual de torneos internos en
las diferentes modalidades.




6.4.2. Participacion
en eventos
deportivos nacionales
en las modalidades
estudiante, docentes
y administrativos

Asistencia con
delegaciones
deportivas a los
eventos
universitarios
nacionales.

Asistencia con delegaciones
deportivas a los eventos
universitarios nacionales.

Asistencia con delegaciones
deportivas a los eventos
universitarios nacionales.

Asistencia con delegaciones
deportivas a los eventos
universitarios nacionales.

6.4.3. Campeonato
de juegos
universitarios,
regionalesy
nacionales, con la
participacién de las
deferentes disciplinas

Asistencia con
delegaciones
deportivas a los
juegos
universitarios
nacionales.

Asistencia con delegaciones
deportivas a los juegos
universitarios nacionales.

Asistencia con delegaciones
deportivas a los juegos
universitarios nacionales.

Asistencia con delegaciones
deportivas a los juegos
universitarios nacionales.

6.4.4.Incentivos a
estudiantes por
rendimiento
deportivo




FORTALECIMIENTO DE LA ACTIVIDAD CULTURAL Y EXPRESION ARTISTICA

Programa 6.5 EN LA UNIVERSIDAD
PROYECTOS Y
ACCIONES METAS 2012 METAS 2013 METAS 2014 METAS 2015
6.5.1. Fomentary
Ampliar la

participacién de los
grupos de expresion
cultural como: danza,
coro, literatura,
pintura, poesiay
teatro de la UTCH.

Portafolio de la oferta
cultural y artistica
estructurado.

Portafolio de la oferta cultural y
artistica estructurado.

Portafolio de la oferta cultural y
artistica estructurado.

6.5.2 Encuentro
regional de arte y
cultura
afrocolombiana e
indigena.

6.5.3.0rganizaciény
Participacién de los
grupos culturales en
eventos regionales,
nacionales e
internacionales.

Portafolio de la oferta
cultural y artistica
estructurado.

Portafolio de la oferta cultural y
artistica estructurado.

Portafolio de la oferta cultural y
artistica estructurado.




Programa 6.6. PLAN PADRINO
PROYECTOS Y
ACCIONES METAS 2012 METAS 2013 METAS 2014 METAS 2015
6.6.1.

Fortalecimiento del
programa de
subsidios a través de
recursos obtenidos
por donaciones,
aportes y demas
contribuciones
publicas o privadas
de personas
naturales o juridicas
nacionales o
internacionales u
otras fuentes de
ingresos.

Renovaciéon de
convenios
existentes y firma
de un nuevo
convenio con
municipios y
organizaciones
donde se incluya
el subsidio a
matriculas,
sostenimientoy
materiales
educativos
gestionados.

Renovacion de convenios
existentes y firma de tres
(3) nuevos convenios con
municipios y organizaciones
donde se incluya el subsidio
a matriculas, sostenimiento
y materiales educativos

gestionados.

Renovacion de convenios
existentes y firma de tres (3)
NUEevos convenios con municipios
y organizaciones donde se
incluya el subsidio a matriculas,
sostenimiento y materiales
educativos gestionados.

Renovacion de convenios
existentes y firma de tres (3)
NUEvVOSs CoNVenios con municipios
y organizaciones donde se incluya
el subsidio a matriculas,
sostenimiento y materiales
educativos gestionados.

6.6.2. Subsidiar con
gratuidad a
estudiantes con alto
rendimiento
académico.




Programa 6.7. FORTALECER EL SISTEMA DE BIBLIOTECAS
PROYECTOS Y
ACCIONES METAS 2012 METAS 2013 METAS 2014 METAS 2015

6.7.1. Adquisicion de
material bibliografico
actualizado.

6.7.2. Fortalecer la
biblioteca virtual e
inscripcion a redes de
bibliotecas nacionales
e internacionales.

6.7.3. Catdlogo de
colecciones de
Biblioteca.




ELABORACION E IMPLEMENTACION DE UN PLAN DE COMUNICACIONES

Programa 6.8. INTEGRAL EN LA UTCH
PROYECTOS Y
ACCIONES METAS 2012 METAS 2013 METAS 2014 METAS 2015

6.8.1. Fortalecer la

Imagen Corporativa

de la Instituciéon

Plan anual de
comunicacion
estratégica e
imagen
corporativa.

Plan anual de comunicacion
estratégica e imagen
corporativa.

Plan anual de comunicacion
estratégica e imagen corporativa.

Plan anual de comunicacion
estratégica e imagen corporativa.

6.8.2.
Fortalecimiento

Radio Universidad del

Chocé.

Ampliacién de
cobertura dentro
del departamento
y Plan anual de
consolidacion de
la Emisora Radio
Universidad con
orientacién
cultural y
educativa
comunitaria
ejecutado.

Ampliacion de cobertura
dentro del departamentoy
Plan anual de consolidacion
de la Emisora Radio
Universidad con
orientacion cultural y
educativa comunitaria
ejecutado.

Ampliacién de cobertura dentro
del departamento y Plan anual
de consolidacidén de la Emisora
Radio Universidad con
orientacién cultural y educativa
comunitaria ejecutado.

Ampliacion de cobertura dentro
del departamento y Plan anual de
consolidacion de la Emisora Radio
Universidad con orientacién
cultural y educativa comunitaria
ejecutado.




Realizacion de un

6.8.3. Fortalecimiento [ minimo de 4 Realizacion de un minimo Realizacion de un minimo de 4 Realizacion de un minimo de 4
auditorio Jesus eventos de 4 eventos institucionales | eventos institucionales eventos institucionales
Lozano Asprilla. institucionales anualmente. anualmente. anualmente.

anualmente.

Plan de

6.8.4 Fortalecimiento
noticiero TV
institucional

mejoramiento de
las estrategias y
canales de
divulgacidn de los
servicios de
bienestar en
ejecucion.

Plan de mejoramiento de

las estrategias y canales de
divulgacidn de los servicios
de bienestar en ejecucion.

Plan de mejoramiento de las
estrategias y canales de
divulgacidn de los servicios de
bienestar en ejecucion.

Plan de mejoramiento de las
estrategias y canales de
divulgacion de los servicios de
bienestar en ejecucion.

6.8.5 Actualizacidony
modernizacion de la
pagina Web.

Actualizacion
mensual de sus
contenidos.
Ampliacién de la
oferta de servicios
en linea para los
usuarios.

Actualizaciéon mensual de
sus contenidos.

Ampliacién de la oferta de
servicios en linea para los
usuarios.

Actualizacién mensual de sus
contenidos.

Ampliacién de la oferta de
servicios en linea para los
usuarios.

Actualizacién mensual de sus
contenidos.

Ampliacién de la oferta de
servicios en linea para los
usuarios.




6.8.6.Modernizacion
de Gréficas
universitarias e
implementacién de la
editorial
Universitaria.

Plan anual de
publicaciones
universitarias.

Plan anual de publicaciones
universitarias.

Plan anual de publicaciones
universitarias.

Plan anual de publicaciones
universitarias.

6.8.7 Fortalecimiento
Periodico UTCH

Publicaciéon de 4
ediciones anuales

Publicacion de 4 ediciones
anuales del periddico.

Publicacion de 4 ediciones
anuales del periddico.

Publicaciéon de 4 ediciones
anuales del periédico.

institucional del periddico.

Plan anual de

comunicaciones Plan anual de comunicaciones Plan anual de comunicaciones
6.8.8. Plan de institucional que permita institucional que permita divulgar | institucional que permita divulgar

Comunicaciones.

divulgar todas las
realizaciones de su
guehacer.

todas las realizaciones de su
guehacer.

todas las realizaciones de su
quehacer.

6.8.9. Archivo Filmico
y Fotografico




Programa 6.9. FORTALECIMIENTO DEL BIENESTAR UNIVERSITARIO
PROYECTOS Y
ACCIONES METAS 2012 METAS 2013 METAS 2014 METAS 2015

6.9.1.Fomento al
Liderazgo
Universitario.

1 Nuevo convenio
con instituciones
publicas,
territoriales,
nacionales
gestionado y
suscrito.

1 Nuevo convenio
con instituciones
regionales y
nacionales de
educacion
superior
gestionado y
suscrito.

3 Nuevos convenios con
instituciones publicas,

territoriales, nacionales
gestionados y suscritos.

3 Nuevos convenios con
instituciones regionales y
nacionales de educacién
superior gestionados y
suscritos.

3 Nuevos convenios con
instituciones publicas,

territoriales, nacionales
gestionados y suscritos.

3 Nuevos convenios con
instituciones regionales y
nacionales de educacién superior
gestionados y suscritos.

3 Nuevos convenios con
instituciones publicas,

territoriales, nacionales
gestionados y suscritos.

3 Nuevos convenios con
instituciones regionales y
nacionales de educacion superior
gestionados y suscritos.




6.9.2. Centro de
Emprendimiento para
la implementacién de
la incubadora de
empresas, y el
programa
Universidad,
Empresa, Estado y
Sociedad.

Centro de
Incubaciény
desarrollo de
empresas de la
Universidad en

funcionamiento.

Centro de Incubacion y
desarrollo de empresas de

la Universidad consolidado.

Centro de Incubacién y desarrollo
de empresas de la Universidad
consolidado.

Centro de Incubacién y desarrollo
de empresas de la Universidad
consolidado.

6.9.3 Organizaciony
funcionamiento del
programa del
Egresado.

Observatorio
laboral del
egresado
operando.

Programacion de dos
eventos anuales con los
egresados.

Programacién de dos eventos
anuales con los egresados.

Programacion de dos eventos
anuales con los egresados.

6.9.4 Fortalecimiento
y seguimiento al
Jubilado




Plan de recreacion
e integracion
laboral y familiar
de los servidores
publicos de la
Universidad en

Plan de recreacién e
integracién laboral y
familiar de los servidores
publicos de la Universidad
en ejecucion.

Plan de recreacion e integracién
laboral y familiar de los
servidores publicos de la
Universidad en ejecucion.

Plan de recreacién e integracién
laboral y familiar de los servidores
publicos de la Universidad en
ejecucion.

ejecucion.
6.9.6. Formulacion y
desarrollo del
programa de
educacién continua.
4 nuevos

6.9.7. Organizacién y
desarrollo del
programa de

Practicas y pasantias.

convenios de
practicas en las
diferentes
empresas publicas
y privadas en el
Departamento y el
Municipio
suscritos y en
ejecucion.

4 nuevos convenios de
practicas en las diferentes
empresas publicasy
privadas en el
Departamento y el
Municipio suscritos y en
ejecucion.

4 nuevos convenios de practicas
en las diferentes empresas
publicas y privadas en el
Departamento y el Municipio
suscritos y en ejecucion.

4 nuevos convenios de practicas
en las diferentes empresas
publicas y privadas en el
Departamento y el Municipio
suscritos y en ejecucion.




Programa 6.10. PROYECTOS ESTRATEGICOS DE EXTENSION
PROYECTOS Y
ACCIONES METAS 2012 METAS 2013 METAS 2014 METAS 2015

6.10.1. Gestidn del
centro de alto
rendimiento
deportivo del
Departamento del
Chocé.

Elaboracién de estudios y
disefios.

Presentacién a entidades
financiadoras.

Construccion del Centro de alto
rendimiento deportivo del Chocé.

6.10.2. Terminacion,
dotacion y puesta en
funcionamiento del
coliseo cubierto
universitario.

Terminacion de
obras basicas del
coliseo cubierto

de la Universidad.

Terminacion de acabados
del coliseo cubierto de la
Universidad.

Puesta en funcionamiento
del coliseo cubierto de la
Universidad.

Plan anual de realizaciéon de
eventos en el coliseo cubierto de
la Universidad.

Plan anual de realizaciéon de
eventos en el coliseo cubierto de
la Universidad.

6.10.3. Gestion la
implementacion de la
fase Il del estadio del
Chocé Francisco
Maturana.

Elaboracién del proyecto,
consecucion de recursos y
proyecto de ejecucion.




6.10.4. Adecuacion,
ampliaciony Adecuacion y ampliacion de
construccion de 3 casetas para reuniones y
casetas para estudio.

reuniones y estudio.

Adecuaciéon y ampliacion de 1
casetas para reuniones y estudio y
construccion de dos nuevas.

Adecuacion y ampliacion de 3
casetas para reuniones y estudio.

6.10.5. Chocé Vive

Digital

Terminacion de L,

. . Terminacién de obras de
obras basicas del .
. . acabado del coliseo
6.10.6. Cancha coliseo cubierto ) . .
. . . . cubierto de la Universidad.

multifuncional de la Universidad.

Cancha terminaday en
funcionamiento.

6.10.7. Gestionar la Centro Multipropésito de

implementacién del , Centro de la Costa Pacifica Centro de la Costa Pacifica en
P Lioré CEMUTCH, en ; SIS
Centro ) - gestionado. ejecucion.
. , ejecucion.
Multipropdsito
6.10.8. Sistema Disefiar e implementar un s e .
. . . P -, Consolidacion y difusion del
Universitario de sistema de extension

., . o sistema de extension.
Extension. universitaria




Eje Estratégico

FOMENTO A LA INTERNACIONALIZACION

Objetivo General

Promover la cultura de la internacionalizacién, y fomentar la cooperacion internacional, la
movilidad académicay la flexibilidad curricular para la internacionalizacién académica de los

programas.

Programa 7.1. PROMOVER LA CULTURA DE LA INTERNACIONALIZACION
PROYECTOS Y
ACCIONES METAS 2012 METAS 2013 METAS 2014 METAS 2015
Plan de realizacion de
actividades académico- Plan de realizacion de actividades | Plan de realizacidn de actividades
formativas reciprocas académico-formativas reciprocas |académico-formativas reciprocas
triestamentarias con triestamentarias con organismos | triestamentarias con organismos
7.1.1. Disefio e organismos internacionales | internacionales con los que se internacionales con los que se
implementacién de con los que se tienen tienen convenios, establecidoy [tienen convenios, establecido y en
un plan de convenios, establecidoy en |en ejecucion. ejecucion.

internacionalizacion

ejecucion.

Realizar 1 evento
internacional. Participar en
dos eventos
internacionales.

Realizar 1 evento internacional.
Participar en tres eventos
internacionales.

Realizar 2 eventos
Internacionales.




2 docentes realizando
estudios de maestriay
doctorado en el extranjero.

4 docentes realizando estudios
de maestria y doctorado en el
extranjero.

Participar en cuatro eventos
internacionales.

6 docentes realizando estudios de
maestria y doctorado en el
extranjero.

Plan de movilidad
de docentes 'y
estudiantes de
programas inglés e
investigadores
para el
perfeccionamiento
de un segundo
idioma
obteniendo
certificados
internacionales en
el dominio de la
lengua estudiada,
establecidoy en
ejecucion.

Plan de movilidad de
docentes y estudiantes de
programas inglés e
investigadores para el
perfeccionamiento de un
segundo idioma
obteniendo certificados
internacionales en el
dominio de la lengua
estudiada, establecido y en
ejecucion.

Plan de movilidad de docentes y
estudiantes de programas inglés
e investigadores para el
perfeccionamiento de un
segundo idioma obteniendo
certificados internacionales en el
dominio de la lengua estudiada,
establecido y en ejecucion.

Plan de movilidad de docentes y
estudiantes de programas inglés e
investigadores para el
perfeccionamiento de un segundo
idioma obteniendo certificados
internacionales en el dominio de
la lengua estudiada, establecido y
en ejecucion.

7.1.3 Gestionar la
integracién de la
dimension
internacional a los
programas
académicos.

Plan de estudio de un programa
de pregrado homologados
internacionalmente.

Plan de estudio de un nuevo
programa de pregrado
homologados
internacionalmente.




7.1.4. Facilitar la
movilidad
internacional

Plan de movilidad
de docentes y
estudiantes de
programas
bilinglies para el
perfeccionamiento
de un segundo
idioma
obteniendo
certificados
internacionales en
el dominio de la
lengua estudiada,
establecidoy en
ejecucion.

Plan de movilidad de
docentes y estudiantes de
programas bilinglies para el
perfeccionamiento de un
segundo idioma
obteniendo certificados
internacionales en el
dominio de la lengua
estudiada, establecido y en
ejecucion.

Plan de movilidad de docentes y
estudiantes de programas
bilinglies para el
perfeccionamiento de un
segundo idioma obteniendo
certificados internacionales en el
dominio de la lengua estudiada,
establecido y en ejecucion.

Plan de movilidad de docentes y
estudiantes de programas
bilinglies para el
perfeccionamiento de un segundo
idioma obteniendo certificados
internacionales en el dominio de
la lengua estudiada, establecido y
en ejecucion.

5 investigadores
movilizados
internacionalmente.

2 docentes, 2 estudiantes y
2 administrativos
movilizados
internacionalmente.

Vinculacidon de 1 investigador
extranjero en cada grupo de
investigacion escalafonado en
Colciencias.

2 docentes, 2 estudiantes 'y 2
administrativos movilizados
internacionalmente.

6 investigadores movilizados
internacionalmente.

2 docentes, 2 estudiantes y 2
administrativos movilizados
internacionalmente.




7.1.5. Promover
internacionalmente la
oferta de programas
de la universidad

Participar en la CHEC con el
s programa de Licenciatura
en Inglés y Francés.

Recibir al menos 2 estudiantes
extranjeros en el programay 1

profesor nativo en intercambio.

Recibir al menos 2 estudiantes
extranjeros en el programay 1
profesor nativo en intercambio.

Recibir al menos 2
estudiantes extranjeros en
la Licenciatura.

Participar en la CHEC con el
programa.

Recibir al menos 2
estudiantes extranjeros en
la maestria.

Recibir al menos 2 estudiantes
extranjeros en el programay 1

profesor nativo en intercambio.

Recibir al menos 2 estudiantes
extranjeros en el programay 1
profesor nativo en intercambio.

7.1.6. Promover la
cooperacion
internacional

Evaluar el cumplimiento de
convenios y vinculacién a
redes de investigacion.

Ampliar los convenios de
intercambio de investigadores.

Firma de 4 nuevos convenios de
cooperacion internacional.




7.1.7. Desarrollar
actividades
internacionales con
enfoque de
interculturalidad.

Elaborar un portafolio de
cursos de extensién en
inglés para extranjeros en
aspectos étnicos Unicos de
poblacién afro e indigena:
musica autéctona, danza,
medicina tradicional,
enfermedades culturales
gastronomia, funebridad,
turismo ecoldgico etc.

Ofrecer el portafolio de servicios
en inglés. Recibir un investigador
extranjero en el Centro.

Vincular el Centro a 1 red que
investigue temas interculturales.

Realizar 1 evento
internacional sobre
estudios afrocolombianos e
indigena.

Realizar 1 evento internacional
sobre estudios afrocolombianos
e indigena.

Realizar 1 investigacidn conjunta
con una institucion extranjera en
el tema de la diversidad étnica.
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